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MO DAU
1. Ly do chon dé tai

Ngay nay, trong bdi canh toan cau héa va hoi nhap quéc té, voi dic trung cua
kinh té tri thic, nén kinh té thi trudong, nhimg tac dong cua cudc cach mang cong
nghiép lan thir tw (CMCN 4.0) dang anh hudng téi moi mat cia doi séng xa hoi, tac
dong tryc tiép dén hé thbng GDNN. Trong béi canh do, nha gido ndi chung, giang vién
cac trudng cao dang ky thuat noi riéng ludn 1a nhan té chu dao quyét dinh viéc dam bao
chat lwong GDNN, phu hop véi muc tiéu phét trién GDDT cua Dang. Ngay nay hoi
nhap va toan cau héa da tro thanh xu thé cua thoi dai, didu d6 da lam cho mai trudng
gido duc dang c6 su thay d6i nhanh chong; Pong thoi véi nhimng thay doi tat yéu do,
doi hoi vi tri, vai trd cua giang vién phai dugc dat 18n mot tam cao va mot s mang
méi; CO rat nhiéu quan diém va tu duy méi vé van dé nay; Nhung nhin chung vé vi
tri, vai tro giang vién da c6 nhiéu thay doi. UNESCO quan niém giang vién khong chi
lam nhiém vu truyén thu kién thire don thuan ma con thuc hién chtrc ning to chic va
diéu khién céc hoat dong gido duc va day hoc dé huéng téi muc tiéu hinh thanh nhan
cach cho nguoi hoc; dong thoi giang vién phai chu dong, linh hoat d6i méi hoat dong
giang day nham dap ang yéu cau nang cao chat luong hoc tap cho sinh vién. Phuong
phap day hoc phai duoc chuyén tir kiéu day “thong bao dong loat” sang kicu day
“hoat ddng phan héa”. Giang vién khong con 1a ngudi truyén thu tri thirc, ma 14 ngudi
tu van, huéng dan, goi mé, néu van dé, té6 chirc hoat dong nhan thic, tim toi, tranh
luan cua nguoi hoc [90, trl2].

Bén canh d6 giang vién con c6 vai tro 1a nha gi4o duc biét két hop viéc giang
day tri thirc véi viéc gido duc gia tri, hinh thanh thai d6 va phat trién tu duy sang tao
cho ngudi hoc. Vi vai tro 1a nha khoa hoc, giang vién con phai thuc hién nhiém vu
NCKH chuyén giao céng nghé¢, ly giai khoa hoc cac van dé cua ty nhién, xa hoi ma
ngudi hoc quan tam mudn hiéu biét dén. Thuc té cho thy giang vién con 1a nhiing
chuyén gia trong linh vyc chuyén mén cua minh tir viéc thiét ké noi dung chuong
trinh dao tao, bién soan gido trinh, bai giang, kiém tra danh gia két qua hoc tap cua
nguoi hoc, phan bién, thim dinh, kién giai nhiing van dé khoa hoc c6 lién quan dén

linh vuc chuyén mén ma giang vién dang giang day va huéng nguoi hoc. Pong thoi



Vv6i vai tro 13 nha tu van, giang vién con phai cd kha niang giup ngudi hoc xay dung
muc tiéu, hinh thanh dong co, thai d6 hoc tap va dan dit, rén luyén ngudi hoc biét
tmg pho trude nhitng thach thirc, rao can cudc sdng va hoan canh khé khin dé thuc
hién muc tiéu da dat ra.

Poi ngii giang vién luén duoc xem 1a nhan t6 quyét dinh chat luong dao tao
ngudn nhan lyc. Tai Nghi quyét Dai hoi X1 cia Bang nhan dan cach mang Lao da khing
dinh: “Trong yéu cau doi méi gido duc thi di ngii can bd quan ly gido duc va nha gido &
céc cap hoc c6 vai tro then chét trong viéc nang cao chit lugng gido duc...”.

Trong hé théng gido duc qubc dan, gido duc cao ding cé vi tri quan trong gop
phan nang cao chat lwong dio tao nguon nhan luc cho dat nuéc. Céc truong cao dang Ky
thuat duoc thanh 1ap theo quyét dinh cia Bo truong Bé Gido duc va Thé thao sé
175/GDTW/99 vé viéc quan 1y trudng nghé nghiép ky thuat ngay 04/02/1999 dé dap
tmg dugc qua trinh doi méi nham muc tiéu phuc vu cho viéc phat trién kinh té xa hoi
nuéc CHDCND Lao. Viéc giéo duc lao dong ngay nay nham vao muc tiéu chung cua
hé thdng giéo duc, gilp cho hoc sinh c¢6 NL tim duoc viéc lam, tu tao viéc lam trong
nén kinh té thi truong; d6 13 nhimg con ngudi c6 kién thirc van héa khoa hoc, ¢ k¥
nang nghé nghiép lao dong tu chu sang tao va co ky luat, giau 1ong nhan i, yéu nudéc,
yéu chii nghia xa hoi, séng lanh manh dap tng nhu cau phét trién cua dat nudc va
chuan bi cho viéc hoi nhap vao AEC (Cong dong kinh té ASEAN). Trudc yéu cau phat
trién, chinh quyén cac tinh phia nam da chi dao cac co sé gido duc nghé nghiép tiép tuc
khéng ngimg ddi méi, thuc hién tét dé an xay dung va phét trién doi ngii can bo quan ly
va nha gido dap ung yéu cau doi méi gido duc. Nhu vay, cing vai sy phét trién caa nén
kinh té x4 hoi & mdi dia phuong thi quy mé dao tao nghé & d6 di khong nging phat trién
theo diéu nay da tao duoc mot dong luc thuc hién cho su phét trién cia doi ngii giang
Vién twong tng caa cap hoc. Pi Véi cac trudng cao dang ky thuat nugc CHDCND Lao
cong tac phét trién doi ngii giang vién da dat duoc nhitng thanh tuu nhét dinh. Tuy nhién,
tir thuc tién cho thay, bén canh nhiing wu diém vé doi ngil va phat trién doi ngii giang
vién theo tiép can ning luc & cac trudong cao dang ky thuat nuéc CHDCND Lao van con
nhiéu han ché, bat cap, cu thé nhu: Nang luc thiét ké va to chtc day hoc, ning lyc xay

dung chuong trinh, bién soan gi4o trinh, tai liéu giang day con nhiéu han ché, ning



luc nghién ctu khoa hoc cia doi ngii giang vién & cac truong cao dang ki thuat chua
dugc danh gia cao.

Viéc phat trién do6i ngii giang vién theo tiép can ning luc & cac truong cao dang
con nhitng han ché: Chuan giang vién chua di vao thuc tién; qui hoach, ké hoach; tuyén
dung, st dung; danh gia doi ngii giang vién chua theo ning lyc; dao tao, bdi dudng,
chua theo nhu cu phét trién ning luc cua giang vién va doi ngii giang vién; cac diéu
Kién va moi truong chua thuan lgi: ché do, chinh sach tién luong ddi véi giang vién
chwa tuong xtmg dic thu hoat dong dao tao cao dang k§ thut.

Pé khic phuc nhitng han ché, bat cap trén, thoi gian qua, di c¢6 nhiéu cong
trinh nghién cau, dé cap da chiéu, trén nhiéu khia canh khac nhau xung quanh dén
quan ly phat trién doi ngii giang vién, diéu nay da gép phan cung cip nhitng luan
ctr, luan chang khoa hoc ca trén phuong dién ly luan, thuc tién dé timg nha trudng
van dung trong phét trién doi ngii giang vién. Tuy nhién, trong giai doan hién nay,
trudc yéu cau doi hoi cao vé sb luogng, chét lugng cua ngudn nhan luc ki thuat cao
da va dang dat ra nhitng yéu cau méi trong quan ly phat trién doi ngii giang vién o
cac trudng cao ding ky thuat, nhung chua c6 cong trinh khoa hoc nao nghién ctu
dam bao c6 tinh hé thong, khoa hoc, chuyén sau ca ly luan va thuc tién vé quan ly
phat trién doi ngii giang vién.

Chinh vi vay, tac gia lya chon van dé: “Phat trién déi ngii giang vién theo
tiép cdn ndng luc ¢ cac truwong cao dang ky thudt nwéc CHDCND Lao” 1am luan
an tién si cua minh.

2. Muc dich nghién ctru

Trén co sé nghién ciu Iy luan va khao sat, danh gia thuc trang phét trién doi
ngil giang vién theo tiép can nang luc & cac truong cao dang ky thuat nugc CHDCND
Lao, luan &n dé xuat cac bién phéap phat trién doi ngii giang vién theo tiép can ning
luc & cac trudng cao dang ki thuat nugc CHDCND Lao nham nang cao chét luong
do6i ngii giang vién (dam bao sb lugng, chat lwong) dap ang yéu cau xa hoi.

3. Khéach thé, ddi twong nghién ciu
3.1. Khéch thé nghién cru

Doi ngii giang vién ¢ truong cao dang ky thuat.



3.2. Péi twong nghién ciru

Phat trién doi ngii giang vién theo tiép can ning luc & cac truong cao dang ky
thuat nuéc CHDCND Lao.
4. Cau héi nghién ciu va gia thuyét khoa hoc
4.1. Cau hei nghién criru

Céc truong cao dang k¥ thuat nudc CHDCND Lao can lam gi dé phét trién doi ngii
giang vién theo tiép can ning lyc trudc yéu cau doi méi GDNN hién nay?
4.2. Gia thuyét khoa hoc

Trong nhitng nim qua, viéc phat trién doi ngii giang vién & cac truong cao ding

da duoc quan tam va dat duoc nhitng thanh tyu nhat dinh. Tuy nhién viéc phat trién doi
ngil giang vién theo tiép can ning luc & cac truong cao dang k¥ thuat nuéc CHDCND
Lao con nhiéu han ché, bat cap vé quy hoach, tuyén dung, sir dung, dao tao, bdi dudng,
danh gia va thyc hién ché do chinh sach, kién tao moi truong 1am viéc cho doi ngii giang
vién. Néu dé xuat va ap dung céc bién phéap phat trién doi ngii giang vién theo tiép can
ning lyc mot cach khoa hoc, ddng bo thi s& gép phan nang cao chat lugng doi ngii giang
vién theo tiép can ning luc, dap ang yéu cau phat trién cia cac trudng cao dang ky thuat
nudc CHDCND Lao hién nay.
5. Nhiém vu nghién ciu

Pé thyc hién myc dich nghién ctru néu trén, luan an phai giai quyét cac nhiém
vu cu thé sau day:
5.1. Nghién ciru co so ly luan cia phat trién doi ngii giang vién theo tiép can ning luc
& trudng cao dang ky thuat.
5.2. Panh gia thuc trang phat trién d6i ngii giang vién theo tiép can ning luc & céc
truong cao dang Ky thuat nuéc CHDCND Lao.
5.3. D& xuét bién phap phat trién doi ngii giang vién theo tiép can ning luc & céc
truong cao dang k¥ thuat nuéc CHDCND Lao; to chic khao nghiém tinh cap thiét va
tinh kha thi ctia cac bién phap; t6 chic thir nghiém mot sb bién phap dé xuat.
6. Pham vi nghién ciu

- Gigi han noi dung: Dé tai tap trung nghién cau vé phat trién doi ngii giang
vién theo tiép can ning luc dya vao chuan giang vién & cac trudng cao dang ky thuat
nudc CHDCND Lao.



- Gi6i han thoi gian nghién ciu thuc trang: Sb liéu dugc thu thap tir nam hoc
2016-2017 dén nam hoc 2019 -2020.

- Giéi han déi tuong khao sat: Dé tai khao sat 443 ngudi tai 4 truong cao ding
ki thuat, gom: (1) Trudng cao dang ky thuat Champasak; (2) Trudng cao diang k§
thuat SeKong; (3) Trudng cao dang ky thuat Attapue (4) Truong cao dang ki thuat
Salavanh dé danh gia thyuc trang d6i ngii giang vién va phat trién doi ngii giang vién
theo tiép can nang luc tai cac trudng vai s6 luong cu thé:

+ Tong sé can bo quan Iy: 80 nguoi (04 hiéu trudng; 08 phé hiéu truéng; 38
trudng/phd khoa, phong; 30 trudng/phd bo mon).

+ Tong s6 giang vién: 363 nguoi.

/. Phwong phap luan va phwong phap nghién ciru
7.1. Phwong phap lugn

- Tiép cdn ly thuyét phat trién nguon nhan luc: La ké thira ly thuyét khoa hoc
quan ly, phat trién ngudn nhan hec ap dung phat trién doi ngii giang vién cao ding,
gom: quy hoach, ké hoach; tuyén dung, sir dung; dao tao boi dudng; kiém tra va danh
gia; xay dung méi trudng va diéu kién phat trién doi ngii giang vién ¢ trudng cao dang
k¥ thuat.

- Tiép can Chuan hda: Can cir cac quy dinh vé Chuan nghé nghiép giang vién
cao dang, cach thuc t6 chuc thuc hién dé phat trién doi ngii giang vién cao dang dat
Chuan, dap g doi méi gido duc nghé nghiép.

- Tiép can nang luc: 13 "phuong phap chuin hoa cac ning luc va diéu khién hanh
vi hoat dong™; 1a phuong thirc quan ly hién dai (khai théc tiém niang con ngudi), ¢6 tinh
tich hop: vira ¢ tiép can Iy thuyét phat trién ngudn nhan luc 1am noi dung phat trién doi
ngil giang vién cao dang, vira o tiép can Chuan nghé nghiép giang vién cao dang lam
muc tiéu phét trién doi ngil giang vién cao dang. Phét trién doi ngil giang vién cao dang
ky thuat theo tiép can nang luc 1a chi trong phét trién ning luc cua giang vién cao dang
k§ thuat dya vao chinh tiém ning, ning luyc nén tang da c6 cta giang vién dé phét trién
ning luc cua ho dat chuan giang vién cao ding k¥ thuat.

- Tiép can hé thong: nang luc 1a mot thanh t6 trong hé thong ciu tric nhan

cach, c6 mdi quan hé mang tinh rang budc, tac dong 1an nhau véi thanh té pham chét.



Vi vy, phat trién ning luc phai dong thoi phét trién pham chat. Doi ngii giang vién
cao dang k¥ thuat 1a mot bo phan quan trong cua hé théng nhan luc va quyét dinh
dam bao chat luong dao tao cua trudng cao ding ky thuat. Vi vay, phét trién doi ngi
giang vién phai nam trong méi quan hé tuong tic phat trién dong bd cac nhan td khac,
phét trién doi ngii giang vién phai nam trong tong thé phat trién giao duc, phét trién doi
ngii nha gido nugc CHDCND Lao va phét trién nguon nhan e nueéc CHDCND Lao.

Trong d6, luan an sir dung quan diém tiép can phét trién nguon nhan lyc va
quan diém tiép can ning luc 14 can ban.

7.2. Phwong phdp nghién Ciru
7.2.1. Nhom phuwong phdp nghién ciru ly lugn

- Sir dung phuong phap phan tich, tong hop, hé théng hoa céc tai lieu co lién
quan: Iy thuyét phét trién ngudn nhan lec, phat trién doi ngii giang vién theo tiép can
NL & trudng cao dang k¥ thuat dé khai quat hda ly luan, xac dinh cac khai niém cong
cy, xay dung hé théng co sa 1y luan cua dé tai.

- Tong quan, phan tich, tdng hop cac van kién, Nghi quyét caa Pang va Nha
nudc; cac quy dinh do B6 GD&TT, Bo LDTBXH, Tong cuc giao duc day nghé, Uy
ban nhan dan nuéc CHDCND Lao ban hanh; céc tai liéu trong va ngoai nudc co lién
quan dén dé tai.

7.2.2. Nhém phwong phdp nghién cizu thyec tién

- Phwong phdp diéu tra, khao st bang phiéu héi: Téc gia da 1dy y kién 80 cén
bo quan ly, 363 giang vién day trinh d6 cao dang dé danh gia thuc trang vé: Doi ngii
giang vién ¢ cac trudng cao dang ky thuat theo tiép can nang lyc, phat trién doi ngii
giang vién cao dang ky thuat theo tiép can niang luc va vé tinh can thiét, tinh kha thi
cuia cac bién phap duoc dé xuat tai 4 trudng cao dang ky thuat nuéc CHDCND Lao.

- Phurong phdp tong két kinh nghiém: Tac gia sir dung phuong phap tong két
kinh nghiém quan Iy doi ngii can bo quan ly cac truong cao dang vé phat trién doi
ngil giang vién cao dang k¥ thuat theo tiép can nang lyc.

- Phurong phdp khdo nghiém, thiz nghiém: Bé khang dinh tinh dung din, tinh
hiéu qua va tinh kha thi cia mot sé bién phap dé ra.

- Phuwong phdp nghién ciru san pham hoat dong gido duc

+ Nghién ctru ké hoach giang day, dé cuong, ké hoach ty bdi dudng cua giang vién.



+ Nghién ctiu vé ké hoach phat trién doi ngii giang vién cta céc trudng cao dang.

- Phwong phap phong van nhém/ca nhan: Phwong phap dugc thuc hién nham
tim hiéu vé thuc trang viéc quy hoach, tuyén chon, sir dung, kiém tra danh gia va xay
dung mai truong 1am viée cho d6i ngii giang vién. Béi twong phong van: can bo quan
ly, giang vién.

- Phuwong phdp théng ké va thugt toan: Dé xir Iy céc sé liéu két qua nghién ciu.
8. Luin diém bao vé

8.1. Phét trién d6i ngii giang vién & trudng cao ding theo tiép can ning luc c6
vai trd quan trong d6i véi su phat trién nha truong. Nhitng nghién ciu khoa hoc vé
phat trién doi ngil giang vién theo tiép can nang luc & truong cao dang k¥ thuat s& gidp
cho cac trudng cao dang ky thuat c6 co so khoa hoc thuc hién hiéu qua cong tac phat
trién doi ngii trong bdi canh hién nay.

8.2. Mudn phat trién doi ngil giang vién cao dang can lam rd: Nhiing mat manh,
mit yéu, thoi co, thach thic vé thuc tién dao tao, doi ngii giang vién cao dang va hoat dong
phét trién doi ngil giang vién tai cac truong cao dang trong ; vé dic trung phat trién KT -
XH, van héa, gido duc nghé nghiép noi chung, cong tac dao tao & cac truong cao dang noi
chung; dac trung ctia nhén lyc va nhiing nang luc chung cling nhu nang lyc dac thu cua
giang vién cao dang Ky thuat cia nudc Lao.

8.3. Phét trién doi ngii giang vién theo tiép can ning luc doi hoi can ¢ hé thdng
c4c bién phéap dong bo tir: T6 chie bo sung hoan thién Chuan giang vién dén xay dung
quy hoach, ké hoach phat trién d6i ngii giang vién phl hop véi chién luge dao tao nhan
lyc va phét trién KT-XH cia ving; d6i méi tuyén dung, sir dung, kiém tra, danh gia
giang vién theo niang luc; chi trong hoat dong dao tao, bdi dudng, khuyén khich giang
vién tu bdi dudng ning cao ning luc va xay dung méi truong thuan loi, tao dong luc cho
doi ngil giang vién phat huy ning lyc, so trudng ciia minh trong hoat dong nghé nghiép
tai truong cao dang Ky thuat.

9. Pong gop méi cua luan an

Vé ly luan: B6 sung, 1am rd co s& Iy luan khoa hoc vé phat trién doi ngii giang

vién ¢ truong cao dang ky thuat theo tiép can nang luc. Cu thé: bo sung, lam rd duoc

quan niém vé quan ly phét trién doi ngi giang vién cac truong cao ding ki thuat;



nhitng dic diém vé d6i ngii giang vién va nhitng noi dung cuia quan |y phat trién doi
ngil giang Vvién cac trudng cao dang ky thuat; chi rd duoc nhitng nhan té ca khach
quan, chii quan tac dong dén quan ly phét trién doi ngii giang vién theo tiép cin ning
luc & truong cao dang ky thuat nuéc CHDCND Lao.

V¢ thuc tién:

- Panh gia duoc thuc trang d6i ngii giang vién va thuc trang phat trién doi ngi
giang vién theo tiép can nang lyc ¢ trudng cao dang ky thuat nugc CHDCND Lao.

- D& xuit mot sb bién phap phat trién doi ngii giang vién theo tiép can niang luc
& truong cao dang ky thuat nuéc CHDCND Lao.

- Luan an la tai liéu tham khao trong nghién ciu, giang day va phét trién doi ngii
giang vién theo tiép can ning luc & trudng cao dang ky thuat nuéc CHDCND Lao.
10. Cau tric cha Luan an

Ngoai phan mé dau, két luan va khuyén nghi, tai liéu tham khao va phu luc,
luan 4n duoc ciu trac thanh ba chuong:

Chuong 1: Co s& ly luan vé phét trién doi ngii giang vién theo tiép can nang
lyc & truong cao dang k¥ thuat

Chuong 2: Thyc trang phét trién doi ngii giang vién theo tiép can niang luc &
cac truong cao dang Ky thuat nugc CHDCND Lao

Chuong 3: Bién phép phat trién d6i ngii giang vién theo tiép can ning luc &

cac truong cao dang K§ thuat nuéc CHDCND Lao



Chuong 1
CO SO LY LUAN VE PHAT TRIEN PQI NGU GIANG VIEN
THEO TIEP CAN NANG LUC O TRUONG CAO PANG KY THUAT

1.1. Tong quan nghién ciru van dé
1.1.1. Nghién ciru vé dji ngii gidng vién truong cao ding kjj thudt theo tip cin nang luc

Hoi nghi Quéc té vé gido duc thé ki XXI "Tam nhin va hanh déng" (1998) da néu
1én 11 nang luc can c6 ciia mot giang vién, bao gom: (1) c6 kién thic va su thdng hiéu vé
céc cach hoc khac nhau cua sinh vién; (2) c6 kién thire, nang luc va thai do vé theo doi
danh gia sinh vién nham gidp ho tién bd; (3) tu nguyén hoan thién ban than trong nganh
nghé cia minh; (4) biét ang dung nhiing tiéu chi nghé nghiép va luén lubn cap nhat
nhitng thanh tuu mai nhét; (5) biét tng dung nhiing thanh tuu cia cdng nghé thdng tin,
vé mon hoc, nganh hoc ciia minh; (6) c¢6 kha niang nhan biét duoc tin hiéu cua thi truong
bén ngoai vé nhu cau cua gisi chu doi vai sinh vién tét nghiép; (7) 1am chu dugc nhiing
thanh tyu mai vé day va hoc, cac cach day hoc; (8) chti ¥ dén quan diém va mong udc
cua khach hang; (9) hiéu duoc nhiing tac dong cua nhan t6 quoc té va da vin hoa doi véi
cac chuong trinh dao tao; (10) ¢ kha ning day nhiéu loai hinh sinh vién khac nhau; bao
dam céc gid giang chinh khda, seminar hoic tai cac xudng san xuat voi s6 luong sinh
vién dong; (11) c6 kha niang hiéu duoc nhiing "chién luoc thich tng" nghé nghiép cua
céc canhan [49, tr.162, 163].

Mot s6 nghién cau cia cac thanh vién thudc To chirc Hop tac phét trién Chau Au
(OECD) ciing chi ra 05 mat cua nha gido gom: (1) Kién thirc phong phd vé noi dung
chuong trinh va b mdn minh day; (2) K§ nang su pham, kién thirc vé phuong phap day
hoc va ning luc sir dung nhitng phuong phap do; (3) C6 tu duy phé phan tredc mdi van
dé va NL tu phé; (4) Biét ton trong va cam két ton trong pham gia caa ngudi khac: (5)
C6 NL quan ly, ké ca trach nhiém quan ly trong va ngoai 16p hoc [theo 50].

Két qua caa Du an Phat trién GDPH dinh huéng nghé nghiép tng dung &
Viét Nam (goi tat 12 POHE) do Bo6 GD&DT chu tri thuc hién cing véi doi tac 1a
Trudng Dai hoc Saxion va tai tro cua chinh phu Ha Lan xay dung Chudn néng Iuc
giang vien GDPH dinh hwéng nghé nghiép 1#ng dung (goi tat 1a Chuan nang luc

giang vién bao gém 5 NL: niang luc chuyén mén; ning luc day hoc; ning luc phat



trién va hudng dan, st dung chuwong trinh dao tao; ning luc quan hé véi thé gioi
nghé nghiép; ning lwc phat trién nghé nghiép va niang luc nghién ctu khoa hoc tng
dung nham nang cao chat luong cho giang vién. Tuy cing céch tiép can ning luc
(Khung ning lyc cua giang vién POHE duoc dé xuit theo hudng khung ning luc
gom cac chuan vé kién thuc, k§ ning, thai do) va cung dbi twong Ia giang vién.
Nhitng nghién ctru chua c6 bo cdng cu danh gia tidu chuan twong ung véi khung
ning luc cua giang vién POHE va chua dé cap dén ddi twong giang vién cac truong
cao dang k§y thuat theo dinh hudng thuc hanh nghé nghiép.

Céc cong trinh nghién cau vé nang luc cta gido Vién, giang vién day nghé
(GVDN) & cac nudc phuong Téy tiéu biéu co: (1) Vién Day nghé Cong hoa Lién bang
Puc trong dé tai nghién cau vé ning luc cia GVDN, trong d6 dé tai “Pdo a0 gi&o vién
day nghé chuyén sdu theo nding Iuyc” da khang dinh: ning luc cua mdi ngudi khong
giéng nhau, c6 nguoi thién vé ning luc tri tug, co nguoi thién vé nang luc thuc hanh, sé
it nguoi co ning luc toan dién; tir d6 dé xuat dao tao gi&o vién day nghé theo 3 loai: gi4o
vién chuyén day ly thuyét, gido vién chuyén day thuc hanh, gido vién day ca ly thuyét va
thuc hanh. (2) Trén co s& phén loai giang vién, tap trung BDPTBD chuyén sau theo dang
chuyén mén héa. Vién Nghién ciu Day nghé Vuong qudc Anh c6 dé tai: “ndng luc suw
pham ky thudt - yéu té quyét dinh tzo nén nhan céch toan dién cia nguwoi gidng vién day
nghé” [theo 48]; két qua nghién ciru duoc sir dung dé cai tién noi dung giang day tai cac
khoa su pham k¥ thuat & cac truong Pai hoc Tong hop, 1am co s¢ Xay dung chuong trinh
bdi dudng giang vién day nghé.

Nam 2011, Cuc Pao tao va viéc lam, B6 Lao dong My (Employment and
Training Administration - ETA), dé xuat phat trién mé hinh nang luc c¢é cau trdc hinh
Kim tu thap gom 4 16p: (1) nang luc kién thac chuyén mdn (Specific Knowledge
Competencies); (2) nang luc phuong phap ky thuat (Specific Technical
Competencies); (3) nang luc chuyén gia, tu van k¥ thuat (Specific Requirements); (4)
nang lyc quan ly (Management Competencies). Tat ca 4 16p ning luc trén dugc dat
trén niang lyc nén tang, co ban ca nhan (generic competencies) hay ning luc cot I3i
(core) xuyén chuc ning (cross-functional) gdm: K¥ ning giao tiép; Liém chinh); Tinh
chuyén nghiép; Sang tao; Do tin cay; San sang dé tim hiéu; Chat lugng, hiéu qua ca
nhén [106, tr.7].
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Céc cong trinh nghién ctru vé nang lyc cua gido vién, giang vién day nghé tai
Viét Nam da dé cap cac khia canh khéc nhau:

(1) Theo Nguyén Viét Su [76] cho rang chuan téi thiéu c6 ba ning luc cbt 16i
cua ngudi giang vién, giang vién day nghé: ning luc nghé nghiép chuyén mén, ning
lyc sur pham va ning lyc hd tro (cong nghé thdng tin, Internet, ngoai ngit, giao tiép);

(2) Nam 2000, Nguyén Duc Tri cha tri dé tai nghién ciu “Mé hinh dao tao
giang vién ky thudt trinh do dai hoc cho cdc trirong trung hoc chuyén nghiép va day
nghé”. Dé tai dua ra mé hinh nhin cach, mé hinh hoat d6ng cua nguoi giang vién 1am
co s& dé xac dinh mo hinh dao tao va bdi dudng doi ngii giang vién trung hoc chuyén
nghiép va day nghé [68]. Trén cac Tap chi khoa hoc gido duc nhiéu bai viét vé md
hinh ning luc nguoi giang vién cé thé ké dén nhu: Theo Nguyén Hitu Lam, mé hinh
ning lyc cua ngudi giang vién gém ba thanh té (ning luc chuyén mén, ning lyuc
giang day, nang luc nghién ciru) va dé phat trién doi ngii giang vién can xay dung
mot bd ning lyuc téi thiéu can thiét cho giang vién theo mé hinh ning luc trén dé phat
trién nang lyc giang vién nham nang cao chat luong gido duc dao tao trong céc
truong dai hoc, cao dang trong diéu kién toan cau hoa va bung né tri thic hién nay.
Ping Thanh Hung (2016), cho rang can bon néng luc co ban: nang luc tri tué¢ nghé nghiép
hay tri thirc nghé nghiép, niang luc hanh nghé hay k¥ nang nghé nghiép, niang luc thuc thi
dao duc nghé nghiép, nang luc thuc thi vin hoa nghé nghiép [dan theo 55, tr.15]. Tran Thi
Tuyét Oanh va cac cong sy da chi ra bon ndng Iuc co ban cia nguoi giang vién, d6
la: nang luc chuyén mon, nang luc xa hoi, ning luc phuong phap va nang luc phat
trién. Tir d6, phat trién doi ngii giang vién, trudc tién phai phét trién nhimg ning luc
nay ¢ nguoi giang vién [66].

(3) Téc gia Pham Hong Quang trong bai "Gidi phdp dao tao gido vién theo dinh
hémg nang luc" dang trén Tap chi Gido duc, s6 216 (6/2009) da nhan manh ning lyc
gido Vién - yéu té co ban quyét dinh chat luong gi4o duc va néu ra bon giai phap dao
tao bdi dudng gido vién theo quan diém méi cia UNESCO. Theo tac gia 10 linh vuc
ndng lyc cua gido vién can cd géom: niang luc xac dinh bdi canh, ning luc vé khai niém,
ning luc vé chuong trinh va ndi dung, nang luc giai quyét, nang luc trong cac hoat

dong gi4o duc, nang luc lién quan dén tai liéu hoc tap va giang day, niang luc danh gia,
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ning luc quan 1y, nang lyc lién quan dén viéc xUc tac va hop tac véi phu huynh hoc
sinh, sinh vién va ning luc lién quan dén viéc xuc tac, hop tac véi cong dong, xa hoi
[70]. Nhung d6 chi 1a cac ning luc thanh phan cua ning luc su pham (giang day va
quan Iy hoat dong gido duc) ctia nha gido ndi chung ma chua thé hién dy du cac ning
lyc can c6 dé phl hop véi dac thu hoat dong dao tao nghé nghiép caa giang vién cao
ding va dap ung yéu cau d6i mai gido duc nghé nghiép hién nay.

- Trén Tap chi Day nghé tai Viét Nam, nang lyc cta giang vién day nghé dugc
dé cap trong cac bai viét: (1) “Phat trién kj ndng nghé trong hgi nhdp” ciia Phan Chinh
Thirc (2014) cho ring, ning luc ciia ngudi giang vién bao gom ba thanh td: ning luc
chuyén mon, nghiép vu su pham va nang luyc x& hoi; trong d6, nang lyc chuyén mén
(thé hién o trinh d6 ki nang nghé nghiép) va nang luc su pham 1 hai yéu t6 quan trong
nhat dé dam bao dao tao ki ning nghé nghiép cho sinh vién thich tng véi nhu cau nhan
lyc thi trudng lao dong [76, tr. 30]. (2) "ndng luc co ban cia gido vién day nghé" cua
Ping Thanh Hung (2016) cho rang md hinh ning lyc nghé nghiép cua giang vién day
nghé tdi thiéu bao gom: niang luc k¥ thuat chung, nang luc dic trung nghé va nang luc
su pham [76, tr.36, 37, 38]; trong d6, nhan manh ning luc k¥ thuat chung (gom ndng
luc nhdn thize ky thudt, ndng lec thiét ké ky thudt, ndng luc quan Iy ky thudt, ndng lec
ché tao ki thugt) va dua ra hé théng céac kién thirc, k§ nang toi thiéu cu thé twong ung
Vi 3 nhoém ning luc theo tiép can ning luc thuce hanh d6i véi giang vién day nghé. Tuy
nghién ctiu cing céch tiép can niang luc (cach tiép can ma dé tai dang nghién ctu)
nhung khung ning luc tac gia néu trén 1a chung cho cac dbi twong giang vién, gido vién
day nghé nén con tong quét va thiéu cu thé cac niang luc bo tro can thiét trong hoat
dong giéo duc nghé nghiép hién nay nhu: nang lyc quan 1y, nang luc hoi nhap, ning
luc hoc tap va nang luc hoat dong chinh tri - xa hoi.

Tai nuéc CHDCND Lao, Pai hoi IX Bang nhan dan cdch mang Lao nam 2011
huéng phat trién gido duc cho nhitng nim sau van 1a dao tao nguon nhan lyc d6 1a
cdng nhan chuyén nghiép, can bd chuy@n mén, can bo quan ly gioi dé sin sang cho su
phét trién ngay cang cao va du dé dap ung yéu cau nhiém vy ciia Pang, Nha nudc va
toan x& hoi [11]. Tiép theo tinh than do, tai Pai hoi XI Dang nhan dan cach mang

Lao, Pai hoi da nhat tri thong qua cac van kién quan trong, c6 y nghia chién lugc, 1au
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dai ddi vai sy phéat trién cua Lao gdm: Bao cao Chinh tri cua Ban Chap hanh Trung
wong Pang Nhan dan Cach mang Lao khoa X; Ké hoach phat trién kinh té-xa hoi 5
nam 1an thir 9 giai doan 2021-2025; Diéu 1é stra doi cua Dang Nhan dan Cach mang
Lao; Nghi quyét Dai hoi XI. Nghi quyét Dai hoi bao gdm 6 muc tiéu phét trién kinh
té x& hoi trong d6 c6 muc tiéu 1a “Phat trién ngudn nhan luc chat lwong cao hon, dap
rng nhu cau phat trién, c6 kha ning nghién ciru, tng dung khoa hoc va cong nghé dé
tang hiéu qua, tao ra gia tri gia ting san xuat va dich vy[13].

O nuéc CHDCND Lao, di c6 mot s6 cudn séch phan tich vé Chinh sach Giéo
duc Quéc gia cia Pdang va Nha meoc (tac gia Khun mee)[14]; Tac gia Soulinha
Mingmeuangchan nghién ciu vé “phat trién ngudn nhan luc giao duc[17]. Trong do tac
gia nghién ctiu theo tiép can nang luc, trén co sé khung 1y luan tac gia tién hanh khao sét
y kién ciia can bo quan ly, giang vién cac truong dai hoc va dé ra nhitng han ché, bat cap.
Tir d6 tac gia dé xuat 4 nhom giai phap géom: Nhom giai phap vé quy hoach doi ngii
giang vién dap tng nhu cau doi méi, nhdm giai phap tuyén dung, sir dung, dao tao boi
dudng doi ngii giang vién, nhom giai phap vé kiém tra danh gia doi ngii giang vién va
nhom giai phap vé xay dung méi truong, ché do chinh sach cho doi ngii giang vién. Tuy
nhién, nghién ctru dua ra cac giai phap chung cho cac truong dai hoc, chua nghién cuu
chuyén sau cac nha trudng dic biét thyc tién timg truong trong tirng khu vuc.

Nhu vay, véi cach tiép can khac nhau nén céc tac gia md ta khung ning luc,
cach chia sb lugng, tén goi cac thanh phan ning lyc 13 khac nhau. Nhung déu c6 quan
diém chung cho rang: (i) Dya vao chirc ning hoat dong dao tao nghé nghiép dé xay
dung khung ning luc cta nha gido; (ii) Khung ning luc 12 hé théng cac ning luc co
ban va mdi ning luc co ban c6 cac nang luc bo phan; (iii) ning luc dugc xay dung
trén hé thong céac kién thic, ki ning va thai do; (iv) Khung ning luc cua giang vién
cao dang bén canh nhiing ning luc dic trung chung cua nha gido, nha su pham, nha
khoa hoc, nhu: ning luc chuyén mén, ning lyc su pham, ning lyc phét trién nghé
nghiép va nghién ctu khoa hoc; nang luc quan ly va nang luc c& nhan thi ho con cé
nhiing nang luc dac trung dac thu riéng cua nha su pham k¥ thuat nhu: nang luc thuc

hanh nghé (thé hién & ki ning nghé), nang luc hop tac voi doanh nghiép.
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Phuong phap tiép can theo ning luc 1a co s& ly luan cua gido duc hién dai dang
duogc ap dung, tré thanh xu thé pho bién trén thé gioi va tai cac nudc Pong nam A hién
nay. Theo Ding Thanh Hung (2012), vin dé co ban cua tiép can ning luyc van dung
trong phat trién d6i ngii giang vién 1a: (i) xac dinh khung ning lyc va thanh phan cua
mdi linh vuc d6 dudi dang nang luc bo phan; (i) trong mdi ning luc cu thé chon nhitng
k§ ning then chdt lam 15i; (iii) danh gia va tuyén chon qua nhitng k¥ ning 15i nay; (iv)
phét trién chuan danh gia két qua cac linh vuc ning luc; (V) nhimg linh vuc ning luc
(hay chuan hoc tap) can uu tién. Theo Nguyén Minh Duong trong nghién ctru “Pdo tao
theo nang lyc” [37] da 14y tiép can dao tao theo ning lyc thuc hanh dé xay dung noi
dung chuong trinh dao tao, boi dudng giang vién, giéo vién day nghé. Nguyén Duc Tri,
Béo céo tong két Dé tai cap bo B93-52-24 cua Vién nghién ctu va phaét trién gido duc
vé "Tiép cdn ddo tao nghé dua trén nang lyc thiec hanh va viéc xay dung tiéu chudn
nghé". Trén Tap chi Khoa hoc gi4o duc c6 céc bai viét: (1) “Cac gidi phap cdi tién
quan ly day hoc thiec hanh cho sinh vién sw pham ky thudt theo tiép cdn néing luc thyec
hanh” cua Bang Ba Ladm (2006); (2) "Day hoc hién dai va ndng cao nang luc day hoc
cho giang vién" ciia Vil xuan Hung; (3) "Péi méi quan Iy dao tao tir tiép can ngi dung
sang tiép cdn nang luc thyc hanh" cia Pham Vin Son. Ngoai ra con ¢6 nghién ctiu cua
cac tac gia: Phan Van Nhan, Phan Chinh Thic va Mac Van Tién.

Cac cong trinh nghién ctru néu trén da lam rd cac ndi dung: Khai niém nang
lyc va tiép can theo ning luwc; dé xuat giai phap quan Iy nang cao ning luc cua
giao sinh cac truong dai hoc su pham k¥ thuat (co s¢ dao tao giang vién k¥ thuat)
hay xay dung noi dung, chuong trinh dé dao tao boi dudng giao vién, giang vién
theo tiép c4n ning luc. Trong dao tao nghé, ning luc duoc hiéu 14 ning luc thuc hanh
hay goi 1a niang lyc thuc hanh, d6 1a sy két hop nhuan nhuyén giita kién thic, k§ ning,
thai do can thiét d& hoan thanh dwoc cdng viéc cu thé cua nghé theo cac tiéu chi va
chuan duoc quy dinh. Téc gia dua trén cac noi dung nay dé nghién ctu vé phat trién
do6i ngi giang vién theo tiép can niang lyc.

1.1.2. Nghién ciu vé phét trién doi ngii giang vién theo tiép cdn ndng luc ¢ truong
cao ddang ky thugt

- Cong trinh nghién ctru "Phdt trién nguon nhan luc: Cdac mé hinh, chinh sdch

va thiee tién" ctia Noonan Richard (1977) dd dé cap dén quan 1y dao tao nghé, phat trién
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ngudn nhan lyc trong co ché thi truong. Trong cudn "Qudn 1y phat trién nguén nhan
liec", Leonard Nadle va Galand D.Wiggs (1986) cho rang, phét trién ngudn nhan Iyc va
quan 1y ngudn nhan luc déu c6 chung ndi ham, 1a nhimg tic déng cta nha quan Iy dén
dbi twong quan 1y nham dat dwge muc tiéu cia td chirc va di dwa ra van dé& quéan ly
ngudn nhan luc phai gdm 3 nhiém vu chinh 1a: (1) Phat trién ngudn nhan Iyc (gido duc,
dao tao boi dudng, phat trién, nghién ciru, phuc vu ngudn nhan luc); (2) Stir dung ngudn
nhan luc (tuyén dung, sang loc, b tri, danh gia, dai ngo, ké hoach héa strc lao dong);
3) Méi trudng ngudn nhan luc phat trién (mé rong ching loai viée 1am, quy md 1am
viéc, phat trién t6 chuc) [50, tr.26]. Két qua nghién ctru cia Leonard Nadle da duoc
nhiéu nude trén thé gidi str dung vao viéc phat trién nhan luc.

- Christian Batal (2002) trong bo sach “Qudn Iy nguon nhéan luc trong khu viee
nha nude” ciing khai thac theo hudng ndy va dua ra 1i thuyét tong thé vé Quan 1y phat
trién ngudn nhan lyc theo tiép can ning luc, bao gdm: phan tich cong viée, xdy dung
danh myc cong vi¢c va nang luc dé quy hoach, dao tao, tuyén dung, quan ly diéu hanh,
t6 chirc lao dong, giao tiép ndi bd va cudi cung la kiém ké, danh gia nang luc hi¢u luc
ctia ngudn nhan lyc [24, tr.257].

- Nam 2004, nhém tac gia David D. Dubois, William J.Rothwell nghién ctu
dua hé thong ndng lwc vao quan tri nguon nhan lyc véi tac pham "Qudn 1y nguon
nhdn lyc dya trén NL" [98, tr 55];

Michelle R.Ennis, d3 cong bd "cdc thanh t6 mé hinh ndng luc cia cdc nganh
nghé khdc nhau" nham xay dung cic mé hinh ning luc trong dao tao cac nganh cong
nghiép dé chuan bi nguén nhan luc lao dong c6 hiéu qua [105, tr34].

Nam 2010, Noordeen T.Gangani, Gary N McLean, Richard A. Braden vd&i
nghién ctru "Chién heoc phdt trién nguon nhdn lyc dwa trén NL" (Competency -
Based Human Resource Development Strategy) [107, tr.7] khang dinh phat trién
ngudn ning lyc dwa vao ning luc.

Nam 1969, Leonard Nadler, gido su danh dy dai hoc George Washington, nha
x4 hoi hoc ngudi My véi tic pham: “Phat trién ngudn nhan luc (USA), Chuong trinh
Pao tao thiét ké: Xay dyng md hinh tiém ning cua con ngudi” - Human Resource
Development (USA), Designing Training Programs: The Critical Events Model

Building blocks of human potential series, Leonard and zeace nadler [103, tr35].
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David McClelland (1970) nha tdm 1y hoc ctua Dai hoc Harvard, d& xuit ¥ tuéng thir
nghiém “NL khac thong minh”.

- Tai Viét Nam, mot sé ¢ong trinh nghién ctu tiéu biéu nhu: "Phéat trién nguon
nhan lyc giao duc dai hoc Viét Nam" [32] cua P6 Minh Cuong va Nguyén Thi Doan
(2001); "Gi4o duc thé gidi di vao thé ky XXI" [40] cia Pham Minh Hac, Tran Kiéu,
Ding Ba Lam, Nghiém Dinh Vy (2002); "Qudn ly gido duc mét sé van dé Iy lugn va
thuc tién" [58] caa Nguyén Thi My Loc (2009); "Qudan ly nguon nhan luc & Viét Nam -
Mgt sé van de ly ludn va thuc tien" [63] cia Pham Thanh Nghi, Vii Hoang Ngin
(2006); “Pdo tao nhan luc ddp img yéu cdu cdng nghiép hda, hién dai héa trong diéu
kién kinh té th; mrwrong, todn cau hda va héi nhdp quac té" [37] cia Nguyén Minh
Puong, Phan Vin Kha (2006); “Giao duc va phat trién nguon nhan lyc trong thé ki
XXI” (2010) ctia Tran Khanh Duc [38].

Nghién ctru vé phat trién doi ngii nha gido noi chung, giang vién cao dang noi
riéng da duoc nhiéu nha khoa hoc ¢ trong va ngoai nudc trién khai tir rat sém, gan véi
nghién cau phat trién ngudn nhan luc, gan véi nghién ciu tong thé gido duc, cai cach
gido duc cua cac qudc gia trén thé gidi. Theo Pang Qudc Bao [4] thi tir thé ky XVI &
Chau Au, khi dé cap cac bién phap chan hung gido duc, ngudi ta nhan manh dén viéc
xay dung va phat trién doi ngii giang vién. Céac noi dung va bién phap phét trién doi
ngil giang vién ngay cang dugc bo sung phong pha nhung yéu cau vé yéu té chit luong
d6i ngil ludn duge dé cao. Pén nhitng nam cubi thap nién 60 cua thé ky XX, khi ma
cac khai niém "Vén con ngwoi" (Human capital) va "Nguon luc con nguoi” (Human
resources) xuat hién & Hoa Ky vao nhitng nam cudi thap ki 60 cua thé ki XX do nha
kinh té hoc nguoi Mi - Theodor Schoults dua ra, sau d6 thinh hanh trén thé gigi, thi van
dé phét trién doi ngii giang vién noi chung, doi ngil giang vién noéi riéng dugc ong giai
quyét Vi tu cach 1a phét trién ngudn niang lyc caa mot nganh, mot linh vuc. Tuy nhién,
noi dung va cach thic giai quyét van dé thi ¢d su khac nhau & mirc d6 va phu thudc vao
diéu kién cua mdi qudc gia va mdi giai doan lich sir. Cac cdng trinh nghién cau tiéu
biéu c6 thé ké dén nhu:

- Nam 1987, UNESCO va ILO (Uy ban Quéc gia vé cac Tiéu chuan chuyén
moén nha giao) vai tac pham "V; thé nha gido cho thé ky XXI" da phat hanh mot ban
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y&u cau mang tinh nguyén tic dinh hudng nghé nghiép dau tién: thay gido can phai biét
va co thé 1am gi? (What teachers Should Know and Be Able to do?) thay giéo can c6
nhitng NL cbt 161 dugc hoa tron dé 1a kién thic, ki ning, pham chét, thai do va niém
tin [90, tr23].

- Nam 1994, cudn séch "Nhitng dinh hwéng phéat trién doi ngii giang vién cho
thé ky XXI" - Higher education staff development: directions for the twenty - first
century, xuat ban tai Pari cia UNESCO va nghién ciu "Phat trién doi ngii giang vién"
[103] ctia Marriss Dorothy (2010) d& néu dinh huéng phét trién doi ngii giang vién theo
tiép can nang luc goi tat 1a "devolopment progammes competency-based" [110, tr.78].

Hoi nghi Qudc té GDPH (Pari,1998) v4i hon 180 chinh phu cac qubc gia tham
du, Tong thu ky Lién hiép quoc Koichiro Masura phat di thong diép “Str mang ¢6
dién cia GDPH” thé ky XXI va chinh sach phat d6i ngii giang vién.

Nhom cac tac gia Boyatzis, McLagan, Sandberg, 2000; Fulmer & Conger,
2004; Gangani, McLean, Braden, 2006; Cong dong PH Trung wong Michigan xuét
ban ba tac pham: “Hé thong thong tin nghé nghiép trong thé ky 21: Su phat trién cua
O * NET. Washington” cua tac gia Fleishman (1999) Hi¢p hoi tdm ly M¥;“Mo6 hinh
chién luoc phét trién ngudn nhan luc dya vao ning luc cbt 16i” caa Mahwah (1999);
“Ngudi lanh dao: Ly thuyét va thuc hanh” caa Northouse (2004)...vv, khang dinh su
can thiét cua nang lyc trong dao tao va phét trién “Competencies: the next generation
Training and Development” va nang luc cia mot nha lanh dao, quan ly [107], [108],

Tac gia nguoi Phép la Christian Batal (2002) vai bo sach “Quan ly NNL trong
khu vuc nha nudc”, Ong di dua ra mot ly thuyét tong thé vé “quan Iy phat trién
ngudn nang luc theo tiép can ning luc” bao gdbm tir khau kiém ké, danh gia dén nang
cao nang lyc, hiéu luc cua doi ngil va ngudn ning lyuc [9, tr.257]

- Trén cAc tap chi nudc ngoai ¢ nhiéu bai viét nhu: Hai tac gia An Lieberman va
Phi Delta Kappan trong bai "Thuc hanh ¢ hé tro phét trién déi ngii giang vién" [98] da
mo ta nhitng viéc da lam tot dé hd tro phét trién doi ngii giang vién nhu: xay dung noi
dung dao tao bdi dudng giang vién, danh gia giang vién va cd nhitng viéc cac nha trudng
lam chua t6t (tao diéu kién dé giang vién trao doi chuyén mén nghiép vu voi cac dong
nghiép nudc ngodi; su hang hut vé thé hé trong doi ngii giang vién). Tir do, da dé xuat giai

phéap "Thuc hanh" (trao ddi, hoc hoi gitra cac ddng nghiép) dé phat trién doi ngii giang
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vién. Trong bai "Lam thé ndo dé tré: thanh nguoi giang vién", tac gia Catherine Armstrong
(2010) cho ring “ngudi giang vién & cac truong cao dang, dai hoc ¢6 hai nhiém vu co ban
la giang day va nghién cau” [96]. Nhom tac gia Maria Hendriks, Hans Luyten, Jaap
Scheerens, Peter Sleegers and Rien Steen (2010) trong bai "Phét trién gidng vién chuyén
nghiép" thi cho rang, phét trién doi ngii giang vién vé chuyén mén nghiép vu can quan tam
dén cac yéu t6 nhu: niém tin va ning luc, chat lugng giang day, su lién tuc trau dbi va phét
trién tri thize khoa hoc, ki ning nghé, tinh cam nghé nghiép [98].

- O Viét Nam, da c6 nhiéu nha khoa hoc, nha quan Iy nghién citu vé phat trién
doi ngil giang vién gan vai cac nghién ctru d6i mai, phét trién gido duc dap tng yéu
cau, nhiém vu trong ting thoi ky. C6 thé ké dén cac cong trinh nghién ciu: Nguyén
Minh Puong vé "Bao tqo theo NL thuc hién" [37] cho rang: Nhitng nghién cau phat
trién nguon nhan lyc hoan toan co thé van dung dé nghién ciru phat trién doi ngii giang
vién trong gido duc dai hoc Viét Nam; tac gia Pham B Nhat Tién (2013) vé "Pdi méi
ddo tao giang vién trudc Yéu cdau doéi méi can ban, toan dién gido duc Viét Nam™ trén
co s¢ nhitng nghién cau viée dao tao giang vién dau tién ¢ Phap vao nam 1685, khuyén
nghi vé vi thé nha gido ciia ILO/UNESCO (1966), Khung ning luc giang vién & Lién
minh chau Au, mét s6 nuéc trong khu vuc va két qua danh gia hé théng gido duc dai
hoc nudc ta dd cho rang: can thiét phai ban hanh chuan nghé nghiép giang vién [78,
tr.160-169] va "Quan Iy nguon nhan luc chién lwoc dwa vao ndang Iuc" cia Nguyén
Tién Hung (2014) da khuyén cdo van dung ly thuyét quan ly nguén ning luc dira vao
ning luc dé ap dung trong quan ly nhan lyc cia co so gido duc, dé xuat chinh sach vé
dao tao bdi dudng giang vién. Tuy vay, két qua cac nghién ctu Ia nhitng dinh huéng
mang tinh vi mo.

- Trén Tap chi Gi&o duc Viét Nam, trong bai viét: "Gidi phdp dao tao giéo vién
theo dinh hwéng NL", tac gia Pham Hong Quang cho rang dé phat trién doi ngii giang
vién ngoai cac nhan t6 khac ra, phai dic biét quan tim dén van dé tao dong luc 1am
viéc cho giang vién dé nang cao chat luong dao tao, nghién ciu khoa hoc va phuc vu
cong dong. Cac tac gia Bui Van Quan va Nguyén Ngoc Cau da dua ra 3 cach tiép can
khéc nhau trong phaét trién doi ngii giang vién: tiép can quan ly, phét trién ngudn nhan
lyc theo so dd cua Christian Batal; theo phwong phap quéan Iy (phwong phap gido duc,
phuong phap hanh chinh, phuong phap kinh té) va theo noi dung phat trién doi ngii
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giang vién. Tir d6, theo tac gia tuy theo diéu kién cua ting treong ma lya chon céc
cach tiép can trong phat trién doi ngii giang vién.

Nhitng diém chung cua cac cong trinh nghién ctu trén c6 thé rat ra 1a:

(1) Khing dinh vai tro cua doi ngii nha gido néi chung, doi ngii giang vién cao
dang noi riéng trong chién luoc phat trién kinh té xa hoi, yéu to quyét dinh dam bao
chat lwong gido duc cua mdi quéc gia. Khang dinh phat trién doi ngii nha gido néi
chung, doi ngii giang vién cao dang ndi riéng du vé s luong, hop Iy vé co ciu, dat
chuan vé chit luong dé thuc hién tét muc tiéu, noi dung va ké hoach dao tao; dép ung
nhu cau vira ting quy md, vira nang cao chat lwong va hiéu qua gido duc la nhiém vu
“then chét" dé thuc hién d6i mai gido duc nghé nghiép hién nay.

(2) Théng nhét co ban vé noi dung phét trién doi ngii giang vién va dé xuat mot so
giai phéap, bién phéap chi trong cac hoat dong dao tao bdi dudng, dé cao hoat dong tu hoc
ctia giang vién; sir dung dung ngudi, ding cong viéc, phi hop ning luc, s& truong moi
nguoi giang vién; danh gia thi dua diing, tao moi trueong thuan loi, c6 dong luc cho giang
vién dé phat trién doi ngil giang vién.

- Trong mot s6 luan &n tién si quan Iy gido duc ¢ cac ndi dung lién quan dén dé tai:

+ Nghién ctu vé phat trién doi ngil giang vién cac truong cao dang, dai hoc
theo tiép can phat trién nguon nhan lyc caa nganh, caa dia phuong dap ung yéu cau
d6i méi gi4o duc tai Viét Nam cé: Dé tai "Phat trién ddi ngii giang vién truong cao
dang giao théng vdn tdi thoi ky cong nghiép hda, hién dai héa dat nuéc va hgi nhdp
quoc té" [55] cua Nguyén Vian Lam (2015). Theo tiép can quan ly, phét trién ngudn
nhan lyc tac gia da dé ra cac giai phap phaét trién doi ngii giang vién truong cao dang
nganh Giao théng van tai theo Chuan hda, vi mdi quan hé gan két chat ché gitra phat
trién doi ngili giang vién day nghé véi nhu cau dao tao nhan luc ky thuat nganh giao
thong van tai. Dé tai "Phat trién déi ngii giang Vién cdc truong dai hoc & viing Bong
bang séng Curu Long dép iing yéu cdu doi méi gido duc dai hoc™ ciia Nguyén Vin Dé
(2011) da budc dau khing dinh vai trd cua truong dai hoc khu vuc Bong bang séng
Ctru Long, dua ra mét sb giai phap phat trién doi ngii giang vién theo md hinh: lién
két dao tao giang vién cac trudng dai hoc, khai thac ma rong khong gian, bién do hoat

dong cho giang vién, hinh thanh mang ludi doi ngii giang vién cac chuyén nganh dé
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hd tro 13n nhau trong phat trién gido duc cia Vung. Dé tai "Phat trién déi ngii quan ly
gi4o duc theo tiép cdn nang luc" ctia Pham Xuan Hung (2016) da dé cap dén mot sé
véan dé lién quan dén ndi dung luan an dang nghién ctru nhu: khai niém vé ning luc,
tiép can ning luc, khung ning lyc, mot sb giai phap phét trién doi ngii giang vién.
Song céc nghién ciru vé mot doi twong giang vién cu thé (bd mén phuong phap day
hoc hoac giang vién ¢ bac dai hoc) nén khung nang luc khac nhau, twong tng hoat
dong nghé nghiép va chua c6 nhitng k§ ning 15i trong mdi ning lyc thanh phan.

+ Nghién ciru vé phat trién doi ngii giang vién truong cao dang ky thuat, co dé
tai: "Quan ly phat trién déi ngii giang Vién truong cao dang nghé déap g nhu cdu
dao tao nhan luc vimg Pong bang song Ciu Long" [57] cua Nguyén My Loan. Vi
cach tiép can chire nang quan ly va theo chuan héa doi ngii giang vién, tac gia da dua
ra 7 giai phap tac dong dén chu thé quan 1y va cac khau, budc cua qué trinh quan ly
theo hudng dap (tng nhu cau nguon nhan luc, phat trién kinh té, xa hoi cua ving Bong
bang song Cau Long dén 2015 dé phét trién doi ngii giang vién. Trong d6, xem giai
phap quy hoach phat trién doi ngii giang vién la giai phap then chét. Song nghién ctu
chua dé cap dén vai trd cua cac diéu kién dam bao chat lwong hon nita hién nay noi
dung ciia Chuan giang vién cao dang can dugc bd sung va nang cao yéu cau cu thé
dbi véi giang vién day Iy thuyét, giang vién day thuc hanh, giang vién day tich hop
tuong thich v6i cac cap do dao tao khung trinh d6 qudc gia (giang vién day cac nghé
trong diém qudc gia, giang vién day cac nghé khu vuc va qudc té, giang vién day
nghé). Doi hoi phai voi cach tiép can mang tinh toan dién hon trong phat trién doi ngii
giang vién cao dang nham dap ng cac yéu cau doi mai gido duc nghé nghiép trong
giai doan hién nay.

Tai meéec CHDCND Lao, luan an tién si Gido duc hoc cua tac gia Soulivanh
PHOMMACHIT vé dé tai: “Co so ly luan va thyc tién cia viéc dé xuat quy hoach doi ngii
giang vién truong Cao dang su pham Ludng Nam Tha nuéc CHDCND Lao dén nam
2020[62] d4 nghién ctru co so ly luan vé quy hoach doi ngii giang vién truong cao dang tir
do6 phan tich thuc trang quy hoach doi ngii giang vién trudng cao ding su pham Lubng
Nim Tha nudc CHDCND va dé xuat 6 giai phap nham khac phuc han ché vé quy hoach

d6i ngii nham dam bao co cau qua d6 nang cao chat luong doi ngil giang vién su pham,
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1.1.3. Nhdn xét chung vé nhitng céng trinh dwoc tong quan

Céc nhoém cong trinh trén di nghién ctu dudi nhidu goc do khac nhau vé
ngudn nhan luc, phat trién ngudn nhan luc ndi chung, phat trién doi ngd giang vién,
giang vién n6i chung va phat trién doi ngii giang vién truong cao diang ky thuét néi
riéng. Trong d6 mot s6 cong trinh da phan tich co s ly luan caa nguon nhan lyc, phat
trién d6i ngii giang vién nhu khai niém phat trién, phat trién ngudn nhan lec, phat
trién doi ngii giang vién va cac yéu té anh hudng dén phat trién doi ngii giang vién, s6
lwong, chat lugng doi ngii giang vién. Mic du o rat it cac nghién ciu vé van dé nay
tai nuéc CHDCND L&o, nhitng nghién ciru trén day 1a nhitng ngudn tai liéu co gia tri
cho tac gia luan an trong nghién ctru dé tai.

Nhu vay, van dé phét trién doi ngii nha gido néi chung, giang vién cao dang noi
riéng da thu hat duoc su quan tdm dic biét cua nhiéu to chic quéc té vé gido duc,
nhiéu nha quan ly gido duc, nha khoa hoc trong va ngoai nuwdc quan tam nghién ctu,
gan véi nghién ciu phét trién nha trudng, gan véi nghién ciu tong thé gido duc, cai
cach gi&o duc. Mdi cong trinh dé cap t6i nhitng khia canh, phuong dién, goc do, & ting
loai hinh va diéu kién khac nhau vé noi dung phét trién doi ngii giang vién. Nhing
cong trinh nghién ctru néu trén da cung cap cho tac gia luan an nhiéu kién thirc bo ich
dé tham khao, hé thong hoa co so ly luan trong Tong quan van dé nghién cau. Nhin
chung cac dé tai, luan an d& cap nhiéu goc do khac nhau vé phat trién doi ngii giang
vién & ting loai hinh va diéu kién khac nhau.

(i) Tt goc d6 ngudn nhan luc, phét trién doi ngii giang vién cao dang can thyc
hién dong bo ba chirc nang: thu hat doi ngi, sir dung 1am cho phi hop va tao dung
mai truong 1am viéc. Tir goc do nang luc nghé nghiép “phat trién doi ngii giang vién”
chd trong hon vé phat huy t6i da hiéu qua - yéu té tiém ning, nang luc va sang tao
ciia mdi ngudi giang vién va toan thé doi ngii giang vién. Trong khi phét trién doi ngii
giang vién & Viét Nam hién van con qua chi trong qui md, sb luong. Tiép can ning
lyc duoc coi 1a cong cu chién luoc phét trién (thay doi vai trd) ngudi giang vién pha
hop vai bdi canh hién tai va tuong lai;

(i) Nghién ctru mé hinh ning luc giang vién cao dang nudc ngoai cho thay,

trong cac 16p ning luc (niang luc thanh phan) gom: ning luc kién thuc chuy@n man,
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nang luc phuong phap k¥ thuat, nang Iuc chuyén gia, nang luc quan 1y 1anh dao, duoc
dat trén nén tang nang luc co ban: d6 chinh 14 ning luc c& nhan hay goi la hiéu qua ca
nhan. M6 hinh cho thiy, vai trd va cac ning lyc ¢4 nhan dugc chd y nhiéu nhat. Bidu
nay c6 y nghia khi van dung xay dung moét moé hinh nang Iuc nguoi giang vién (hay
nha quan 1y 1anh dao) thi nang luc c& nhan hay chat lwong c& nhan 1a nén tang co ban.
Ning luc nay dugc xem 12 (cbt 18i) xuyén subt trong tat ca cac ning luc thanh phan
khac. (iii) Piém chung cua tiép cin cdc mo hinh ning lyc nguoi giang vién cao dang
& nudc ngoai la mo ta vai tro hoat dong chuyén mon nghiép vu cua ngudi giang vién
cao dang 1a gi va can c6 kién thtc, ki nang va pham chat? O cap do nao dé thuc hién
cac nhiém vu: nha su pham, chuyén gia.

Pong thoi, nguoi giang vién ludn tiép can nhitng d6i méi vé nang luc dé dugc
dao tao, dao tao lai nhitng ndi dung gi dé dat chuan. Nhitng nghién ciru nay tiép tuc
nhan manh cac ning lyc ca nhan cd vai trd quan trong nhat. (iv) Dé phat trién ning
lyc nguoi giang vién cao dang ban than ngudi giang vién lién tuc 1am méi nang lyuc
ciia minh véi mong muén tim thay sy can bang giira nang luc ngudi giang vién va
ning luc (chuan dau ra) cua nguoi hoc; va ciing chinh ho méi 1a ngudi chuyén céc
nang lyc (theo nhu cau x& hoi) thanh cac chuong trinh dao tao, boi dudng cho ngudi
hoc [10, tr.200].

Tuy nhién, nhitng van dé& trén ¢ Lao co rat it cong trinh nghién cau; day duoc
xem la khoang trong trong tri thic hién tai (van dé mai) vé phat trién doi ngii giang
vién cao dang theo tiép cin niang luc ma tac gia lya chon dé hudng trong tam cua
Luan &n nghién cuu.

Tuy nhién, chua c6 mot dé tai ndo nghién ciru vé phat trién doi ngii giang vién
cac truong cao dang k¥ thuat nuéc CHDCND Lao dam bao xem xét mot cach day du,
toan dién va hé thong dén cac yéu té anh huong phat trién doi ngii giang vién cao dang
(bao gom céc cha thé quan 1y, cac ndi dung qua trinh quan Iy va cac diéu kién, moi
truong lam viéc cua doi ngil giang vién); chua dé cap dén cac yéu cau Chuan giang
vién cao ding theo hinh thic dao tao (giang vién day ly thuyét, giang vién day thuc
hanh, giang vién day tich hop), c6 dinh lugng, bd minh chimg trong danh gia giang

vién theo Chuan giang vién cao dang (dwoc bd sung va nang cao).
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Ngoai ra con phai dam bao phaét trién d6i ngii giang vién cac trudng cao dang ky
thuat gan véi dinh huéng phat trién cua nuéc CHDCND Lao. Hon nita thuc hién doi
méi gido duc dap tng cong nghiép hoa, hién dai hoa, phat trién kinh té va hoi nhap
qudc té s& c6 nhitng yéu cau méi. Doi hoi can hoan thién ly luan va c6 céc giai phap
ddng bo dé phét trién doi ngii giang vién cac dap (ng yéu cau dao tao ngudn nhan luc
K§ thuat co trinh d6 cao dang trg Ien cho nuéc CHDCND Lao. Vi vay, van dé nghién
ctru ¢6 tinh buc thiét can dugc dap tng.

1.2. Cac khai niém cong cu ciaa dé tai
1.2.1. Gidng vién

Theo diéu 41- Luat Gido dyc nuéc CHDCND Lao nam 2007, quy dinh: 1.
“Nha giao la ngudoi lam nhiém vu giang day, giao hoa nguoi hoc trong nha truong,
trung tam va cac co s¢ gido duc khac”. Nha gido ¢ truong, trung tdm giao duc va cac
co s& gido duc khac cua nha nudc 12 vién chic chuyén mon”; 2. “Céc thay gi4o, cd
gido lam cong tac giang day & mot bo mdn hoic mot chuyén nganh nhat dinh trong
truong cao dang, dai hoc, hoc vién goi 1a giang vién[14].

Tai Piéu 48. Luat gido dyc stra d6i 2015 ciua nugc CHDCND Lao, khai niém
nha gido dugc dinh nghia: “Nha gido 1a ngudi thuc hién nhiém vu day hoc, truyén dat
kién thirc, gido duc nhan cach, nghién cau khoa hoc, thiic day, khuyén khich va gidp
dd ngudi hoc bang nhiéu cach thirc. B4i véi viéc quan Iy cong chic gido duc, gido
Vién & cac co s& gido duc cua cac nganh an ninh, qudc phong va cua tu nhin duoc
quy dinh trong van ban phép luat khac”.

Nhu vay, giang vién la khai niém dung dé noi dén nha gido lam cong tac giang
day & mot bo mdn hoic mot chuyén nganh nhat dinh trong truong cao dang, dai hoc,
hoc vién. Giang vién 1a nha gido giang day ¢ cac truong cao dang, co so giang vién
cao dang, hoc vién gom: giang vién day Iy thuyét, giang vién day thuc hanh va giang
vién day tich hop. Trinh d6 chuan cua chirc danh giang vién cao dang 1a dai hoc tro
|én. Tiéu chuan chung cua giang vién cao dang quy dinh: "C6 pham chdt, dao dirc
tot; dat trinh dé chudn dwoc ddo tao vé chuyén mon, nghiép vu; cé du sirc khoé theo

yéu cau nghé nghiép va cé ly lich rd rang".
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Khéi niém giang vién ma luan an d& cap 1a giang vién giang day & cac truong
cao dang, 1a vién chuc giang day trinh d6 cao dang cac mén hoc/module/tin chi DTNN,
dao tao nhan lyc lao dong truc tiép theo dinh hudéng thuc hanh thudc cac linh vuc,
nganh/ nghé cong nghiép (k¥ thuat, cong nghé, xay dung), cac nganh/nghé ndng nghiép
(ndng 1am, ngu nghiép) va cac nganh/nghé dich vu (kinh té, du lich, dich vu x4 hoi).

Nha gido dugc phan loai theo chirc danh nghé nghiép. Chtc danh nghé nghiép
giang vién cao dang dugc quy dinh tai Muc 2. Diéu 56, Luat gido duc nghé nghiép s6
63/QH ngay 12 thang 6 nim 2019. Gido vién day nghé ¢ trudng cao ding duoc xép ¢ 3
ngach: GVGDNN cao cap (hang I, ma s6: VV.090101); GVGDNN chinh (hang Il, ma sb:
V.090102); GV GDNN (hang 111, mé sé: VV.090103) [1].

Ciing theo Luat Gigo duc 2007 (sira d6i bo sung 2015), nha gido c6 quyén va
nhiém vu nhu sau:

Diéu 51 (stra d6i) Quyén, nhiém vy va nghia vy ciia nha giao

Nha gi4o c6 quyén va nhiém vu nhu sau: Soan va chuan bj bai giang, sach gido
khoa hoac giéo trinh, chuan bi d6 dung va phuong tién day hoc, nghién ctiru khoa hoc
va dap tng vé chuyén mdn cho x& hoi theo quy dinh cua phap luat; Day hoc theo
chuong trinh, chuyén nganh duoc dao tao; Theo dbi, kiém tra, ddnh gia két qua hoc
tap ctia ngudi hoc mot cach thuong xuyén va cong bang; Thuc hién nhiém vy cap trén
giao ph6 mét cach nghiém chinh; Pugc dio tao, bdi dudng nang cao trinh do chuyén
moén véi mdn hoc minh giang day cac van dé lién quan dén day hoc; Pé xuat y kién
va bao cao hoat dong cua ban than cho cap quan Iy minh; Puoc ton trong, bao vé
quyén, lgi ich va nhan pham, danh dy; St dung quyén va thuc hién nhiém vu khac
theo quy dinh cta phap luat;

Nha gido c6 nghia vu nhu sau: Tén trong va thuc hién nghiém chinh theo ké
hoach chién luoc, lut, didu 18 vé gido duc dao tao va co s& gido duc cd lién quan;
Guong mau, gitr gin nhan pham va danh dy caa nha gido; Thuc hién céng bang doi
véi nguoi hoc, ton trong va bao vé quyén, loi ich cua ngudi hoc; Giap d& va phu dao
hoc sinh yéu va gi4o duc tu tudong dao dirc dé ngudi hoc biét on bd me, phu huynh,
ngudi Nudi dudng va gido vién; Sir dung va gitr gin co sé vat chat, d6 dung dung cu

hoc tap; Giit gin co s& giéo duc co sy trat tu, sach dep va nén nép; Tham gia cac hoat
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dong cia co so gido duc va xa hoi; Thuc hién cac nghia vu khac theo quy dinh cua
phap luat.
1.2.2. Pgi ngii gidng vién trwong cao dang ky thugt

Khéi niém doi ngli duoc dung kha rong réi véi cdc nhom xa hoi véi tén gol
khéac nhau nhu: Doi ngii tri thirc, do1 ngli cong chirc vién chire, di ngii cong nhan,...
Trong linh vyc gido duc, thuit ngir d6i ngii duoc st dung dé chi nhitng tap hop
ngudi duoc phan biét véi nhau vé chirc niang trong hé théng nhu: d6i ngii gido vién,
doi ngii gido vién, doi ngii can bd quan ly.

- Theo Tir dién tiéng Viét (2005), d6i ngii 1 tap hop gom sé déng nguoi cing
chite ning hodc nghé nghiép tao thanh mét lye irong [85, tr.339].

Doi ngii cia mot to chire ciing chinh 1a NNL trong t6 chitc d6. Poi ngil trong
truong cao dang bao gom: can bo quan ly, gido vién va nhan vién.

- Theo Tur dién Gido duc hoc, “dgi ngii giang vién 1 tap hop nhitng nguoi dam
nhdn cdng tac giao duc va day hoc ¢é di tiéu chudn dao dirc, chuyén mdn va nghiép vu
quy dinh”.

Nhu vay, doi ngii 1a tap hop sé dong ngudi clng chirc ning, nhiém vu hoic
nghé nghiép duoc t6 chirc va tap hop thanh mot luc lugng hoat dong trong mot t6 chire
nhat dinh, cing thuc hién moét hay nhiéu chirc ning, cing chung 1y twong, muc dich
nhét dinh, gan bé véi nhau vé quyén loi vat chat va tinh than.

Khéi niém d6i ngii giang vién ma luan 4n dé cap la tap hop giang vién giang
day khéi k¥ thuat & cac truong cao dang ky thuat cé chirc ning nhiém vu dao tao
nhan luc lao dong truc tiép o trinh d6 cao dang, thudc cac linh vuc, nganh nghé
cdng nghiép, ndng nghiép va dich vu xa hoi (dinh hudng thuc hanh); tham gia céng
tac nghién cau khoa hoc, thuc hién muc tiéu va chién luoc phat trién gido duc nghé
nghiép; cuing chiu st rang budc, tuan thu nhirng quy dinh chung, quy tac hanh chinh
ciia Bo Gido duc va Thé thao, cua nha nude d6i vai giang vién cao dang.

Doi ngil giang vién cao dang la ngudn nhan luc ¢ trinh do cao (c6 trinh do
chuyén mén dai hoc trd 18n), 1a luc lwong nodng cdt, 14 ngudn von tri thicc - "von
nhan lyc" (Human Capital) cia mdi truong cao dang, co vai tro quyét dinh trong
viéc dam bao chit luong gido duc nghé nghiép, tao uy tin, thuong hiéu cua truong

cao dang k¥ thuat dbi véi cong déng va toan xa hoi.
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Trong cac trudng cao dang k¥ thuat thuoc hé théng gido duc cong lap, doi ngii
giang vién cao dang bao gom: (1) Poi ngii giang vién cao dang co hitu 1a doi ngi
giang vién cao ding duogc tuyén dung giang day chinh thuc ¢ treong cao ding, dugc
b6 nhiém ngach, bac theo quy dinh cia Nha nudc; (2) Doi ngii giang vién cao ding
thinh giang 1a d6i ngii giang vién cao ding,... co du tiéu chuan chac danh giang vién
cao dang va da hoan thanh nhiém vu noi céng tac, dugc moi tham gia giang day theo
thoa thuan trong hop dong giang day.

1.2.3. Nang luc

Thuat ngit “Ning lyc” dugc nhiéu tic gia dé cap trong nhiéu cong trinh nghién
ctru, dudi nhidu goc do phan tich khac nhau. Tuy nhién, vé co ban céc tac gia déu xét
nang luc nhu 1a cac dac diém c4 nhan cho phép tao ra chat lugng thuc thi cong viéc tot
(Anne Bourhis, 2000). Theo Alan Mumford, “NL Ia kha nang ap dung hoac st dung
kién thuc, k¥ nang, hanh vi va dac diém ca nhan dé thuc hién thanh cong nhiém vu
cong viéc quan trong gin véi chic ning cu thé, hodc hoat dong trong mét vai tro hay vi
tri nhat dinh”. Ong cho réng ddc diém ca nhan chinh 12 tinh than, tri tué, nhan thirc, xa
hoi, tinh cam, thai 4o va tim than (tim van dong) 13 nhing thudc tinh can thiét, quan
trong dé thuc hién cong viéc [dan theo 57].

- Theo cac nha Tam ly hoc, thi "nang luc la nhizng thugc tinh tam ly riéng lée
cia ca nhan, nho nhiing thuge tinh nay ma con ngwroi hoan thanh tér dep mét hoat
déng nao dé. Piéu d6 cé nghia la nguwoi dé cé6 NL".

- Theo Tur dién d3 dua ra khai niém: “NL, khd ndng duwoc hinh thanh hogc phat
trien cho phép mér con nguoi dat thanh cong trong mét hoat déng thé luc, tri luc
hodc nghé nghiép. Néing luc dwoc thé hién vao khd nang thi hanh mét hoat déng,
thuc hién mgt nhiém vu” [86; tr.287].

- Theo cach hiéu ning lyc 1a cach thé hién kha ning "biét 1am viéc" mét cach hiéu
qua, McLagan (1997) cho rang "ndng liec duwoc hiéu 1a mét tdp hop céc kién thire, thdi dg,
va ky’ ndng can thiét hogc cac chién hege tw duy ma tap hop nay 1a cét I6i cho viéc tao ra
nhiing san phdm dau ra quan trong™; nha giéo duc Xavier - Roegiers thi cho rang: "NL la
su tich hop cdc ki nang ky thudt tde déng 18n cac néi dung trong mét logt tinh huéng cho

trude dé gidi quyét nhiing van dé do tinh hudng nay dat ra™ [theo 51].

26



- Theo céch hiéu nang lyuc I céch thé hién kha nang "muon lam viéc" hiéu qua, P.
Weissberg va F. Maiple (2010) khang dinh “NL 14 tri thizc hanh déng trong tinh huong,
kha ndng ciia cd nhan dat két qua trong cac tinh hudng da cho. Néing liee ciing la t6 hop
kién thirc, Ky ndng va g xa thich ing véi méi trirong, 1a sw két hop ddc thu mang tinh
ca nhan™; Tran Thi Tuyét Oanh va cac cong su cho rang: "NL la hé thong khd néng cia
con nguoi da dwoc phét trién va duoc hién thuc hda thé hién trong viée con nguoi thuc
hién linh hoat, séng tao va hiéu qua mét logi hoat dong nao do".

Green (1999) véi cach tiép can nang lyc nhu 13 “mot md ta bang van ban cua
thoi quen lam viéc duoc do lwdng va k¥ ning ca nhan sir dung dé dat dugc muc tiéu
cong viéc” Kathryn Barto; Graham Matthews (2001) va cac cong su dua ra dinh
nghia “NL 1a tap hop cac kha ning, ngudn luc cuia mot con ngudi hay mét to chic
nham thuc thi mot céng viéc nao d6”. Fulmer, Conger (2004); Gangani, McLegan,
Braden, (2006); Sandberg, (2006) b6 sung thém céc yéu té nhu: dong co, trinh do
nhan thac vé& cong viéc, cac td chat tai niang (ning khiéu) ciing dugc xem 1a ¢6 anh
hudng viéc thuc hién thanh cdng & mot vi tri cong viéc nhat dinh [107].

Trong dao tao nghé, ning luyc dwoc hiéu theo nghia 13 ning luc thuc hanh
(Competency) hay ning luc hanh nghé. Theo Nguyén Pac Tri (1996), "ndng luc thuc
hanh 14 khd ndng thuc hién dwoc cac hoat dong (nhiém vy, céng viéc) trong nghé theo
tiéu chudn dat ra d@éi véi nhiém cy, cong tac"; Vit Xuan Hung (2012): "ndng luc thuc
hanh 1a kién thirc, ky néng, thdi do can thiét dwoc két hop nhudn nhuyén khong tach roi
dé thuc hién duwoc cac nhiém vu, cdng viéc cu thé cia nghé theo chudn dat ra trong
nhitng diéu kién nhdt dinh".

Tom lai, nang lyc la tong hoa cua céc thanh to ky nang (skills), kién thuc
(knowledge) va thai do (atttitude) véi cac dic diém, thugc tinh tdm Iy cua ca nhan
phl hop Vvéi yéu cau dic trung cua mot hoat dong nhat dinh nham tao ra nhitng san
pham dau ra quan trong va noi troi. Moi ngudi binh thuong déu cé ning luc d6 1a
pham chét, tiém nang 1a diéu kién thiét yéu cho con ngudi c6 kha ning hoan thanh
mdt hanh dong nao d6 phu hop véi chat luong cao [35, tr.21].

Nhu vay, ning luc duoc hiéu 1a: (i) ndng lyc 14 t6 hop, hé théng céc kién thic
(Knowledge), ki ning (Skill) va thai dé (Attitude) véi nhitng pham chat (gia tri) riéng,
khd nang ciia con nguwoi dwoc hién thyc hda trong cac thao tac cia hoat dong, thé hién

mét cach thanh thyuc, linh hoat, sang tzo, phil hop véi nhitng yéu cdu cua hoat dong va
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dam bao cho hoat déng dé dat két qua. (i) Gitra cac thanh té kién thirc, kj ndng va thdi
dé ¢6 mdi quan hé bién chang, rang budc, bé sung 1an nhau. Trong d6 thé chat (sic
khoe), tri tué (tu duy, tri thirc) va nhirng yéu té tinh cam, thai do, y chi 1a nén tang cua
ning lyc, con hé théng ki nang nghé nghiép (nhitng kha ning) 1a hat nhan caa nang luc.
Nang luc ludn gan lién vai hé théng cac ki ning, tao nén chat lwong - hiéu qua cua hoat
dong. Song két qua hoat dong duoc quyét dinh boi pham chat, dong co, ¥ thic trach
nhiém, himg tha hanh dong, dao duc, niém tin, thai do cia chi thé. Vi vay, néu chi co
kién thuc va ki ning ma chua c6 thai do, trach nhiém ban than, chua tao nén sy phéi
hop nhuan nhuyén giira ching dé thanh kinh nghiém va tao nén két qua thi chua thé
xem 1a di co ning luc. (iii) ning lyc 1a mot yéu té mang diu an cé nhan, thé hién tinh
cha quan trong hanh dong va dugc hinh thanh theo quy luat phat trién ciia nhan cach;
trong d6, giao duc, hoat dong va giao luu o vai tro quyét dinh. Viéc hinh thanh va phéat
trién ning luc da c6 lai duoc sir dung dé kién tao kién thirc moi, k§ ning méi va lai dat
co s& dé hinh thanh nhiing ning luc méi.

1.2.4. Tiép can nang luc trong phét trién gidng vién

Tiép can (Approach) c6 nghia 1a tién téi, hudng téi va ciing c6 nghia 1a
phuong phép giai quyét mot van dé nao d6. Tiép can ciing cd nghia 13 timg budc téi
gan dbi tuong, bang nhitng phuong phap nhat dinh tim hiéu mot doi tugng nghién
clru ndo d6. Trong nhiéu trudng hop sir dung “tiép cdn” véi nghia phuong phap giai
quyét van dé va trong mot sb truong hop con 1a su dinh hudng dé giai quyét van dé.

Theo Bo Gido duc Québec, trong cubn Cong nghé Giéo duc ky thuat va Day
nghé thi: "Tiép cdn theo néng luc la phwong phdp tiép can chi yéu nham xdc dinh
nhitng nang Iyc can c6 khi thuc hanh nghé nghiép, bién nhing néing luc dé thanh
muyc tiéu cia mot chieong trinh dao tao". Theo Pang Thanh Hung, tiép can ning luc
la céch tiép can cing lac dam bao 2 mat: Dya vao ning luc cia giang vién da c6 va
lam phét trién nang luc cua ho.

Nén trong Luan &n nay, "tiép can" duoc sir dung voi ngu Y dink hwéng, nghiéng
vé chi trong phét trién ndng lec, quan tam phat trién cdc ndng lec nghé nghiép cia
gidng vién dya vao chinh tiém ndng va ndng luc nén tang da cé cuia giang vién, nham
nang cao chdt hrong giang vién theo Chudn nghé nghiép giang vién cao dang va dap

1Ng CAc YU cdu Cia doi méi gido duc nghé nghiép hién nay.
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1.2.5. Phét trién déi ngii giang vién theo tiép cdn néng luc
1.2.5.1. Phat trién

Phat trién 1a thuat ngit duoc st dung rong réi trong nhiéu linh virc nhu: Phat
trién kinh té - x& hoi, phat trién ngudn nhan luc, phat trién doi ngii giang vién, phat
trién doi ngii giang vién cao dang.

Theo Tir dién tiéng Viét, phat trién 1a "vdn déng, tién trién theo huéng ting
1&n, bién doi hogc 1am cho bién doi tir it dén nhiéu, hep dén réng, thap dén cao, don
gian dén phirc tap” [85, tr.769].

Phat trién 1a qué trinh van dong tir thiap dén cao “moi Sy vat hién tuong, con
nguoi, X& hoi co sy bién doi tang tién vé mit s6 luong, chat luong dudi tac dong cua
bén ngoai (hoic chu thé quan 1y) déu duoc coi la phét trién” [42, tr.329].

Theo David C.Kotan, phat trién 1a "mot tién trinh, qua do cac thanh vién cua
x& héi tang dwoc nhiing kha ndng ciia cd nhdn va dinh ché ciia minh d@é huy déng va
quan i cac nguon luc, tgo ra nhing thanh qud bén viing nham cdi thién chdt heong
cugc song phi hop véi nguyén vong cia ho” [theo 50].

Nhu vy, phét trién 13 su thay doi, sy ting truong tién 1én. Biéu hién sy thay
doi tang tién ca vé s6 lugng 1an chat lugng, ca vé thoi gian va khong gian cua su vat,
hién tuong va con nguoi trong xa hoi.
1.2.5.2. Phét trién déi ngii giang vién theo tiép cdn néing luc

Theo Menges J.R quan niém phat trién doi ngii giang vién: “Nham muc dich
ting cudng hon nira dén su phét trién toan dién cua nguoi giang vién trong hoat dong
nghé nghiép” [94].

Phat trién doi ngii giang vién tai cac truong cao dang ky thuat 1a phét trién
ngudn nhan lyc trong gi4o duc dao tao cho cac truong cao dang ky thuat. Trong pham
vi nha truong, phét trién doi ngii giang vién nham dat cac muc tiéu sau [57]:

Phat trién giang vién da vé sé luong, dam bao chat luong theo chuan, dong bo
vé co cau, thuc hién tot ké hoach dao tao cua nha truong.

Tao duoc bau khong khi hao hang, 1anh manh trong tap thé giang vién dé moi
ngudi phan khoi, hai 16ng, gan bd véi nha truong, dong gép cong sic caa cd nhan

maot céch tét nhat.
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C6 chinh sach dai ngd vé vat chat va tinh than d6i véi giang vién co trinh do
cao, nang lyc nghé nghiép gioi, tao diéu kién dé giang vién an tam on dinh nghé
nghiép va hoan
thanh tét nhiém vu duoc giao.

Nhu vay, phat trién doi ngii giang vién theo tiép can niang luc 1a qué trinh tao
ra mot doi ngii nha gido dam bao du vé sb luong, dat chuan vé trinh d6 va chat lugng,
ddng bo Vé co cau dé dap (ng yéu cau ngay cang cao cua cong tac gido duc. Phat
trién ddooij ngii giang vién ¢ truong cao dang ky thuat nghia 14 1am cho ddi ngi
giang vién ¢ truong cao dang ki thuat dat dén su chuan hod, hién dai hod; thuc hién
cac ché do chinh sach tét nhat d6i véi giang vién; tao moi treong 1am viéc thuan loi,
dam bao tinh hop ly, tinh x& hoi hoa va tinh dong thuan trong nha trudng; té chuc
hoat dong giang day, gido duc, nghién cau khoa hoc mét cach hop 1y, ddng bo voi
cac yéu té vé sb luong, co cu doi ngii; Tang cuong dan cha hoé trong cac hoat dong
dé gilp giang vién ty phat trién ban than.

1.2.6. Phét trién déi ngii gidng vién cao dang kj thugt theo tiép cdn néing luc

Theo Menges J.R, phét trién doi ngii giang vién 1a: “Nham muc dich ting cuong
hon nita dén sy phét trién toan dién cia nguoi giang vién trong hoat déng nghé nghiép”
[dan theo 92, tr34].

Theo quan diém cua cac chuyén gia Bo Lao dong Hoa ky (Employment and
Training Administration) “Tiép can niang lyc trong phat trién nguon nhan lyc 1a
phuong phap chuan hoa va diéu khién ning lugng hanh vi hoat dong ctia mdi nguoi
giang vién dé tao ra su khac biét (noi troi) vé hiéu qua” [105, tr.14].

Xu huéng phat trién doi ngii giang vién trong cac co s gido duc dai hoc hién
nay ngay cang duoc nhiéu qudc gia van dung két hop 3 mé hinh theo dinh hudng
hanh vi va cdng viéc, theo qua trinh hoat ddng nghé nghiép va theo cau phan ning luc
[78, tr.13-14] duoc goi 1a phuong thirc tiép can nang luc.

Giang vién ndi chung, giang vién cao dang noi riéng 1a mot trong nhitng nhan
t6 ctia nguon nhan luc chat lugng cao cua qudc gia, 1a nhan té quan trong c6 anh
huong quyét dinh truc tiép dén chat lugng cia GDNN. Chét lwong pham chét va ning
luc cua d6i ngii nha gido co anh hudng tac dong truc tiép dén san pham chét luong

ngudn nhan lyc ma ho dao tao ra. Giang vién cao dang 1a ngudi truc tiép thuc hién
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Chién lugc phét trién Day nghé (GDNN), cung cap trinh do chuy@n mén nghé nghiép,
kinh nghiém x& hoi vé khoa hoc cong nghé, hudng dan rén luyén ki ning, k§ xao,
dinh hudng kha nang sang tao cho nguai hoc.

Téc gia David C.Kotan quan niém: “Phat trién 12 mot tién trinh, qua do6, cac
thanh vién caa xa hoi ting duoc nhitng kha ning cta c4 nhan va dinh ché cua minh dé
huy dong va quan ly cac ngudn luc, tao ra nhirng thanh qua bén vitng nham cai thién
chat luong cudc séng phu hop véi nguyén vong cua ho ” Theo quan diém nay thi
phat trién 1a sy tang truong, hoan thién kha ning, tao ra sy phi hop cua ban than
bang cach str dung moi ngudn luc c6 thé duoc. Tién trinh d6 khong phai cua riéng ai
ma cua cac thanh vién mét té chirc, mot x& hoi. Khai niém nay phi hop véi quan
diém phat trién doi ngii nha giao, phat trién giéo duc.

Pé nang cao chit luong dao tao can quan tim dén nhiéu yéu t6, trong d6 doi ngi
nha gido 1a yéu té quyét dinh. Vi vay, nha gi4o Ia nhan t6 luén dugc quan tim wu tién
phét trién. Xay dung va phat trién doi ngil nha gido khong chi 1a van dé mang tinh Iy
luAn ma con c6 ¥ nghia thyc tién sau sic ddi vai su phat trien GDNN. Phat trién doi
ngil giang vién ludn 1a nhiém vu trung tdm, xuyén sudt cua cac cap quan ly va cua
nhitng ngudi lam cong tac quan ly. Phat trién doi ngil giang vién cao dang chinh 1a phat
trién nguon nhan luc chat luong cao cia dat nudc, dap tng yéu cau dio tao nguon nhan
lyc va nhu cau phét trién KT-XH.

- Phat trién d6i ngii giang vién cao ding theo tiép can NL (TCNL). C6 nhiéu quan
diém vé phat trién doi ngil gidng giang vién nhung xét trén muc tiéu phat trién c6 thé quy
lai thanh 3 nhom co ban:

+ Phat trién doi ngil giang vién 1y c4 nhan giang vién lam trong tdm, cho rang
c4 nhan giang vién 13 trong tAm, nhan t6 quan trong nhat ctia phat trién doi ngii giang
vién. Quan tim chu trong dén nguyén vong, dong co cla giang vién dé khuyén khich
su phat trién nang cao ning lyc chuyén mon, nghiép vu va mé rong su hiéu biét, thic
day sy phat trién nghé nghiép cta giang vién.

+ Phat trién d6i ngili giang vién 1ay nha trudng lam trong tdm hay phat trién doi
ngil giang vién trén co so phat trién to chirc nha trudng, cho rang: ning lyc cia giang

vién 1a yéu t6 quyét dinh chat lugng dao tao va phat trién doi ngii giang vién 1a nhiém
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vu hang dau cta t6 chirc nha tredng va nhiém vy, ndi dung phat trién doi ngii giang
vién nham thyc hién muc tiéu d6. Vi vay, phat trién doi ngii giang vién 1a cong cu
manh nhat dé phat trién nha trudng nén can tip trung cac giai phap chién lrge nhim
dat dugc muc tiéu phat trién nha truong trong twong lai.

+ Phat trién doi ngii giang vién trén co s& két hop hai hoa phat trién nha truong
va phat trién giang vién va ca doi ngii giang vién. Quan diém nay cho rang phat trién
d6i ngil giang vién dong thoi ca hai cach tiép can: coi trong sy phat trién cuia mdi ca
nhan giang vién, dong thoi dé cao khuyén khich su hop tac, phdi hop gitta cac thanh
vién tao nén moi guan hé bén chit, tao dong luc phat trién nang lyc cd nhan giang
vién vira dam bao thuc hién muyc tiéu chung phat trién nha trudng. Pay chinh 14 co so
cho su phat trién doi ngii giang vién mot cach bén viing.

- Ngudi nghién ctu liy quan diém phét trién doi ngii giang vién cao dang trén
co s két hop hai hoa phat trién nha trudng véi phat trién giang vién cao dang va ca
d6i ngil giang vién cao dang d6 1am muc tiéu cua viéc phat trién doi ngii giang vién
cao dang theo tiép can nang lyc ma Luan an dé cap. Trong do:

+ Phét trién doi ngii giang vién cao dang theo tiép can nang lyc, tac la chy
trong phat trién nang luyc dwa vao chinh tiém niang, ning lyc c& nhan hay chét lugng
ca nhan nén tang di c6 cua giang vién cao dang dé phat trién niang luc (theo nghia
rong bao gom pham chat va ning luc theo nghid hep) cua giang vién cao dang dat
Chuan, trén Chuan giang vién cao dang. Phat trién déi ngii giang vién cao dang theo
tiép cdn nang luc véi nhitng diém khac biét: (i) Khong chi doi hoi "lam ding”, du sb
luong, dam bao co cau va chat luong theo quy dinh ma con phai biét "cach lam", cach
phét hién dé phét huy va phat trién nhiing tiém ning, kha nang (NL) ctia giang vién cao
dang va cua giang vién cao dang cao hon hién co. (i) Xuat phat tir phan tich dic diém
chire nang, nhiém vu DTNN ciia giang vién cao dang dé hoan thién Khung ning lyuc
(9om: ning luc chuyén mon; ning luc su pham; ning luc quan 1y; ning luc phat trién
nghé nghiép va NCKH; ning luc hoat dong chinh trj - x hoi) va Chuan giang vién cao
dang lam cong cu cho noi dung quan Iy phat trién doi ngii giang vién. (iii) Dung Chuan
giang vién cao dang dé thyc hién chuan hoa cac noi dung phat trién doi ngii giang vién

tir quy hoach, ké hoach, tuyén chon, sir dung, DTBD, danh gia GV dén tao diéu kién,
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moi trudng thuan loi phét trién ning luc cua giang vién cao dang va ddooij ngii giang
vién cao dang. (iv) Bam bao sy phéi hop gitta phét trién ca nhan véi phét trién ca doi
ngil giang vién cao dang, liy phét trién ca nhan 1am nén tang cho viéc phét trién doi
ngil giang vién cao dang huéng téi dap tng cac yéu cau doi moi can ban, toan dién
gido duc dai hoc (GDNN) hién nay.

Tom lai, phét trién d6i ngii giang vién theo tiép cin ning luc ¢ truong cao
dang ky thuat “Developing educational leadership lecturers on competency-based
approach” 1a mot phuong phap chuan hoa tich hop cac thanh té kién thac, k§ ning,
thai d6 tao thanh mot hé théng chuan ning luc nghé nghiép ngudi giang vién cao
dang ky thuat. Bé thuc hién phuong thirc phat trién doi ngii giang vién cao dang theo
tiép can nang luc diéu tién quyét 1a can c6 bod chuan niang luc nghé nghiép; tiép dén la
“chuan héa” ndi dung hoat dong phat trién doi ngii giang vién cao dang theo tién trinh
tir khau qui hoach, ké hoach phat trién, tuyén dung, phan cong sir dung, danh gia, dao
tao, bdi dudng giang vién, chinh sach khen thuong, dii ngd, tao dong luc cho doi
ngil,..., tit ca déu dua trén chuan niang lyc nghé nghiép nguoi giang vién.

1.3. Mot s6 van deé ly luan vé @i giang vién truong cao dang ky thuat
1.3.1. Pic trung hoat dong nghé nghiép cia gidng vién truwong cao dang kj thugt
1.3.1.1. Nhitng déc diém chung hoat déng nghé nghiép cua gidng vién cao dang

Diéu 15 (stra doi) Luat Gido duc nghé nghiép di xac dinh: Gido duc nghé
nghiép 1a gido duc k¥ thuat nghé nghiép va tap huan nghé nghiép véi muc tiéu dao
tao, phat trién ngudi hoc va ngudi duoc bdi dudng tap huan dé cé hiéu biét, ki ning
nghé nghiép, cong viéc, Ky luat lao dong gan voi mot nganh nghé lao dong nhat dinh
nham dap ¢ng yéu cau cua thi trudng lao dong [15].

Tai Luat gido duc sé 62/2015/QH ngdy 16 thang 7 ndm 2015 (sta ddi, bd
sung) - Piéu 17 quy dinh: “Gido duc bac cao dang, dai hoc 12 bac gido duc tiép theo
cia cap trung hoc phd thong, trung hoc chuyén nghiép hoic twong dwong theo
chuong trinh gido duc, bit dau tir trinh d6 cao ding dén tién si nham khuyén khich
hoc tap sudt doi v6i muc tidu dao tao thanh cac nha chuy&n mén, nha nghién ctu va
nha khoa hoc” [15].

33



Tai Diéu 48 (stra d6i) dinh nghia “Nha gido 1a ngudi thuc hién nhiém vu day hoc,
truyén dat kién thtrc, gido duc nhan cach, nghién ctu khoa hoc, thuc day, khuyén khich
va gitip d& ngudi hoc bang nhiéu cach thirc. Poi ngii nha gido néi chung, giang vién cao
dang nai riéng ¢ nhiém vy 1a thuc hién muc tiéu gido duc nghé nghiép: “vira day nguoi,
vira day nghé”, gop phan “Ndng cao dan tri, dao tao nhan lyc, boi duwdng nhan tai” cho
dat nudc. Chie ning, nhiém vu cua giang vién dugc quy dinh cu thé tai Diéu 58 cua cua
Luat GDNN sé 63/QH, ngay 12 thang 6 nim 2019, muc 2. Gido vién day nghé [16].

Nghé day hoc néi chung, day nghé néi riéng 1a mot lao dong dic biét: dbi
tugng lao dong 1a con nguoi, ¢dng cu lao dong chu yéu la nhan cach nha giéo, san
pham cua lao dong 1a nhan céch - stic lao dong. Giang vién néi chung, giang vién cao
dang noi riéng 1a nhitng nha gi4o, thuc hién nhiém vu dao tao nguon nhan luc cho dat
nudc, theo nguyén ly, muc tiéu gido duc cua Dang. Tuy vay, gitra gido duc va giao
duc nghé nghiép co6 nhiing diém khac biét:

Nha gido duc hoc ngudi Nga X.I. Batusep viét: “Gido duc hoc va gido duc
nghé nghiép ¢ nét khac biét. Day hoc thwc hanh 1a mér ddc diém ddic trung trong
hoat déng ddo tao cua cdc trwong day nghé, chinh viéc day thec hanh 1a mét bg phdn
quan trong nhdt cia gido duc hoc nghé nghiép” [theo 85]. Nhu vay, Vé co ban giang
day & cac co s gido duc nghé nghiép noi chung, truong cao dang ky thuat noi riéng
chinh 1a day thuc hanh, day tich hop (ly thuyét va thuc hanh), day tai xuéng thuc
hanh trong trudng va tai doanh nghiép. Truong cao dang 13 noi cu thé, triét dé thé
hién nguyén Iy gido duc Ly lugn di déi véi thuc tién va hoc di déi véi hanh", tao nén
nhitng dic trung riéng trong hoat dong dao tao nghé nghiép cua giang vién cao dang.

GV cao dang 1a nguoi truc tiép thuc hién nhiém vu "day ngwoi, day nghé"
nham dao tao nhan lyc truc tiép tham gia lao dong theo nhu cau thi trong lao déng,
doi hoi nguoi hoc phai c6 NL thyc hanh nghé nghiép véi trinh d6 ki nang nghé tuong
{rng véi cap d6 dao tao.

Hoat dong cua giang vién cao dang mang tinh dac thu nghé nghiép cao, da dang
va phtc tap, bao gom: lao dong tri 6c (hoat dong tu duy) dé giang day ly thuyét, giang
day thuc hanh, giang day tich hop va lao dong thé luc "miéng néi, tay lam" céc hoat

dong ky thuat truc tiép: 1am mau, 1am thir cac thao tac truc quan, thuc hanh théo lap dat
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md hinh, van hanh may mac thiét bj thanh thao trong mdi tiét day dé SV lam theo va
tham gia hoat dong thuc hanh tng dung. Poi hoi giang vién cao dang phai nam ving
kién thirc khoa hoc, cd tay nghé cao va c6 stc khoe dam bao yéu cau dé thyc hién dong
thoi cac hoat dong tu duy véi cac hoat dong thé luc trong dao tao nghé.

Maéi truong hoat dong dao tao nghé din ra & nhiéu diéu kién khac nhau: Trong nha
trudng, tai co s& san xuit doanh nghiép; tai giang dudng, xudng trudng; phuong thic dao
tao "kép" hay "song hanh", linh hoat dao tao chinh quy va dao tao thuong xuyén.

Chuong trinh dao tao nghé 14 chwong trinh dao tao da dang, theo dinh hudng thuc
hanh tng dung; ¢6 tinh ma (hoc mot khda hoc hoic tich liy du tin chi dé cong nhan vin
bang) va tinh lién théng gitta cac trinh d6 so cap, trung cap, cao dang véi gido duc pho
théng, gido duc dai hoc; cap do dao tao khac nhau (quéc gia, khu vuc va quéc té).

Co cau doi ngii giang vién cao dang rat da dang: Nha gido, nha khoa hoc, k¥
su, nghé nhan qudc gia, nha doanh nghiép, nha quan ly lam giang vién khi c6 du
Chuan nghé nghiép giang vién cao dang va qua trinh dao tao nghé nghiép gan lién voi
nhu cau thi truong lao dong, viéc 1am; nha treong c6 quan hé chat ché véi doanh
nghiép va hoc tap tai doanh nghiép 1a yéu cau bat budc ddi véi giang vién cao ding.
1.3.1.2. Nhitng déc trung hoat dong nghé nghiép cua gidang vién cao dang ky thudt

Mot 13, doi ngii giang Vién cac truong cao dang ki thuat co chirc nang, nhiém
vu dic thd so voi doi ngil giang vién cac truong PH&CD khac, d6 1a vira truc tiép
thuc hién nhiém vu GD&TT, nhung dong thoi ciing 1a nhitng ngudi nghién ciu san
pham may mac, ki thuat

Khong gidng nhu d6i ngii giang vién & cac PH&CD khac, d6i ngii giang vién
cac truong cao dang ky thuat ludn phai thuc hién déng thoi 2 nhiém vu song song, d6
la truc tiép tham gia vao thuc hién nhiém vu dao tao, cung cap ngudn ning luc chat
lugng cao phuc vu dat nuéc, cy thé 1a ngudn nang luc k¥ thuat, ma ho con tham gia
vao cac hoat dong chuy@n mén ky thuat; nghién ctu khoa hoc vé linh vuc ky thuat.
Bén canh nhiing nét dic thu trén, doi ngli giang vién con truc tiép thuc hién cac
duong 16i, chu truong, chinh sach cua Dang, luat phap cua Nha nudc.

Tir nhitng ddc thi nay c6 thé khang dinh, mdi giang vién ¢ trudng cao dang Ky

thuat vira 1a nguoi thay gido, nhimg ddng thoi ciing 13 nha khoa hoc nghién ctu trong
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linh vyc ki thuat. Diéu nay da dit ra yéu cau doi hoi rat cao ¢ ddi ngii giang vién cac
truong cao dang ky thuat vé pham chat dao duc, tam ly, stic khoe, ning luc, ¥ chi quyét
tam, 10ng yéu nghé, yéu con ngudi... Nghia 1 ho phai hoi tu ddy da vé pham chit dao
dirc ciia mot nha gido, ciia mot nguoi ki su; c¢d kién thire chuyén sau vé ting nganh, nghé
chuyén mén, ki nang thuc hanh nganh nghé, nhung ciing phai c6 kién thirc su pham, k§
ning giang day, quan ly, gido duc. Bén canh d6, ho phai thuc su cé tinh yéu véi nghé
nghiép, 1ong yéu thuong con nguroi sau sic dé co thé gan b véi nghé, chiu duoc sic ép
tir nét dic thu caa 2 nghé nghiép tac dong lai, d6 1a sic ép cua ngudi lam cdng tac
GD&TT, stic ép cua cua nghé ki thuat. Ho phai biét hi sinh cudc séng riéng tu, c nhén,
gia dinh; sin sang chiu dung, d6i dién véi nhitng nguy co mac cac bénh nghé nghiép, stc
ép Vé thoi gian, hoac ché d6 dai ngd chua twong xing. ..

Hai la, doi twong giang day Cia ddi ngii giang Vién cdc truong cao dang Ky
thugt 1a nguén nang luc chdt hwong cao, sau khi tot nghiép truc tiép lao déng trong
nganh ki thugt

Péi tugng ciia doi ngii giang Vién cac truong cao dang ki thuat rat da dang, phong
pha vé lra tudi, gisi tinh, ngudn gdc xuat than; co ban 1a nhitng nguoi ¢6 pham chat,
trinh d0, nang luc, duoc luya chon chat ché theo dung quy dinh cia Bo GD&TT, dac thu
cua nganh, cua timg truong. Ho theo hoc vai nhiéu nganh va bac hoc khac nhau nhu:
D30 tao trinh d6 cao dang voi cac nganh linh vuc vé ki thuat... Pay chinh 13 ngudn nhan
luc chat lugng cao phuc vu cho cdng nghiép hda, hién dai hda ciia nuéc CHDCND Lao

Ba la, dgi ngii giang Vién cdc truong cao dang kj thudt 1a nhing nguoi
dwoc dao tao co ban, chuyén sau

Véi dac thu vé muc tiéu dao tao, cac truong cao dang ky thuat huéng toi dao
tao ra nhirng con nguoi lam viéc trong nganh Ky thuat, nghia 1la mot nganh co lién
quan dén séng tao va do chinh xéac cao. Do d6, doi ngii giang vién ¢ day 1a nhing
ngudi duge dao tao thuc su co ban, chuyén sau vai thoi gian dao tao trong dbi dai so
Vi cac truong khac co cling trinh do ddo tao thi méi 6 thé dap ung duoc yéu cau dic
thu cua nganh ma nha truong dao tao.

Bon 1, lao déng cua déi ngii giang Vién cdc triong cao dang ky thudt mang

tinh thuee hanh cao, doi héi tinh cdn thdn, ty mi sau sdc
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Viéc day hoc & cac trudng cao dang K¥ thuat mang tinh thuc hanh rat cao.
Piéu nay khdng chi do noi dung, chuong trinh dao tao cua timg nha trudng xac dinh,
ma van dé quan trong 1a do dic thu cua nganh ky thuat chi phdi. Bé gidp cho sinh
vién luén cé hing tha, say mé, khiang dinh duoc ning luc cua ban than trong hoc tap;
ddng thoi, gitp cho ho tich liiy kinh nghiém, khong bi dao dong, b& ngd va biét cach
giai quyét, xir ly céac tinh hudng thyc tién dién ra lién quan dén hoat dong chuyén
mon; gitp cho bai hoc khdng bi sa vao “kinh vién”, “gido diéu” ma lubn gan lién voi
thuc tién, bén canh nhirng noi dung ly thuyét thuan tay, d6i ngii giang vién cac truong
cao dang k¥ thuat con truc tiép thuc hanh mé pham céc k§ ning trong bai giang
...trén co s& do, truc tiép gilp cho sinh vién nang cao nhan thic, rén luyén cac ky
nang, k¥ xao lién quan dén nghé nghiép chuyén mén cho ban than minh.

Doi ngt giang vién khéng chi thuc hanh ¢ cac mé hinh hoc cu ma con thuc
hanh truc tiép & may moc cu thé. Néu nhiing thao tic nay khong duoc chuan bi, tinh
toan chat ché s& lam anh huéng truc tiép dén van hanh may maéc. Do dé, n6 ludn doi
hoi cao ¢ d6i ngii giang vién duc tinh can than, cu thé, ty mi, co tinh ké hoach cao, sy
chuan bi trudc, trong va sau khi thuc hién céc cong viéc luén dam bao chu dao, chat
chg, c6 thé thich ang nhanh vaéi moi tinh huéng xay ra.

Nam la, qud trinh day hoc cia doi ngii giang Vién cdc truong cao dang kj
thudt luén doi héi lwong 16m co o vt chdt phuc vy

Do dic thi cua viée dao tao ngudn ning luc nganh Ky thuat, trong qué trinh
day hoc & co ban tat ca ca&c mén hoc, co s vat chat kém theo rat phong pht, da dang,
c6 tinh ddng bo véi nhiéu thé loai khac nhau. N6 khong chi dam bao vé co sé vat chat
phuc vu cho qué trinh hoc ly thuyét giéng nhiéu mén hoc thudc cac nganh khoa hoc
khac nhu: hé thdng gido trinh, tai liéu tham khao, cac may mac, thiét bi thuc hanh...
ma con dam bao s6 lwong rat 16n, véi nhiéu chung loai khac nhau vé co so vat chét,
trang thiét bi trong qua trinh thyc hanh nhu: hé théng may moc hd trg. Nhing co so
vat chat nay c6 gié tri cao vé mat kinh té; ... Chinh vi thé, nhiing yéu té nay di chi
phdi manh m& dén qua trinh sir dung, quan ly, git gin, bao quan & doi ngii giang vién
ludn dam bao c6 ké hoach chit ché. Trudc, trong va sau qua trinh sir dung duoc céc
giang vién thuc hién theo phu hop véi noi dung bai giang; bao quan dung vai nguyén

tic gitr tot, dung bén, an toan, tiét kiém.
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1.3.2. Y8u cdu déi Véi dji ngii gidng vién trwong cao dang Ky thudt theo tiép cdn
nang luc

Dai hoi IX Pang nhan dan cach mang Lao ciing khing dinh: “Nuéc CHDCND
Lao di dinh huéng trong viéc phét trién con ngudi, d6 1a “Pdo a0 nguon nhan luc c6
trinh d3, Ky ndng nghé nghiép, cham chi va tiét kiém; dao tao con nguoi c6 sirc khoe
tot va con nguoi ¢6 tinh than van minh trong xu thé héi nhdp quoc té, ching ta can
mgt nguon nhan liee dii vé sé lwong, gici vé chuyén mon, c6 ki ndng thiec hanh cao,
c6 kha ndng tiép thu, nghién cizu va phéat trien khoa hoc-cdng nghé tién tién[10]....

Nghi quyét Pai hoi Pang Nhan dan cach mang Lao lan thir X da khing dinh su
phat trién hé théng gido duc qudc dan dap tng yéu cau xay dung va phat trién kinh té -
x4 hoi ciia Lao: “Sir nghiép xay dung Chui nghia xd héi Ciia nwéc ta phat trién véi toc do
ngay cang cao, quy md ngay cang Ién, trong diéu kién cuia cugc cach mang khoa hoc ky
thudt duea gido duc vao quy hoach tong thé phat trién kinh té- xa héi cua cd nuéc. Ching
ta can tién hanh phat trien nén gido duc cia Lao ngdy cang nang cao, tao budc chuyén
bién co ban vé chat lwong gido duc theo hirong tiép cdn Véi trinh do tién tién cua thé
gidi, phu hop Véi thuc tién Lao, phuc vu thiét thuc cho sw phét trién kinh té-xa hdi cua
dat nuée; Tang cwong cong tac dir bao va ké hoach hoa sy phét trién gido duc cua tirng
ving, tiemg dia phwong; hwdng téi mét xa héi hoc tdp. Phdn ddau dé nén gido duc nuréc ta
thoat khdi tinh trang tut hdu trén mét sé linh vuc S0 Véi cdc nwéc phét trién trong khu
VuC Va trén thé gidi, wu tién ndang cao chat wong dao tao nhan luc, ddac biét chi trong
nhan lyc khoa hoc, cong nghé cé trinh dé cao, can bg quan ly, kinh doanh gisi va
cdng nhan ky thudt lanh nghé tryc tiép gop phan nang cao sic canh tranh cia nén
kinh té; ddy nhanh tién d@é thuec hién phé cap gido duc co sé” [12].

Tu twdng xuyén sudt tir quan diém dén muc tiéu va cac giai phap trong doi méi
gi4o duc dao tao theo tinh than Pai hoi khéa X1 cua Bang 1a phét trién manh mé& nguon
nhan lyc, xay dung x4 hoi do nhan dan 1am chy, dan chu, binh dang va céng bang, theo
d6 phat trién con ngudi dap tng yéu cau phét trién dit nudc trong giai doan méi 1a
nhiém vu hang dau; nang cao tinh than [am cha dat nudc cua ngudi dan, xay dung x4 hoi
dan chy, binh ding va cdng bang; phat huy gia tri ban sic van hoa dan toc va khdng
nging phét trién vin minh tinh than; cung tng lao dong c6 tay nghé cao; nang cao chat
luong giéo duc - dao tao tay nghé, nang cao doi séng, phuc loi xa hoi va dich vy y té cho
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ngudi dan[13]. Pao tao phét trién nang luc doi hoi ndi dung dao tao phai dugc cau tric
theo module tich hop giita ly thuyét va thuc hanh. T6 chac dao tao theo module dit ra
yéu cau cao vé nang luc cua doi ngil giang Vién ciing nhu co s¢ vat chat va thiét bj day
hoc, chuan dau vao cta hoc sinh sinh vién dong thoi yéu cu cac chuong trinh ddo tao
bdi dudng nha gi4o phai chuyén tir chu yéu trang bi kién thtc, ki ning sang phat trién
toan dién pham chét va nang luc ngudi hoc; chuyén tir tiép can kién thirc va nghiép vu su
pham sang dinh huéng phét trién ning luc gido duc; xay dung chuan dau ra cia cac co
s& dao tao bdi dudng doi ngii giang vién cao dang theo Chuan giang vién cao dang, tao
su dong b gitra cac thanh t6 cua qua trinh dao tao va giang vién cao dang. Trong do,
phét trién pham chat va nan lyc (hay phat trién nang luc theo nghia rong) nha gido dé
nang cao chat luong doi ngii nha gido noéi chung, ddi ngii giang vién cao dang noi riéng
dap tng cac yéu cau méi 1a nhiém vy va giai phap then chét trong cong cudc doi méi va
phét trién gi4o duc dao tao ndi chung, gio duc nghé nghiép néi riéng.

Trude dinh huéng d6i mai gido duc nghé nghiép trong bdi canh tac dong cua
cach mang cong nghiép 4.0 dang anh hudng truc tiép téi moi mat caa doi séng kinh té
va x& hoi doi hoi mdi giang vién cao dang phai tich cuc thuc hién doi méi vé ca nhan
thirc va hanh dong; udn ¢é nhu cau ty d6i maéi, tu hoc hoi dé phat trién ban than; co y
thirc thudng xuyén trau ddi hoan thién vé pham chat chinh tri, dao duc 16i sdng, tich
cuc tu hoc nang cao nang luc chuyén mén, nghiép vu (dac biét 1a ngoai ngi, tin hoc),
nang lyc nghién cau khoa hoc, cap nhat kién thicc khoa hoc cong nghé va nhiing ky
ning mém; chu dong lam chii duoc cac cong nghé hién dai dap Gng véi yéu cau doi
méi gi4o duc nghé nghiép, thich ang véi su thay doi ciia X hoi trong moi truong gido
duc nghé nghiép toan cau hoa va qua trinh hoi nhap quéc té ngay cang sau rong.

Nang chuan trinh d6 dio tao giang vién cao dang: Pai hoi Pang lan thir X khang
dinh: “Poi méi gido duc va dao tao trong d6 tap trung chuan hoa doi ngil gido vién ting
cap va trinh d6 dao tao. Tién téi tat ca cac giang vién phai c6 trinh do tir dai hoc tro 1én,
¢6 nang luc su pham” chinh vi thé trong cong tac phat trién giéo vién ndi chung, giang
Vién cac truong cao dang k¥ thuat ndi riéng can hudng téi dao tao, boi dudng hudng toi
chuén trinh d6 dao tao. Viéc nang chuan phai gan véi quy hoach vé phét trién doi ngii vé
su phdi hop dong bd giita cac co s dio tao (trudng, khoa su pham) va cac don vi sir
dung giang vién (truong cao dang dai hoc). Trén co s¢ phdi hop véi nganh gido duc ¢ dia

phuong trudng du bao quy mo dé bd tri doi ngii giang vién phi hop.
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Nang cao nang lyc nghé nghiép cho giang vién: Trudc hét yéu cau doi méi giao
duc, ning lyc nghé nghiép cua giang vién cao dang phai dap tng duoc:

Vé pham chit nhan cach d6i véi giang vién cao dang: Trudc hét nguoi giang
vién phai c6 y thic sdu sic minh 12 nha gi4o duc, dao tao sinh vién bang chinh nhan
cach cua minh. Do d6 ngudi giang vién phai cd pham chét chinh tri tot, thuc hién
nghiém chinh nghia vu cdng dan va pham chat dao dac 16i séng 1anh manh lam tim
guong cho hoc sinh noi theo.

V& kién thtrc: Gido vién cao dang phai dam bao cac yéu cau thudc linh vuc kién
thirc da duoc quy dinh trong chuan nghé nghiép; nim vimg chuong trinh dao tao bac
cao dang, c6 kha ning dap tng d6i mai chuong trinh ctia nganh nghé dao tao. Gidp
sinh vién dap tng nhu cau ngay khi ra truong cia cac don vi str dung lao dong.

Vé ki ning su pham: Ngoai cac yéu cau vé ki niang su pham dugc quy dinh
trong chuan nghé nghiép giang vién cao dang, trudc yéu cau doi mai doi hoi giang vién
cao dang can duoc cap nhap vé cac phuong phap day hoc dap @ng yéu cau cudc cach
mang cdng nghiép 4.0. Biét sir dung mét s6 phuong tién day hoc hién dai. Hiéu biét va
van dung phuong phap day hoc theo dinh huéng phat trién nang luc cho sinh vién.
1.3.3. Chudn nghé nghiép va khung nang luc nghé nghiép cia giang vién srwong
cao dang ky thugt
1.3.3.1. Chudn vé chuyén mdn, nghiép vu cua nha gido gido duc nghé nghiép

Khung nang luc (Competency framework) phan anh toan bo nhirng nang luc
ma mdi vi tri, viéc 1am can c6 dé hoan thanh cong viéc cu thé. Mdi ning luc duoc thé
hién bang kién thizc (hiéu biét), ky ndang (1am dugc) va thdi dé (hanh vi, tng xia phu
hop) dap ung yéu cau cua to chirc. Khung nang luc 12 ¢ong cu hitu hiéu dé quan Iy
phét trién nang lyc cta nhan luc, phi hop véi yéu cau caa to chic trong tiing giai
doan nhat dinh.

Nhu vy, khung ning luc ngudi giang vién cao dang la hé théng yéu cau vé
nang lyc (kién thuc, k¥ nang va thai d6) ma giang vién cao dang can c6 dé dap Gng vai
chtrc nang hoat dong dao tao nhan lyc lao dong truc tiép theo chuan dau ra cuaa trinh do
cao dang, dap (ng cac yéu cau ddi méi, phat trién gido duc nghé nghiép trong giai doan
toan cau hoa va hoi nhap qudc té.

- Theo Tur dién tiéng Viét "Chudn la cdi duwoc chon lam can cir dé doi chiéu, dé

lam mau" [85, tr107]. C6 thé hiéu Chuan la nhimng quy dinh vé yéu cau, chi tiéu dugc dat
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ra tuan thu nhitng nguyén tic nhat dinh, duoc ding lam thude do danh gia hoat dong,
trong mét linh vuc nhat dinh. Chuan nghé nghiép nha gido gido duc nghé nghiép noi
chung, giang vién cao dang néi riéng 1a hé thdng cac yéu ciu co ban bao ham day du
c4c tiéu chuan vé hai mat caa nhan cach (pham chat chinh tri, dao dic nghé nghiép, 15i
song tac phong va nang luc chuy&n mén, nghiép vu) ngudi giang vién cao dang can dat
duoc nhiam dap tng muc tiéu DTNN.

- Chuan giang vién cao dang 1a cdng cu quan 1y, co sé phap 1y dé giai quyét dong
bo c4c van dé: (1) Cac cip quan Iy vi mé va cac co sé dao tao giang vién cao ding xay
dung, phat trién noi dung, chwong trinh dao tao, bdi dudng giang vién va chinh sach lién
quan dén giang vién cao dang; (2) Cac truong cao dang tuyén dung, sir dung, kiém tra
danh gia, PTBD giang vién; (3) doi ngii giang vién cao dang c6 hiéu biét vé vai tro,
nhiém vu, cac tiéu chuan can c6 dé tu danh gia, 1ap ké hoach tu hoc tap, bdi dudng
huéng toi dat chuan va trén chudn; dap @ng cac yéu cau doi méi gido duc nghé nghiép
hién nay. Chuan giang vién cao dang la diéu kién can va co vai trd quan trong dinh
huéng qua trinh thuc hién cac noi dung quan ly, phat trién doi ngil giang vién cao dang.

Duya trén cac nghién ctu vé nang luc nghé nghiép, nang luc nghé nghiép cua
giang vién; can cir vao khung nang luc nghé nghiép cua giang vién dugc Bo Gido duc
va Thé thao ban hanh quyét dinh theo d& nghi Cuc gido duc nghé nghiép sb
1232/BDG.VSP, ngay 03/06/2010 cua Bo truong vé viéc phé duyét tiéu chudn cua
gi4o vién trong d6 quy dinh Chuan vé chuyén mén, nghiép vu cua nha gi4o giéo duc
nghé nghiép (trong d6 c6 giang vién cao dang), xuat phat tir nhitng dic thd cuaa moi
truong cdng Viéc tai cac trudng cao dang ky thuat trong bdi canh dbi méi gido duc,
ching t6i xay dung Khung ning lyc nghé nghiép ma mdi giang vién cao dang phai
hinh thanh va phét trién, gom 6 tiéu chuan, 18 tiéu chi sau[7]: Pay 1a vin ban c6 tinh
phap 1y quy dinh tiéu chuan vé nang lyc cua nha giéo duc (trong d6 c6 giang vién cao
ding ky thuat) 1am can ctr dé thuc hién cac noi dung phat trién doi ngii gido vién
cao dang ky thuat. Nguoi nghién cuu sir dung quyét dinh 1am khung 1y luan Chuén
vé ning luc dé khao sat, danh gia thuc trang doi ngii giang vién va phat trién doi ngi

giang vién cao dang ky thuat theo ning luc.
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Tiéu chi 1. Pham chét chinh tri

Thuc hién dang cac chu trwong, chinh sach, phap luat, c6 y thirc ca nhan vé
tu tuéng, quan diém chinh tri theo duong 16i cua Dang DCND Lao; thuc hién ding
quyén va nghia vu cia cdng dan theo quy dinh cua phap luat. Day la khung ning luc
vé pham chat, dao duc 16i séng va trach nhiém nghé nghiép cua giang vién

Huéng dan ngudi hoc, hd trg ddng nghiép trong bo mén, khoa thuc hién tét
cac chu truong, chinh sach, phap luat cia Pang va Nha nudc.

Tiéu chi 2. Bao duc

Thuce hién ding quy dinh vé dao duc nha gido, nha khoa hoc 1am viéc ¢ truong
cao dang ky thuat; Nhan thac dugc cac gia tri va tiéu chuan trong xa hoi dya trén
truyén thong, ton gido va vin hoa ctia nudc CHDCND Lao; Xay dung va thuc hién
cac hoat dong giao duc dao dirc cho nguoi hoc trong nha truong theo muc tiéu gido
duc cong dan va gi4o duc nghé nghiép; La tam guong mau muc vé dao duc nha gio;
chia sé¢ kinh nghiém, hd trg ddng nghiép trong rén luyén dao duc nha giéo.

Tiéu chi 3. Lbi séng

C6 16i séng lanh manh, van minh va tuan thu chuan myc giao tiép cua nha
gido tai co so gido duc; Tham gia té chuc hiéu qua cac hoat dong xay dung 16i séng
lanh manh, vin minh trong va ngoai nha trudng; phé phan cac hanh vi, 16i séng khong
phl hop; anh huong lan toa 16i song tich cuc dén ngudi hoc va dong nghiép;

L& tim guong mau muc vé phong cach nha gido; anh huong tot va hd tro dong
nghiép hinh thanh phong cach nha giao.

Tiéu chi 4. Trach nhiém nghé nghiép

Co6 y thuc trach nhiém trong thuc hién nhiém vu duoc giao; Thuc hién cong
viéc theo nhoém véi cac dong nghiép dé ting cuong viéc phat trién truong gido duc
nghé nghiép; Lap ké hoach va phat trién tinh chuyén nghiép dé mé rong kién thirc, ki
nang va thai do; Tham gia xay dung moi trurong giao duc dan chua trong nha truong.

Tiéu chuan 2. NL chuyén mén

Tiéu chi 5. Trinh d6 dao tao vé& chuyén mon

Pat khung trinh d6 qudc gia bac 6 tro 1én phd hop vai chuyén nganh giang day.
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Tiéu chi 6. Kién thic va ki ning chuyén mon

C6 kién thuc nén tang rong, chuyén sau vé nganh, nghé giang day; C6 kién
thirc co ban vé nganh, nghé lién quan dap tng yéu cau vé hoat dong chuy@n mén cua
nganh, nghé giang day; C6 k§y thuat, ki ning chuyén mén dap ¢ng yéu cau cua hoat
dong chuy@n mén tai co s¢ gido duc nghé nghiép.

Tiéu chuan 3. NL nghiép vu sw pham

Tiéu chi 7. C6 kién thirc va ki ning vé nghiép vu su pham giang day & truong
cao dang k¥ thuat k¥ thuat; tham gia thuc hién hiéu qua céc hoat dong bdi dudng, rén
luyén nghiép vu su pham GV tai co s& gi4o duc nghé nghiép.

Tiéu chi 8. Thiét ké va té chirc day hoc

Xay dung duoc ké hoach té chic hoat dong day hoc dap ¢ng yéu cau cua
chuong trinh ddo tao cir nhan cao dang ky thuat nghé va nhu cau phét trién cua ca
nhan nguoi hoc, dap (ng yéu cau cua dia phuong vé muc tiéu, noi dung, phuong
phap, hinh thic t6 chirc va danh gia su phét trién cua nguoi hoc theo quy dinh vé
danh gia két qua hoc tap cua chuong trinh dao tao.

Tiéu chi 9. Panh gia két qua day hoc

Lua chon va thiét ké duoc céc cong cu kiém tra, danh gia két qua hoc tap cua
ngudi hoc vé kién thire, k¥ ning va thai do phi hop v6i mon hoc, mo-dun duge phan
cong giang day theo chuong trinh dao tao cir nhan cao dang k¥ thuat nghé; Thuc hién
viéc kiém tra, danh gid toan dién, chinh x4c, mang tinh gido duc va ding quy dinh;
Pénh gia dugc viée thuc hién cac ki nang ki thuat nghé nghiép cua nguoi hoc; Panh
gia cudi cung dugc phat trién, 1ap ké hoach va thyuc hién bing su hop tac cua céc
ddng nghiép cua khu vuc cdng nghiép cang nhiéu cang tot.

Tiéu chi 10. X&y dung chuong trinh, bién soan gido trinh, tai li¢u giang day

Phan tich duoc cc cin ctr, nguyén tic, yéu cau va quy trinh xay dung chuong
trinh ddo tao trinh d cao dang nghé k§y thuat; Chu tri hoac tham gia bién soan, chinh
1y chuong trinh, gido trinh, tai liéu dao tao trinh d6 cao dang; chuong trinh bdi dudng

nghé nghiép cho ngudi hoc.
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Tiéu chi 11. Tu van, hd tro nguoi hoc

Am hiéu ngudi hoc va phé bién, huéng din ngudi hoc thuc hién cac quy dinh
vé hoc tap, nghién ciru khoa hoc, hoat dong tu quan, sinh hoat tap thé tai co s& giéo
duc nghé ky thuat theo muc tiéu cua gido duc nghé nghiép; T6 chuc thuc hién céc
hoat dong gido duc ngudi hoc va phdi hop voi déng nghiép trong tu van, hd tro
ngudi hoc; Panh gia, diéu chinh, d6i méi cac hoat dong gido duc, tu van hd tro
nguoi hoc nang cao chat luong, hiéu qua gido duc, dao tao ngudi hoc theo myc tiéu
cua giao duc nghé nghiép.

Tiéu chi 12. C6 kién thirc, k§ ning co ban vé nghién ciu khoa hoc, cong nghé
linh vuc gido duc nghé k¥ thuat.

Thuc hién va tham gia thuc hién dé tai nghién ctiru khoa hoc va cong nghé &
cap do chuyén nganh phuc vu cho sy phat trién 1y luan va thyc tién tng dung cac van
dé khoa hoc vao d6i mai qua trinh dao tao nghé k¥ thuat cho ngudi hoc ¢ trinh d6 cao
dang ngheé.

Tiéu chi 13. Chu tri hoic tham gia dé tai nghién ctu khoa hoc cap co so tro
Ién, dich vu xa hoi.

Tham gia dé tai nghién ciu khoa hoc, hoat dong cai tién, sang ché cap khoa va
nha trudng, cap nganh; Co6 cong trinh khoa hoc duoc cong bé ¢ cac tap chi khoa hoc
phU hop vai chuyén nganh giang day va chuyén nganh gan véi chuyén nganh giang
day, tham gia danh gia dé tai nghién ciru khoa hoc cap trudng trg 1én; tham gia hoat
dong nghién curu khoa hoc va dich vu xa hoi.

Tiéu chi 14. Huéng dan nghién ctu khoa hoc

Am hiéu quy trinh huéng dan nghién ctu khoa hoc va huéng dan thanh cong
SV nghién ctru khoa hoc; C6 thé hd trg ddng nghiép nghién ciu khoa hoc.

Tiéu chuan 4. NL xay dwng méi trudong giao duc dan chii

Tiéu chi 15. Xay dyng va thyc hién quy ché dan chi co s

Thyc hién dtng vai tro dugc biét, dugc ban, duge lam, duoc kiém tra caa GV

trong hoat dong ctia nha trudng; Thuc hién ding quy ché dan cha co sé trong truong
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hoc va c6 thé huéng din ngudi hoc, van dong ddng nghiép thuc hién tét quy ché dan
chu co s¢ trong truong hoc; Tham gia y kién dé diéu chinh quy ché dan chu co so
trong nha trudng gin véi béi canh thuc tién; Tham gia giam sat, danh gia qua trinh
thuc hién quy ché dan cha co s trong nha trudng.

Tiéu chi 16. Phat trién moi trudng hoc tap va nghién ciu dan chu

Tham gia xay dung dugc méi truong hoc tap va nghién cuu than thién, binh
dang, hop tac, dan chi, khuyén khich su sang tao trong co sé gido duc nghé k§ thuat;
Thuc hién cac hoat dong giao duc va ddo tao sinh vién theo quan diém lay nguoi hoc
lam trung tAm trong moi truong gido duc va trong cudc séng cua sinh vién; Hudng
dan ngudi hoc phat trién méi trudng hoc tap, nghién cau chu dong, sang tao, tyu do,
dan chu.

Tiéu chuan 5. NL phét trién quan hé xa hoi

Tiéu chi 17. Phat trién quan hé vai cac to chirc xa hoi va co s dao tao nghé ky
thuat, co s& gido duc phé théng va doanh nghiép.

Tham gia cac chuong trinh phdi hop giita nha truong véi té chuac xa hoi,
truong phd thong, co sd dao tao nghé; Thiét 1ap va phat trién quan hé vai cac to chirc
x& hoi, nguoi hoc, doanh nghiép dé thuc day hoat dong dao tao, doi méi giéo duc va
dao tao nghé ky thuat gan vai bdi canh thyc tién; HS trg dong nghiép va huéng dan
ngudi hoc tham gia cac hoat dong x& hoi, hoat dong doi mai gido duc phd thong va
dao tao nghé ky thuat tai dja phuong.

Tiéu chi 18. Phat trién quan hé véi cong ddng nghé nghiép

Phat trién quan hé chuy@n mdn, hoc thuat va hoat dong dao tao nghé k§y thuat
Vi gigi khoa hoc chuyén nganh, hiép hoi, to chic gido duc nghé nghiép tai dia ban,
trong nudc dé thuc day cé chat lugng cac hoat dong dao tao nghé ky thuat cho dia
phuong; Tham gia c4c hoat dong phét trién cong dong nghé nghiép va Hd tro dong
nghiép xay dung ké hoach va to chuc hoat dong phét trién quan hé véi cong dong
nghé nghiép tai dia phuong, trong nudc.
1.3.3.2. Khung ndng Iirc nghé nghiép cia giang vién trieong cao dang ky thugt

- Xay dung Khung ning luc giang vién cao dang trong giai doan d6i m&i

GDNN, can dua trén tiép can tong thé c6 su két hop: (1) Yéu cau doi méi cia GDNN
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va muc tiéu cua trudng cao dang; (2) Yéu cau vé ning luc cua giang vién néi chung;
(3) bic trung cua hoat dong DTNN cua giang vién cao diang dé xac dinh Khung ning
lyc - Nhitng nang luc co ban ma giang vién cao dang can c6 dé dap ung véi cac chic
ning hoat dong DTNN. Trong mdi ning lyc co ban ¢ cac thanh phan ning lyc bo
phan, mdi ning luc bo phan cé nhitng kién thic, ki ning then chdt tao thanh Khung
nang luc.

- Ké thira két qua nghién ctru cua cac tac gia vé khung nang luc cia giang vién,
giang vién cao dang, ngudi nghién ctiu thdng nhat cach nhin nhan, danh gia cho rang:
(i) Hoat dong PTNN cua giang vién cao dang ky thuat mang tinh dic trung vai nhiéu
chtrc nang khac nhau: vira 1a nha su pham (c6 trinh do, kha ning t6 chtc cac hoat
dong dao tao va GDNN), vira 1a nha k¥ thuat - cong nghé (c6 trinh d6 nhat dinh vé
chuyén mén va KNN cua nganh nghé dao tao), vira 1a nha quan Iy (c6 kha ning to
chtc, quan ly cac hoat dong lién quan BDTNN), vura l1a nha khoa hoc (c6 kha nang
tham gia cac hoat dong NCKH, cai tién k¥ thuat, d6i moi phwong phéap, ndi dung dao
tao), vira 12 nha hoat dong x& hoi (c6 hiéu biét va tham gia cac hoat dong cong dong)
[47, tr.175]; (ii) Hoat dong DTNN cua giang vién cao dang k¥ thuat ngoai nhitng dic
trung chung con c6 tinh dac thd riéng; Tur d6 dé xuat: Khung ning luc ngudi giang
vién cao dang ki thuat gom 5 thanh té ning luc co ban (ndng lec sw pham, ndang luc
chuyén mén, nang lucC qudn Iy, nang luyc phét trien nghé nghiép va NCKH, ndng luc
hoat dong chinh tri - xa hoi).

1.4. Ly luan vé phat trién ddi ngii giang vién ¢ truong cao dang ky thuat theo ly
thuyét phat trién ngudn nhan lwc va theo tiép can ning luc

1.4.1. Y nghia, tam quan treng cia phat trién dpi ngii giang vién theo tiép cgn
ning luc ¢ trwong cao dang ky thugt

Trudc yéu cau doi méi gido duc cua nuéc Cong hoa Dan chu Nhan dan Lao
cang cho thay can phai c6 su thay ddi vé chizc ning, nhiém vu ciing nhu vai tro cta
doi ngil giang vién. Vi vay doi ngii giang vién da tré thanh méi quan tim hang dau
dbi véi GDDT ndi chung va nhét 13 dbi véi cac truong cao dang ki thuat trong qua
trinh thuc hién muc tiéu doi méi gido duc va dao tao trong béi canh hién nay.

Chinh vi vay, phét trién doi ngii giao vién c6 vai tro quan trong, boi vi doi ngil
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giang vién 1a nhan té quyét dinh dén chat lwong GDPT va kha ning thich ung véi
nhitng d6i thay nhanh chong cua co ché kinh té thi truong, dam bao cho GDPT phuc
vu tich cuc cho nhiém vu phat trién KT-XH, mic du san pham cua GDDT Ia loai
hang hoa dac biét, song ciing tuan theo qui luat canh tranh cua thi truong; Vi vay
cling Véi cac co so gido duc, cac truong cao dang ciing phai quan tim dén viéc phat
trién DPNGV nhim nang cao chét luong dao tao ngudn nhan luc dap ¢ng nhu cau XH,
lam cho san pham dao tao ctia nha truong phai ludn dugc XH chap nhan, day 1a van
dé c6 tinh quyét dinh dén sy ton tai va phét trién cua cac trudng cao dang noi chung,
cling nhu d6i voi cac trudng CD KT-KT trong béi canh hién nay.

Phét trién doi ngii giang vién theo tiép can nang lyc & trudng cao dang ky thuat do
nhiéu chu thé cling thyc hién, trong do, hidu trudng nha truong déng vai trd chu thé chinh,
1.4.2. Tiép can ly thuyét phat trién nguén nhan lgc va tiép cdn ndng Iuc trong phéat
trién dgi ngii giang vién & trwong cao dang Ky thudt
1.4.2.1. Tiép cdn nang luc

Tiép can (Approach) c6 nghia 1a tién téi, huéng t6i va ciing c6 nghia la
phuong phéap giai quyét mot van dé nao d6. Tiép can ciing cd nghia 13 timg budc téi
gan dbi tuong, bang nhitng phuong phap nhat dinh tim hiéu mot doi tugng nghién
ctru nao d6. Trong nhiéu truong hop st dung “tiép cdn” voi nghia phuong phéap giai
quyét van dé va trong mot sb truong hop con 1a su dinh hudng dé giai quyét van dé.

Theo Bo Gi&o duc Québec, trong cuén Cong nghé Gido duc ky thuat va Day nghé
thi: "Tiép cdn theo nang luc la phwong phdp tiép cdn chi yéu nham xdc dinh nhing
nang luc can c6 khi thirc hanh nghé nghiép, bién nhitng ndng luc d@é thanh muc tiéu cia
mot chuong trinh dao tao" [46, tr.116]. Theo DPang Thanh Hung, tiép can nang luc la
c4ch tiép can cung luc dam bao 2 mat: Dya vao ning luc cua giang vién da ¢ va lam
phét trién nang hyc cua ho [48].

Nén trong Luan &n nay, "tiép can" duogc st dung véi ngu Y dink hwéng, nghiéng
vé chl trong phét trién nang lec, quan tam phét trién cdc ndang luc nghé nghiép cua
gidng vién dya vao chinh tiém ndng va ndng luc nén tang da cé cuia giang vién, nham
nang cao chdt hieong giang vién theo Chudn nghé nghiép giang vién cao dang va dap

1Ng C&C YeU cdu Ciia doi méi giao duc nghé nghiép hién nay.

47



1.4.1.2. Phét trién déi ngii gidng vién cao dang ky thudt theo tiép cdn nding luc

Theo Menges J.R, phét trién doi ngii giang vién 1a: “Nham muc dich ting cuong hon
Nita dén s phét trién toan dién ciia nguoi gidng vién trong hoar dong nghé nghiép” [47].

Giang vién ndi chung, giang vién cao ding ky thuat néi riéng 1a mét trong
nhitng nhan t cua ngudn nhan luc chat lwgng cao cua qudc gia, 1a nhan té quan trong
c6 anh huéng quyét dinh truc tiép dén chit lugng cua gido duc nghé nghiép. Chat
lwong pham chat va nang luc cua doi ngii nha gido co anh huong tac dong truc tiép
dén san pham chat luong ngudn nhan lyc ma ho dao tao ra. Giang vién cao ding ky
thuat 12 nguoi truc tiép thuc hién Chién lugc phét trién day nghé, cung cap trinh d6
chuyén mén nghé nghiép, kinh nghiém xa hoi vé khoa hoc cong nghé, huéng dan rén
luyén k§ nang, k¥ xao, dinh huéng kha nang sang tao cho nguoi hoc tai cac truong
cao dang k¥ thuat.

Pé nang cao chat luong dao tao can quan tim dén nhiéu yéu td, trong d6 doi
ngil hha gi4o 1a yéu t6 quyét dinh. Vi vay, nha gido 1a nhan t6 ludén duoc quan tim wu
tién phat trién. Xay dung va phét trién doi ngii nha gido khong chi la van dé mang
tinh 1y luan ma con c6 y nghia thyc tién sau sic d6i véi sy phat trién gido duc nghé
nghiép. Phat trién doi ngii giang vién lubn 1a nhiém vy trung tam, xuyén sudt cua cac
cap quan ly va cua nhimg nguoi 1am cong tac quan ly. Phét trién doi ngii giang vién
cao dang ky thuat chinh 1a phat trién ngudn nhan lyc chat luong cao cia dat nudc,
dap (g yéu cau dao tao nguon nhan lyc va nhu cau phat trién kinh té, x& hoi.

- Phat trién ddi ngii giang vién cao ding k¥ thuat theo tiép cin ning luc. CO
nhiéu quan diém vé phat trién doi ngii giang vién cao dang k¥ thuat nhung xét trén
muc tiéu phét trién c6 thé quy lai thanh 3 nhom co ban:

+ Phat trién doi ngil giang vién ldy c4 nhan giang vién 1am trong tim, cho rang
c4 nhan giang vién 13 trong tAm, nhan t6 quan trong nhat ciia phat trién doi ngil giang
vién. Quan tim chu trong dén nguyén vong, dong co cua giang vién dé khuyén khich
su phat trién nang cao nang lyc chuyén moén, nghiép vu va mé rong su hiéu biét, thuc
day su phat trién nghé nghiép cta giang vién.

+ Phat trién doi ngii giang vién lay nha truong 1am trong tim hay phat trién doi

ngli gidng vién trén co sO phat trién td6 churc nha truong, cho rang: nang lyc cla giang
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vién 1a yéu t6 quyét dinh chat lugng dao tao va phat trién doi ngii giang vién 12 nhiém
vu hang dau cia t6 chirc nha truong va nhiém vu, ndi dung phat trién doi ngii giang
vién nham thyc hién muc tiéu d6. Vi vdy, phat trién doi ngii giang vién 1a coéng cu
manh nhét dé phat trién nha trudng nén can tap trung cc giai phap chién lugc nham
dat dugc muc tiéu phat trién nha truong trong twong lai.

+ Phat trién d6i ngii giang vién theo tiép can ning luc trén co s két hop hai
hoa phat trién nha trudong va phat trién giang vién va ca doi ngii giang vién. Quan
diém nay cho rang phat trién doi ngii giang vién dong thoi ca hai cach tiép can: coi
trong su phat trién ctia mdi c4 nhan giang vién, dong thoi dé cao khuyén khich sy hop
tac, phdi hop giira cac thanh vién tao nén mdi quan hé bén chat, tao dong lyc phat
trién nang luc ca nhan giang vién vira dam bao thuc hién muc tiéu chung phat trién
nha trudng tai cac trudng cao dang k¥ thuat. Pay chinh 1a co s¢ cho sy phat trién doi
ngil giang vién mot cach bén viing.

- Nguoi nghién ctu lay quan diém phat trién doi ngii giang vién cao dang Ky
thuat trén co so két hop hai hoa phat trién nha treong véi phat trién giang vién cao
dang va ca doi ngii giang vién 1am muc tiéu cua viéc phat trién doi ngii giang vién
truong cao dang k¥ thuat theo tiép can ning luc ma luan an dé cap. Trong dé:

+ Phat trién doi ngil giang vién cao dang la phét trién mot bo phan ngudn nhan
lyc chat lwong cao nén cd su van dung phuong phap, phuong thirc quan Iy phat trién
nguon nhan luc dya vao ngudn nhan lyc. Tac 1a dua trén co so ly thuyét phét trién
ngudn nhan lyc cua Leonard Nadler (1980) va quan diém phét trién nguén nhan luc
theo nghia rong cua T6 chic Lao dong thé gidi dé 1am co so Iy luan dé ra hé thong
cac cach thuc, giai phap phét trién doi ngii giang vién cao dang théng qua cac hoat
dong: gido duc, ddo tao giang Vvién, sir dung va tao méi truong thudn lei cho giang
Vién cao dang phat trién néng luc.

+ Phét trién doi ngii giang vién dong thoi dam bao da vé sé lwong, ddng bd vé co
cau va chu trong vé yéu cau chat luong cia doi ngil giang vién theo chuan nghé nghiép
giang vién cao dang. Phat trién doi ngii giang vién cao dang gan vai chién lugc phat trién

gi4o duc nghé nghiép, kinh té x& hoi cia mdi dia phuong, cia viing va cia dat nudc.
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Phat trién doi ngii giang vién trudng cao dang ki thuat gan véi chién lugc phét
trién GDDT/GDNN, KT-XH, dam bao quéc phong - an ninh ciia mdi dia phwong, cia

viing va cta dat nudc.

Phét trién nguén nhan luc (NNL)

— vy
Giao duc va dao tao NNL Str dung NNL Tao moi truong thuan loi
+ Dao tao + Tuyen chon + Mbi trudng 1am viéc
+ Dao tao lai + BO tri, stir dung + Moi truong phap ly
+ Boi Quéng + Dginh gia 7 + Chinh sach dai ngd
+ Tu boi dudng + D¢ bat, thuyén chuyén

So @6 1.1: M6 hinh phat trién nguén nhan lyc theo Leonand Nadlle (1980)

+ Phat trién doi ngii giang vién cao ding theo tiép can ning luc, tac 1a chi
trong phat trién ning luyc dwa vao chinh tiém ning, ning lyc c& nhan hay chét luong
ca nhan nén tang di c6 cua giang vién cao dang dé phat trién niang luc (theo nghia
rong bao gom pham chat va ning luc theo nghia hep) cua giang vién cao dang dat
Chuan, trén Chuan giang vién cao dang. Phat trién déi ngii giang vién cao dang theo
tiép cdn ndng Iuc Véi nhitng diém khac biét: (i) Khong chi doi hoi "lam ding”, du sb
luong, dam bao co cau va chat lugng theo quy dinh ma con phai biét "cach lam", cach
phét hién dé phét huy va phaét trién nhitng tiém nang, kha ning (NL) cta giang vién cao
dang cao hon hién c6. (ii) Xuat phat tir phan tich dic diém chirc ning, nhiém vu dao tao
nghé cua giang vién cao dang dé hoan thién Khung ning luc (gom: ning lyc chuyén
mon; ning lyc su pham; ning luc quan 1y; ning luc phat trién nghé nghiép va nghién
ctru khoa hoc; ning luc hoat dong chinh tri - x4 hoi) va Chuan giang vién cao dang lam
cdng cu cho noi dung phat trién doi ngii giang vién. (iii) Dung Chuan giang vién cao
dang dé thyc hién chuan hda cac noi dung phat trién doi ngii giang vién tir quy hoach,
ké hoach, tuyén chon, sir dung, ddo tao boi dudng, danh gia giang vién dén tao dicu

Kién, moi truong thuan loi phét trién ning luc cia giang vién cao dang va doi ngii
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giang vién cao dang. (iv) Bam bao su phdi hop gitra phat trién ca nhan véi phat trién
d6i ngii giang vién cao dang, lay phat trién ca nhan Iam nén tang cho viéc phat trién
do6i ngii giang vién cao dang hudng téi dap Gng cac yéu cau doi méi can ban, toan dién
gido duc nghé nghiép hién nay.

- Muyc tiéu co ban cta phat trién doi ngii giang vién trudng cao dang theo tiép
can nang luc:

+ Khong chi tao ra mot doi ngii giang vién cao dang dii vé s6 lwong, dam bdo vé
chdt lwong (dat chuan, trén chudn giang vién cao dang: c6 pham chat chinh tri, dao dtrc
va thai do tam huyét, tan tuy v6i nghé nghiép; dat chuan trinh d6 dao tao), dong bg vé
co cdu Ma con tao dugc tinh dong thudn, vin héa chat heong cia d6i ngili va sir dung
c6 hiéu qud d6i ngil giang vié cao dang.

+ Phat trién doi ngii giang vién cao dang khong chi 1a nang cao pham chat va
nang lyc chuyén mon, nghi€p vu cia doi ngii gidng vién ma con dap Ung su thoa man
nhu cau phat trién ning luc cta giang vién hoa hop v6i muc dich chung phét trién cua
nha truong va dap Gmg C4c yéu cau ctia xa hoi.

+ Phat trién d6i ngii giang vién cao dang bao gom ca phat trién doi ngii va phat
trién chinh sach tuyén dung, s dung, danh gia, dii ngd dé tao dong luc phét trién doi
ngil giang vién. Phat trién doi ngil giang vién cao dang thong qua tuyén moi dong
thoi DPTBD nang cao ning luc cua doi ngii giang vién cao dang hién co. Phat trién
do6i ngii giang vién cao dang theo tiép can niang luc s& dap tng nhu cau dao tao ngudn
nhan lyc tryc tiép tham gia lao dong san xuat, phuc vu yéu cau phét trién kinh té xa
hoi cta vung va ca nudc.

Trong luan an, chdng t6i nghién cttu md hinh hoa quy trinh va cac thanh t6 cua
ndi dung phat trién doi ngii giang vién & truong cao dang theo tiép can ning luc thdng

qua so do nhu sau:
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B —>1.Quy hoach, ké hoach phat trién PNGVCD theo TCNL ¥
Chién 111:(_)’C x
phat trien |> :
GVCb : '
theo NL 2. Tuyén dung, str dung BPNGVCD theo TCNL
x l T
3. PBanh gia, sang loc DPNGVCD theo TCNL
Chuén - l |
GVCDb N
4. Pao tao, boi duong DPNGV theo TCNL
¢ A
L2 : !
Nhu cau —)IS. Dai ngo tao mdi tredng thuan loi phat trién PNGV
daotao | | x
NNL !
cua Vung o o o
—* 6. Ra soat, bo sung hoan thién phéat tricn DPNGVCD —>

So d6 1.2: Quy trinh va ni dung phat trién di ngii giang vién cao dang
theo tiép can NL
1.4.3. Ngi dung phat trién dgi ngii giang vién theo tiép cdn néng luc ¢ truong cao ding
ky thugt
1.4.3.1. Xy dung quy hoach, ké hoach phdt trién dgi ngii gidng vién theo tiép cin ning lic

Xay dung quy hoach, ké hoach phéat trién doi ngii giang vién la mot khau then
chét nham dam bao phat trién vé sb lugng, co cau va chat luong doi ngii giang vién dap
g yéu cau ciia nha trudng trong timg giai doan nhat dinh. Trén co so chirc ning, sit
ménh, tim nhin ciia nha trudng dé du bao nhu cau dao tao nhan luc, co cau nganh nghé,
chat lwong ngudn nhan lyc; danh gia thuc trang d6i ngil giang vién hién c6 so vai chuan
Vé co cau, tiéu chuan nang luc (trinh &6 chuy@n mén, nghiép vu,...), nhu cau bién dong
do6i ngil trong thoi gian t6i, xac dinh yéu té thiéu hut dé dw bao nhu cdu phéat trién doi
ngil giang vién vé s luong, co cau va chat lwong phll hop véi chién luoc phét trién nha
treong dai han (5 nam) va hang nam.

Pé trién khai xay dung quy hoach, ké hoach phét trién doi ngii giang vién theo
tiép can nang luc, hiéu truong can dua vao khung niang luc va cac tiéu chi theo chuan

nghé nghiép giang vién cao dang ky thuat dé thuc hién cac cong viéc sau:
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a) Quy hoach, ké hoach phat trién vé so lwong ddi ngii giang vién: V&i muc
tiéu 1a dam bao duy tri 6n dinh du s6 lwong giang vién cao dang, phi hop vai nhu cau
dao tao theo co cdu nganh nghé twong tng vai s6 lugng hoc sinh sinh vién/giang
vién; phi hop nhu cau DTNN va quy mé nganh nghé dao tao cua co sd dong thoi
dam bao cho giang vién hoan thanh nhiém vu, tao diéu kién cho giang vién cd thoi
gian tu hoc, tu nghién ctru nang cao trinh d9; dam bao su dung hop ly, hiéu qua va
phat huy tbi da ning luc cua doi ngii giang vién. Trén co sé quy dinh:

- Binh muc ty Ié hoc sinh sinh vién/giang vién:

Theo Diéu 25, Nghi dinh vé bién ché nha giéo, s 177/CP, ngay 05/04/2012.
Trong do, ty 18 t6i da 30 hoc sinh sinh vién/nha gido ddi voi cac chuyén nganh hozc
nghé thudc linh vic nhan vin, kinh té va dich vy; 25 hoc sinh sinh vién/nha giao ddi
Vvé6i cac chuyén nganh nghé thudc linh vuc ky thuat, céng nghé; 10-15 hoc sinh sinh
vién/nha gido ddi véi cac chuy@n nganh nghé yéu cau ning khiéu cia ngudi hoc. Nhu
vay, so lugng giang vién (dao tao nganh nghé k¥ thuat, cong nghé) phai co ty Ié toi
thiéu 1a 25 hoc sinh sinh vién/giang vién la mot co sé dé xac dinh sé luong giang vién.
S6 lugng hoc sinh sinh vién la tong sé hoc sinh sinh vién cac hé (chinh quy, khong
chinh quy) trinh d6 trung cép, cao dang va sé nguoi hoc so cap, ngan han sau quy doi.

- binh mize gio day: D6 véi giang vién day trinh do cao dang la tir 315 dén
420 gio chuan/nam (Khoan 2, Piéu 28, Nghi dinh vé bién ché nha giéo, so 177/CP,
ngay 05/04/2012) 1a co s& dé xay dung quy hoach vé sb luong giang vién/nganh,
nghé dao tao. Dya vao quy mé sb luong hoc sinh sinh vién, dinh mic gio/nganh nghé
dao tao/lop va tong s6 16p dao tao/nam dé nha quan 1y xac dinh sé gio day/nganh
nghé dao tao/nam va nhu cau sb luong giang vién/nganh nghé can c6, dam bao céc

hoat dong chuyén mon khac theo quy dinh.

Cong viéc/nganh Vé huu Tuyén tir Cong viéc/nganh
nghé dao tao Ngoai vao nghé dao tao

v \ — . :

Bién che hién tai /\Blen cheé tuong lai
Théi viéc Diéu dong dén Diéu dong di

So d0 1.3: D bao bién ché twong lai [36, tr.183, tap 2]
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- Xdc dinh dy b&o nhu cau bién ché ddp g yéu cdau ndng luc giang vién theo
chudn néng luc va sé heong sinh vién (tong sé giang vién/nganh nghé dao tao): A = tong
s6 hoc sinh sinh vién dao tao sau quy doi/dinh muc ty 18 tdi thiéu binh quan hoc sinh sinh
vién/nha giao.

- Xdc dinh dy béo bién ché con sau bién dgng/nganh nghé: B = s giang vién
hién ¢ cong sb bién ché chuyén dén trir s6 bién ché nghi huu, bo viéc, tinh gian,
chuyén di.

- Xdc dinh dir b4o bién ché giang vién can tuyén (duoc diéu dong dén tir cong
viéc khac va tuyén méi tir ngoai vao) theo nganh nghé dao tao: x = téng nhu cau bién
ché trir s6 bién ché con lai sau bién dong (X= A - B).

b) Quy hoach, ké hoach phat trién vé co cau déi ngii giang vién cao dang: Vi
muc tiéu 12 dam bao sy doéng bo, hop 1y va can ddi doi ngii giang vién trong nha
truong thé hién & trinh do chuy@én mén, nganh nghé, do6 tudi, gisi tinh, Pang/Poan,
dan toc phl hop véi chirc nang, nhiém vy dao tao nghé nghiép ciia mdi nha trudng
trong mdi giai doan nhat dinh.

Phat trién vé co cau doi ngii giang vién 1a lam cho co cau d6 ngay cang trd nén
hoan thién, phi hop va dap tng tét hon cac yéu cau, nhiém vy cia nha trudng; tao co
ciu dong bo, dap tng chirc nang, nhiém vu cua nha trudng. Phat trién doi ngii giang
vién cao dang phai gan vai nhu cau co cau nganh nghé dao tao nguon nhan luc, bam
sat myc tiéu chién lugc phat trién cua nha treong, gop phan thuc hién muyc tiéu dinh
huéng phét trién kinh té, x& hoi cia cac dia phuong, cta ving va cia ca nudc trong
tirng giai doan cu thé:

- Cor cdu Vé trinh @3 chuyén mén dao tao va nganh nghé dao tao:

+ Co cau Vé trinh d6 chuyén mén: Ty Ié giang vién co trinh d¢ tién si, thac si,
dai hoc/nganh nghé dao tao; ty 1& giang vién/hoc sinh sinh vién; ty 1& giang vién theo
co cAu nganh nghé: ndng nghiép (nong, 1am, ngu nghiép), cdng nghiép (k¥ thuat,
cong nghé), dich vu (dich vu, xa hoi); ty 1¢é giang vién dat chuan vé chuyén maon,
nghiép vu su pham, tin hoc, ngoai ng.

+ Co cau giang vién theo hinh thic dao tao: Ti I¢ giang vién day ly thuyét,
giang vién day thuc hanh va giang vién day tich hop (day Iy thuyét va thuc hanh trong

mot bai/modunle/mén hoc).
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+ Co cau giang vién theo cip d6 dao tao: Ti & giang vién day cac nghé trong
diém quéc gia, day cac nghé trong diém khu vuc va quéc té.

- Cor cdu Vé dé tuéi, gidi tinh, dang vién, dan téc cia déi ngii giang vién

+ Ty 1&6 GV theo d6 tudi: < 30 tudi, tir 30 - 40, tir 40 -< 50 tudi, tir 50 - 60 tudi.

+ Ty ¢ GV theo gidi tinh cua doi nga: Ty 1€ giang vién nam, giang vién ni;

+ Ty Ié giang vién la dang vién, doan vién; ty I¢ giang vién la nguoi DTTS tai
dia phuong;

+ Ty Ié giang vién/CCVC (can bo quan ly, giang vién, nhan vién) twong urng
nhiém vy;

+ Ty 1& giang vién co hitu (bién ché va hop ddng mot nam tré 1én) va giang
vién thinh giang.

Néu céc ti 18 nay phd hop véi dinh mtc quy dinh thi ¢6 dugc co cau chuyén
mon, nghiép vu hop ly thi s& lam ting hiéu qua; néu thiéu hoic thira thi phai diéu
chinh cho phi hop dé tao dong luc cho su phét trién dong bo gitra cac bo phan.

¢) Quy hoach, ké hoach phét trién vé chat lwong doi ngii giang Vién cao dang:
Véi muc tiéu 1a dam bao phét trién doi ngii giang vién vé pham chat va ning luc dat
Chuan giang vién cao ding theo quy dinh, dap tng muc tiéu DTNN ctia nha trudng;
dam bao su ké thira giira cac thé hé giang vién va khong bi hut hang vé chat luong doi
ngil giang Vién cla cac truong cao dang véi yeu cau va nhiém vu.

Chat luong 12 mot khai niém rong, trong Luan an nay chat luong déi ngii giang
Vién cao dang duogc thé hién "dic" va "tai" hay pham chét va ning luc cua dgi ngii
giang vién cao dang. Cu thé:

- Pham chét hay "dac" cia mdi giang vién tao nén pham chét cua doi ngii giang
vién; "Butc la dao dirc cach mang, 1a cai goc quan trong” [5]. Pham chét cua giang
vién 1a hé thdng céc gia tri dao duc truyén théng cua dan toc, két hop va phét huy
nhitng tinh hoa vin hoa ctia nhan loai. Pao duc cua giang vién 1a mot nén dao duc tién
bo, thé hién ban linh chinh tri, dao dGc ciia nguoi can bo cach mang, tham nhuan tu
twong, quan diém cua chu nghia Mac - Lénin, tu tudng, phong cach, dao dic Ho Chi
Minh. Vi vay, ngudi giang vién cao dang phai c6 pham chat dao duc trong sang: "can,
Kiém, liem, chinh, chi cong v tu" dé tro thanh tim guong giao duc dao duc, hinh

thanh, phat trién nhan cach cho nguoi hoc.
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- Niang luc cua giang vién phai bao gom cac ning luc co ban: ning lyc chuyén
mon; nang luc nghiép vu su pham; nang lyc nghién ciu khoa hoc; nang luc xay dung
mdi trudng gido duc dan chi; nang luc phét trién quan hé xa hoi.

Trong d6, pham chit dao dirc mau myc 12 tiéu chuan hang dau caa nha gido, 1a
yéu td tat yéu, nén tang, quyét dinh ning luc, nhan cach cia nha gido, cua doi ngii giang
vién cao dang.

Phat trién vé chat luong 1a nhitng tac dong ciia nha quan ly, cua ban than giang vién
nhim nang cao trinh d¢, kién thic, k§ ning, thai do, dao duc nghé nghiép, 16i séng, tac
phong va stc khoe (n6i cach khéc 1a nang cao pham chit va ning luc cua giang vién dé dat
chuan hozc trén chuan) dé thuc hién tot chic nang, nhiém vu ciia nguoi giang vién cao
dang k¥ thuat dap ang yéu cau doi méi gido duc.

d) Phat trién van héa chdt lwong trong nha trwong: Trong nha trudng sé luong,
chat lugng, co cau mai 1a diéu kién can, tinh dong thuan cua doi ngii giang vién méi
tao ra sy phat trién bén viing. Bai moi trudng thuan loi thi giang vién méi co diéu kién
t6t dé an tAm cong tac. Nguoc lai, néu méi truong khéng thuan loi s& 1am cho ngudi
giang vién thiéu sy ning dong, thiéu tich cuc din dén doi ngii thiéu tinh 6n dinh, chat
luong gido duc nghé nghiép sé bi giam sit. Vi vay, moi trudng giéo duc co tinh dong
thuan cao 1a mot yéu cau rét can thiét dé nang cao chat luong doi ngii giang vién. Phat
trién van hoa to chirc, vin hoa chat luong trong nha truong, xay dung nha truong thanh
"tgp thé biét hoc hoi" va doi ngii giang vién "biét hoc tdp suot doi" xem la mot yéu té
quan trong cho sy phét trién bén viing ciia nha truong.
1.4.3.2. Té churc tuyén dung va si dung déi ngii giang vién theo tiép cdn néng luc

Tuyén dung nhan luc noi chung va doi ngii giang vién cac truong cao dang Ky
thuat noi riéng 1a mot khau quan trong; 1a su sang loc dau tién dé lya chon ddi ngii
giang vién c6 ning lyc vao 1am viéc tai cac trudng cao dang y té. Pay l1a qua trinh
ting nha trudng xay dung cac tiéu chuan; dong thoi, tién hanh s dung cac phuong
phap khac nhau nham lya chon, quyét dinh xem trong s6 nhitng nguoi tham gia dy
tuyén, ai 12 ngudi du tiéu chuan vé niang luc chuyén mén, pht hop véi tinh chat ting
linh vuc chuy&n mén va nhu cau cia nha trudng. Trén co s do, phat trién doi ngil
giang vién du vé s6 luong, manh vé chat luong, dong bod vé co cau, dap tmg duoc

muc tiéu ké hoach dao tao cua truong dit ra.
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Dé trién khai to chtc tuyén dung va sir dung doi ngii giang vién theo tiép can
nang luc, hidu truong trudng cao diang ky thuat can:

a) To churc tuyén dung déi ngii giang vién theo tiép cdn nding luc

Tuyén dung va sir dung (lua chon, tuyén mo, b tri phan céng nhiém vu) 1a khau
thuc hién dau tién quan trong trong quy trinh phét trién doi ngii giang vién theo tiép can
nang luc...

- Viéc tuyén dung giang vién thyc hién theo quy dinh cta phéap luat ban hanh
quy ché thi tuyén, xét tuyén vién chic. Hiéu truong truong cao ding thuc hién quyén
ti chu, tu chiu trach nhiém dé xay dung phuong an tuyén dung hang nim trinh UBND
tinh tham dinh, phé duyét két qua tuyén dung hoic tu chu tuyén dung (theo Quy ché to
chac va hoat dong trudng cao dang). Poi hoi nha trudng phai xay dung tiéu chuan,
dinh muc sé luong, co ciu cu thé ting vi tri tuyén dung, cac budc cua quy trinh tuyén
dung; chiu su giam sat, kiém tra, bao céo, giai trinh trudc cac cap quan ly (UBND
tinh/S¢ Noi vu tinh) theo quy dinh phéap luat.

Chat luong d6i ngii giang vién cac truong cao dang ky thuat phu thuoc rat
nhiéu vao cong tac tuyén dung. Cong tac tuyén dung duoc coi 1a dam bao khi n6 dap
ung tdt cac muc tiéu la ding nguoi, ding vi¢e, dung chuyén mon; phat hién dugc
tiém ning cua timg ca nhan va dam bao diéu kién méi truong dé ho khai thac hét thé
manh vén c6 cua ban than gép phan nang cao thé manh cua ting t6 chirc. Mt khac,
no6 ciing hudng téi hd tro trong han ché cac khiém khuyét & doi ngii giang vién, tir 6
gitip d& 1an nhau ciing tién bo.

Tuyén dung giang vién la qui trinh xem xét tuyén chon nhiing tng vién c6 du
diéu kién vé pham chat, trinh d¢ nang luc (chuyén mén, su pham) can thiét dap tng
yéu cau nhiém vu nguoi giang vién theo qui dinh tuyén dung ciia nha trudng da duoc
co quan quan ly cap trén phé duyét.

- Céc hinh thire tuyén dung, tiy theo co ché phan cap quan ly, ¢ céc hinh thirc
tuyén dung giang vién nhu sau:

(i) Nha truong ¢6 nhu can tuyén dung duoc chu dong to chire tuyén dung theo
chi tiéu, ké hoach bién ché doi ngii giang vién da duoc cap trén phé duyét.

(ii) Nha truong to chtc so tuyén giang vién, trinh hoi dong xét tuyén cap trén

phé duyét két qua tuyén dung giang vién.
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(iii) Hoi dong tuyén dung giang vién té chic tuyén dung theo ké hoach do
phong T6 chtic can bo tham muru.

(iv) Hoi ddng tuyén dung vién chic cua tinh td chirc tuyén dung theo ké hoach
do nganh giao duc va BT dia phuong hoac nha truong tham muru.

b) Sir dung déi ngii giang vién theo tiép cdn nang luc

Cin cr vao chién lugc phat trién nha truong (st mang, tam nhin); Dong thoi
dira vao qui md dao tao va nhu cau xa hoi; quan ly sir dung giang vién can chi y dam
bao cho tirng giang vién co vi tri viéc lam phu hop véi céng viéc, nhiém vu duogc
giao, lam cho giang vién phat huy duoc nang luc, s¢ treong cua ban than tich cuc
thuc hién muc tiéu dao tao cua nha trudng.

- Sir dung doi ngii giang vién, bao géom: sap xép, bé tri, phan céng nhiém v,
dé bat,... theo chuan phl hop véi chuyén mén nganh nghé duoc dao tao hoic ding
véi thoa thuan cua hop dong); phan cong can bo quan ly, giang vién co kinh nghiém
tu van, hd tro ban dau cho giang vién nham phat huy t6i da thé manh, han ché khiém
khuyét ciia mdi giang vién.

Viéc tuyén dung, sir dung, dai ngd, ton vinh giang vién phai dia trén co s& danh
gia nang lyc, dao duc nghé nghiép, hiéu qua cong tac va cac quy dinh cia phép luat.

Tuyén dung, st dung giang vién phai gan véi viéc dao tao, bdi dudng va tao
moi truong.

Thuan loi dé giang vién phét trién hudéng toi nang cao nang luc dap ung yéu
cau doi mai gido duc dao tao.
1.4.3.3. Ddo tao va boi dwdng dji ngii giang vién theo tiép cdn ndng luc

Dao tao, boi dudng la noi dung quan trong trong phat trién doi ngii giang
vién. Hoat dong DTBD bao gdm: dao tao, dao tao lai, bdi dudng va tu bdi dudng
nham nang cao nang lyc cua giang vién dat chuan hoic trén chuan theo quy dinh
trong mdi giai doan phat trién gi4o duc thé thao.

Pao tao, bdi dudng nhan luc (doi ngii giang vién) I1a qua trinh cung cip céc
kién thuc, ki ning cu thé theo cac muc tiéu, mong mudn dit ra cua nha truong
nham thay doi nhan thtrc, hanh vi, thai d6 cia cac thanh vién trong d6i ngii giang

vién dap tng yu cau nang cao chat luong, hiéu qua viéc thuce hién nhiém vu, cdng
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viéc cua ting thanh vién trong ddi ngii giang vién; Diéu d6 cho thiy dao tao, boi
dudng giang vién ludn gan lién véi muyc tiéu phat trién doi ngii giang vién theo tiép
can nang luc cua nha truong.

a) Pao tao, dao tao lai

- Pdo tao 1a qua trinh day va hoc c6 muc dich xac dinh, ¢ to chic theo mot
chuong trinh quy dinh nhdm hinh thanh va phat trién c6 hé thdng cac kién thuc, ky
ning, thai do. Két qua ciia qué trinh dio tao 1a nguoi hoc dat hodc cao hon trinh d6
chuan chuy&n mén, nghiép vu hay ning lyc hanh nghé twong ttng véi muc tiéu dao tao.

- Dao tao lai 1a ca nhan sau khi da dat duoc trinh d chuyén mén, nghiép vu
nhat dinh, tiép tuc duoc dao tao nghé nghiép mai hoic mot phan kién thic dé dat
trinh d§ cao hon so véi hién tai nham dap ing céc yéu cau méi ciia nghé nghiép.

Dao tao, ddo tao lai nganh nghé cho giang vién cao ding 1a dao tao giang vién &
cac trinh d6 chuy@n mon, nghiép vu: tién si, thac si, dai hoc dé phu hop vi tri viéc 1am
theo quy dinh.

Phat trién doi ngii giang vién ciing 13 qué trinh chuan bi va cung cip nhiing
nang luc can thiét cho d6i ngii giang vién dap (ng yéu cau phét trién cia nha truong
trong twong lai, ndi dung phét trién bao gém cac hoat dong nham chuan bi cho céac
thanh vién trong d6i ngli giang vién cé du kha nang, nang lyc nhu: nang luc chuyén
mon; nang luc nghiép vu su pham; nang luc nghién ciru khoa hoc; nang luc xay dung
moi truong gido dyc dan chi; nang lyc phat trién quan hé x& hoi gop phan dap tng
theo yéu cau méi cua xu thé phat trién nha truong.

b) Boi duéng Va ti boi dwdng ciia ddi ngii giang vién

- Boi dudng 1a qué trinh cap nhat bd sung kién thic, ki nang vé chuyén mén
nghiép vy, kinh nghiém nghé nghiép hoic bo tic nghé nghiép dé lam tét hon cong
viéc trudc yéu cau d6i méi va hoi nhap, thuong xuyén nang cao chat lugng giang
vién cao dang.

- Tur boi duong la hoat dong caa giang vién tu hoc, tu boi dudng dé ty hoan chinh
hozc nang cao trinh d6 chuy@n mén, nghiép vu nham dap tng cac yu cau nhiém vu.

Dé thyc hién hiéu qua cac ndi dung, chuong trinh PTBD phu hop theo nhu cau

cua giang vién, cua nhém giang vién Hiéu truéng can:
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+ Pao tao bdi dudng dé chuan hoa hoic nang cao trinh do chuyén mén, KNN,
ngoai ngi, tin hoc theo Chuan nha gido hoic tiéu chuan cua chic danh, yéu cau vj tri
viéc lam;

+ Pao tao bdi dudng nang cao vé trinh do i luan chinh tri, nim cha truong, chinh
sach ciia Pang, Nha nuéc, phap luat: dao tao boi dudng vé kién thic quéc phong - an ninh;

+ Pao tao bdi dudng thuong xuyén dé tap huan chuyén mon, phuong phép dio
tao, cap nhat tién bo khoa hoc, cdng nghé mai, dap tng sy phat trién cia nghé nghiép.

Ngoai ra noi dung cha yéu tap chung vao ning luc doi ngii giang vién cao
dang k¥ thuat theo chuan gém: ning lyc chuyén mén; ning lyc nghiép vu su pham;
nang luc nghién ctu khoa hoc; nang luc xay dung mdi treong giao duc dan chu; nang
luc phét trién quan hé xa hoi.

- Hinh thtrc dao tao bdi dudng la chinh quy hodc khong chinh quy, dai han hay
ngan han; to chuc tai cac co sé dao tao bdi dudng hay tai nha truong, tai DN hoic co
quan chuyén mén; do giang vién tu dao tao bdi dudng dé cap nhat kién thac, cong
nghé, phuong phap to chirc quan Iy san xuat va rén luyén Kk ning trong thuc tién san
xuat, kinh doanh, dich vu.

Xay dung ké hoach dao tao bdi dudng nang cao ning lyc cho ddi ngii giang
vién cao dang phai phd hop nhu cau cua giang vién va ké hoach cua nha truong; dam
bao cac quyén loi, nghia vu caa mdi giang vién cao dang va cua nha truong. Dé hoat
déng c6 hiéu qua can d¢am bao thyuc hién dong bo cac budce tir xay dung ké hoach, noi
dung chuong trinh va cac diéu kién dén t6 chirc thuc hién ké hoach, kiém tra danh gia
két qua sau DPTBD dua trén muc do, hiéu qua hoan thanh cong viéc caa giang vién cao
dang trong va sau mdi qua trinh dao tao boi dudng.
1.4.3.4. Kiém tra, danh gid, sang loc, phan logi déi ngii giang Vién cao dang ky thugt theo
tiép cdn néng luc

Pay 1a noi dung giit vai tro dac biét quan trong trong quan ly phat trién doi ngi
giang vién theo tiép can nang lyc & trudng cao dang k¥ thuat hién nay. Poi vai ting
nha trudng, thuc hién ndi dung nay s& 1a co sé dé danh gia toan bo cac khau, cac
budc tir viée lanh dao, chi dao, xay dung ké hoach, cho dén t6 chuc thuc hién céc
hoat dong nhu tuyén dung, ddo tao, boi dudng... Trén co s do, ting chi thé cua qué
trinh quan ly s& phat hién ra nhitng van dé con han ché, sai s6t, bat cap dé c6 nhiing
bién phap diéu chinh, uén nan kip thoi.
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Kiém tra, ddnh gia d6i ngii giang vién theo tiép can ning luc c6 triét Iy nhan
van 1a giup cho giang vién phat trién duwa trén co s& giang vién nhan dién duoc muc
d6 ning luc cua ban than tir d6 c6 ké hoach phat trién. Pay 1a khau quan trong trong
chu trinh quan Iy, vi kiém tra danh gia 1a két thic viéc 1ap ké hoach, to chuc thuc
hién, lanh dao chi dao, dé khang dinh tinh dung dan cua ké hoach, hoic rut kinh
nghiém diéu chinh, b6 sung hoan thién ké hoach dé thuc hién lap cac ké hoach mai
tiép theo. Kiém tra, danh gia phai dong bo véi tuyén dung, sir dung, dao tao boi dudng
hay két qua phat trién doi ngii giang vién theo dinh ky.

a) Kiém tra, danh gia dgi ngii giang vién theo tiép cdn nang luc

- Kiém tra 1a mot chtic ning quan trong cua quan ly. Kiém tra 1a qua trinh thu
thap minh ching vé hd so chuyén mén, ho so cong tac, xem xét két qua thyuc hién céac
nhiém vu chuyén mon, cac quy dinh cta nganh, cua Pang, Nha nwdc cia giang vién
dé danh gia, nhan xét giang vién hoic diéu chinh hanh vi cia giang vién véi muc dich
dat duoc hiéu qua cdng viéc cao nhat. Két qua kiém tra 1 co s¢ dé danh gia, nhan xét,
phan loai doi ngil giang vién va la mot trong nhitng nodi dung kiém dinh, danh gia chat
lugng nha truong.

- Panh gia d6i ngti giang vién dugc thuc hién theo quy dinh cua chinh phu va cua
Bo GD&TT. Panh gia khong chi dé nhan xét nang luc hién tai ma con xem xét su tién bo
Vvé ning lyc cua giang vién cao dang sau kiém tra hay mot qua trinh dio tao boi dudng
nham sir dung theo ning luc, kha ning ctia di ngil giang vién cao dang.

b) Sang loc, phan logi dgi ngii gidng vién cao dang theo tiép cdn nang luc

Két qua kiém tra, danh gia giang vién theo nang luyc khéng chi dé khen thuong ma
con 1a can cir dé phan loai giang vién, dong thoi c6 co ché sang loc, phan loai dé mién
nhiém, ha bac luong, thuyén chuyén cong tac, tham chi tinh gian bién ché ddi vai nhitng
giang vién khong du pham chat, nang luc, khong dép tng yéu cau, nhiém vu theo quy
dinh hién hanh.

1.4.35. Xay dung cdc diéu Kién va méi treong thudn loi cho phét trién dgi ngii giang vién
theo tiép cdn ndng luc & truong cao dang ky thudt

a) Xay dung cdc dieu kién thudn loi cho ddi ngii gidng vién cao dang phét trién

- Co cdu té chirc bao gdm: Ban giam hiéu, hoi dong truong, hoi dong tu van,

cac phong chirc nang, khoa chuyén mon, bo mon truc thudc, cac don vi phuc vu dao
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tao; to6 chirc Pang, Cong doan, Poan thanh nién, Hoi cuu chién binh, nir cong dam
bao day du, ddng bo, hoat dong hiéu qua va dung quy dinh phép luat. Co ciu doi
ngil du vé s luong, co cdu, trinh do dao tao theo chuin va co ty 1é thich hop Vi
chtrc ning nhiém vy, theo dé an vi tri viéc lam, co cu tinh gon (theo dinh huéng
tinh gian bién ché), 1am viéc sang tao va hiéu qua.

- Nguon von tai chinh, CSVC&TBDT ddp iing Yéu cau ddo tao theo quy dinh

+ Ngudn védn tai chinh bao gom: Ngudn vén tir ngan sach TW, dia phuong cap
hang nidm, cac khoan thu tir hoc phi, 18 phi, cac khoan thu tir cong tac xa hoi héa,..
Ngén sach nha nudc cap cho cac truong cong lap dam bao dua kinh phi cho néi dung
chi thuong xuyén luong, cac khoan chi theo Iwong va cac hoat dong chuyén mon.

+ CSVC la nhan t6 caa qua trinh gido duc, 1a mot trong nhimng diéu kién thiét
yéu, co tinh quyét dinh dén hiéu qua cua qua trinh dio tao cta nha truong. CSVC la
cbng cu, phuong tién lao dong gilp giang vién hién thuc hda ndi dung, muc dich da
dang hda hinh thic day hoc; 1a cong cu nhan thic cua sinh, gidp sinh vién hang thu
hoc tap, rén luyén ky nang thuc hanh, phuong phap hoc tap tich cuc, séng tao. Vi vay,
can chu trong dau tu xay dung dam bao dong bo vé CSVC dap ung vai yéu cau doi
méi ndi dung, phuong phap day hoc va yéu cau caa cac hoat dong gido duc khac.
CSVC bao gom: Dat dai, cac cong trinh kién tric va thiét bi PTNN. CSVC phai dam
bao cac quy dinh vé dién tich téi thiéu so voi quy mo dio tao, thiét ké theo Tiéu chuan
qudc gia (TCNV 92010: 2012); cd cac cong trinh khu hiéu bd, khu hoc Iy thuyét, khu
hoc thuc hanh, thuc tap, khu phuc vu: thu vién, khu thé duc thé thao, ky tlc xa, nha
an, y té trudong, duong sa, san vuon va thiét bi, dung cu, phuong tién, vat tu dio tao
theo danh muc va tiéu chuan thiét bi téi thiéu dbi vai mdi nganh nghé dao tao.

- T6 chirc hoat déng dao tao va gido duc nghé nghiép diing quy dinh:

+ Noi dung, chuong trinh, gido trinh, tai liéu dao tao phd hop muc tiéu doi méi
GDNN, theo dinh huéng phat trién NL nguoi hoc; duoc cau trdc yéu cau muc tiéu tich
hop kién thuc, k§ niang, thai do lam viéc chuyén nghiép trong mdi bai day dé hinh thanh
NLTH nghé nghiép cho nguoi hoc va dat chuan dau ra cia cac trinh d6 dao tao.

+ Quy mé ddo tao va t6 chuc hoat dong dao tao theo dung Quy ché To chirc va
hoat dong cua truong cao dang va cac quy dinh caa nganh; thuc hién ddi mai phuong

phap dao tao phi hop véi doi méi vé ndi dung, chuong trinh dao tao theo dinh hudng
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chuyén tir truyén thu kién thire sang phaét trién pham chit va NL ngudi hoc, phét trién
KKN dat chuan theo cap d6 dao tao, dap ang nhu cau xa hoi.

- Hé thong quan Iy (kiém dinh, danh gid) chat lwong trong va ngodi nha trueong:

+ Pam bao cdng tac quan tri chat luong trong nha truong (tw quan Iy, kiém
dinh, d4nh gia) thong qua danh gia cac diéu kién dam bao chat lugng: Chat lvong dau
vao; chat luong d6i ngii; CSVC&TBDT, ndi dung chuong trinh dao tao, viéc thyuc
hién chuyén mon cua doi ngi; chit lugng dau ra. Panh gia chat lugng nha truong
theo Chuéan cac trudng cao dang.

+ Pam bao cdng tac kiém dinh, danh gia chat lwong ngoai truong (do Téng cuc
GDNN - co quan quan ly hoat dng DTNN kiém dinh doc lap theo dinh ky/nam).

Hoat dong quan 1y nha nudc va quan tri truong hoc dua trén hé théng cac tiéu
chuan kiém dinh danh gia nha truong, dam bao céng khai, trung thuc, khach quan.

b) Xay dung méi truong thudn loi phat trién nang Iuc cho déi ngii giang vién
cao dang

Moi truong bao gom méi trudng phap 1y, moi trudng lam viéc; co cac yéu to
vat chat va cac yéu td tinh than. Mai trudng thuan loi phai hoi tu nhiéu yéu té c6 tac
dung tich cuc: Pam bao vé CSVC&TBDT, thuc hién tét co ché, chinh sach dai ngd
dbi véi giang vién; nha truong 1a "té chic biét hoc héi", c6 vian hoa to chic, ¢ vin
hoa chat lwong; doi ngii giang vién co tinh déng thuan cao va hoc tap sudr doi chinh
1a dam bao tao ra méi truong lam viéc thuan loi dé tao dong luc phat trién ning luc
cua ca doi ngil giang vién cao dang:

- Chinh sdch dai ngé giang vién: Ngoai viéc dam bao day du ché do, chinh sach
dai ngo caa DBang - Nha nude dbi voi giang vién nhu: tién luong, thuang, phu cap nha
gido, phu cap tham nién, phu cip dic thl, gio lam thém, ché do nghi I8, tét, nghi
phép, 6m dau, thai san; co ché, chinh sach vé tuyén dung, st dung, dao tao, boi
dudng (hd tro kinh phi hoc tap), luan chuyén, dé bat bd nhiém, thang chuc, khen
thudng,... con ¢é co ché dii ngd riéng cua truong doi voi giang vién theo ning lyc:
giang vién co trinh do chuyén mdn, tay nghé cao duoc chi tra tién phu lao thanh toan
thira gior va cac loi ich khac & muic cao hon; duoc nang luong trudc thoi han, dé nghi
tang cac danh hiéu theo quy dinh. Thyc hién tét cac chinh sach dai ngd 1a mot bién

phap dong vién, khuyén khich giang vién mot cach thiét thuc nhat, tac dong c6 hiéu
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qua dén tinh cam, y thic, tinh than trach nhiém, gidp giang vién yén tam cong tac,
hing say, gan b6 nghé nghiép, tao dong luc cho giang vién phan dau, céng hién dua
dén két qua, chat luong cao nhat. Doi hoi viéc dii ngd phai dam bao su cdng bang,
khach quan, gan véi danh gia doi ngii giang vién theo ning luc.

- Co mai truwong phap ly ré rang, minh bach va dung quy dinh; moéi truong lam
viéc dam bao viéc thuc hién dan chu, thong tin dugc chia sé cong khai: giang vién
duogc biét, dugc ban, duge lam va duoc kiém tra, quan Iy qua trinh DTNN, quan ly
nha truong.

- Vén héa té chirc 13 hé thong gia tri, niém tin, chuan muec, thoi quen va truyén
thdng hinh thanh trong qué trinh phat trién nha truong, dugc tap thé thira nhan va thuc
hién. D6 chinh 1a cach ung xir, giao tiép co van hoa, phong cach quan ly - 1am viéc dan
chu, khoa hoc, tan tuy, say mé sang tao va co trach nhiém cao; cach thuc to chirc khéng
gian canh quan truong 16p, cac tuyén bd vé si ménh, tim nhin, hé gia tri mong mudn;
cac quy ché, cach thirc t6 chac nghi thirc hoat dong tap thé cé gia tri gido duc cao. Xay
dung vin hoa t6 chirc trong nha truong 1a tao duoc hanh lang phép 1y dé doi ngii giang
vién yén tam thuc hién nhiém vu duoc giao, dé cac thanh vién tin cdy, gitp d& 13n
nhau, ty gi4c, tu cha, hop tac dé thuc hién myc tiéu chung cta nha truong.

- Van héa chdt lwong trong nha trieong, xay dung nha treong tré thanh moi
trudng c6 vian hoa chat lwong la xay dung méi trudng ma moi ngudi trong tap thé
déu tu giac cung nhau hoc tap, rén luyén, hop tac trong thuc hién céng viéc, hudéng
dén hoan thién nhan cach minh, gép stc nang cao chat luong gido duc cia nha
truong, d6 1a hiéu qua caa chat luong do doi ngii giang vién mang lai chat luong
chung cho nha truong.

Trong giai doan thuc hién d6i méi co ban va toan dién gido duc Viét Nam, dat
ra yeu cau can phai xay dung van hod nha truong, tap thé su pham nha truong thanh "té
chirc biét hoc hai". 6 1a t6 chiic "ma moi thanh vién trong té chere, tirng ca nhan hay
tdp thé, san sang tham gia vao qué trinh hoc tap” [6]. Mdi c& nhan giang vién khong
chi can 1am viéc ding chirc ning, nhiém vu ma con phai lam viéc sang tqo va hiéu qud,
phai biét két hop, chia s¢ vai ddng nghiép, cuing nhau thyc hién tot nhiém vu cua tap
thé. Vi vy, trong nha truong sé luong, chit luong, co ciu caa doi ngii giang vién méi 1a

diéu kién can, tinh ddng thuan cua doi ngii giang vién mai tao ra su phat trién bén
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vitng. Tinh ddng thuan cua doi ngii giang vién theo nghia hep 1a xay dung duoc tinh
doan két trong tap thé, song diéu rong hon va co ¥ nghia siu sic hon 1a xdy dung nha
treong thanh té chire biét hoc héi day 1a yéu cau, doi hoi méi trong thoi dai hién nay.
Bai chi c6 tap thé nay mai c6 kha niang phét trién va ddng thoi 1am phét trién ting
giang vién trong t6 chirc d6 va tao nén “hiéu itng té chirc” tro thanh dong luc dé hoan
thanh muc tiéu gi4o duc cua nha trudng dam bao hiéu qua nhat, dap tng nhu ciu phat
trién cua x& hoi. Sy dong thuan cta doi ngii tao ra “vén té chirc” qua thiét ché “Té chic
biét hoc hoi” (learning organization) cua doi ngii nay [21, tr.277]. Nhu vdy, doi ngil
giang vién co tinh déng thuan, biét chia s& va ludn biét hoc hoi sudt doi chinh 1a biéu
hién cua vin héa nha trudng - vin hoa chat luong.
1.5. Cac yéu té anh hwong dén phat trién déi ngii giang vién theo tiép can ning
lwe & trudong cao diang k¥ thuat
1.5.1. C4c yéu té bén ngoai
1.5.1.1. Diéu kién phat trién kinh té - xa hgi va khoa hoc cong ngh¢é

Ngay nay khoa hoc cong nghé phat trién nhanh chong, nhimg tac dong cua cudc
cach mang cong nghiép lan thir tu 4.0 thuc chét la sy chuyén dich tu dong hoa sang s6
hoa, cudc cach mang cua su sang tao, véi cong nghé mai (cong nghé robot, cong nghé
nano, tin hoc luong tir, mang internet, in3D,...) dwa dén nhiéu thoi co, co hoi dé phat
trién thi truong, diéu kién tiép can cdng nghé hién dai, hoi nhap thé gidi. Song ciing
khong it théch thirc tao su canh tranh quyét liét gitra phat trién lec luong, co ciu nhan hec
trong thi trudong lao dong, nguy co dao thai lao dong c6 ki ning thap thay thé bang ky
ning tay nghé cao hoic cong nghé,... Poi hoi nguon nhan luc khdng chi c6 trinh do
chuyén mén nganh nghé cu thé ma can ¢ nang luc méi dé lam viéc trong madi truong
séng tao va canh tranh cao. Poi hoi gido duc nghé nghiép phai doi méi tir ndi dung,
phuong phap dén quan tri nha trudng; giang vién cao dang phai ¢d nhan thic va dong
hanh voi CMCN 4.0, san sang lién tuc bd sung, thich nghi va dép tng nhiing ning luc
méi. Vi vay, phét trién doi ngii giang vién cao dang khong chi du sb luong, co cdu dong
bo ma chi trong chét lwong doi ngii hay noi cach khac phat trién ning lyc dat Chuan
iangr vién cao dang, mai c6 thé dap tng yéu cau doi mai gido duc nghé nghiép hién nay.

- Toan cau héa va héi nhdp quac té da tao nén thi truong ma, lao dong qua dao

tao duogc di chuyén tu do théng qua cac thoa thuan cong nhan 1an nhau vé nganh nghé
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dao tao; 13 co hoi thuan loi dé doi ngii nha gido duoc tiép can, hoc tap, bdi dudng nhiing
tri thire mai va phuong thire quan ly hién dai, dé tiép thu ¢ chon loc co hoi hop tac phét
trién, dam bao dinh hudng phat trién gido duc nghé nghiép. Song ciing tao nén thach
thirc rat 16n: Su canh tranh quyét liét vé chat lwong dao tao nghé nghiép, tic dong dén
qué trinh hop tac, phan cong lao dong va canh tranh trén thi truong quéc té.

Dé dap ing yéu cau trong giai doan hién nay, doi hoi giang vién cao dang phai
cé tinh chuyén nghiép hda, kha nang sang tao cao, phuong phap dao tao linh hoat,
ng dung sau rong cong nghé thong tin,...hay noi cach khac 1a giang vién can cé
ning luc méi. Dit ra yéu cau phai sip xép lai quy mo, co cau va chat luong doi ngi
giang vién dén cac hoat dong dao tao bdi dudng nang cao niang luc chuyén man,
nghiép vu theo hudéng chuan hoa dong thoi c6 co ché danh gia, sang loc dé nang cao
chat lugng ddi ngii giang vién dap tng yéu cau déi mai gido duc nghé nghiép hién nay.
1.5.1.2. Su nghiép cong nghiép hoa, hién dai héa va kinh té thi truong

Y&u cau cua sy nghiép day manh cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc: cong
nghiép hoa, hién dai hoa dat nude 1a qua trinh chuyén dbi cin ban, toan dién cac hoat
dong san xuat kinh doanh, dich vu va quan Iy kinh té, xa hoi tir sir dung lao dong tha
cbng la chinh sang sur dung strc lao dong cung véi cdng nghé, phuong tién va phuong
phap tién tién, hién dai dua trén su phét trién caa cong nghiép va tién bo khoa hoc
cdng nghé, tao ra lao dong ning suat cao. Ngay nay, véi anh hudng caa cudc cach
mang cong nghiép 4.0, khoa hoc k§ thuat - cong nghé phat trién ting vot va bién doi
khong ngimg, doi hoi ngudn nhan luc duoc dao tao phai ¢ chat luong cao, dit ra yéu
cau doi ngii giang vién cao dang phai nang cao vé pham chat va nang luc dé dap tng
nhiém vu dao tao NNL trong giai doan méi; doi hoi phat trién doi ngii giang vién phai
dap tmg co cdu dao tao NNL, gan véi qua trinh dich chuyén co cdu lao dong, pht hop
chién lugc phét trién kinh té x& hoi cia mdi dia phuong, ca ving va ca nudc, theo
dinh hudng phét trién co ciu kinh t& mot nudc cong nghiép hién dai.

Yéu cau cua kinh té thi truong doi hoi hé thdng gido duc nghé nghiép noi chung,
trudng cao dang noi riéng phai théa man loi ich tat ca cac bén tham gia thi truong lao
dong ddng thoi phai dam bao tinh hiéu qua va cong bang xa hoi trong gido duc. Doi hoi
phét trién nha truong cling nhu phat trién doi ngii giang vién phai tuan theo cac quy luat
cua thi trudng: quy luat cung - cau, quy luat gia tri va quy luat canh, cu thé nhu sau:

Quy ludt cung - cau doi hoi phai gian cung ddo tao Véi cau lao dong trén thi
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truong. Néu "cung” bang "cau” thi thi truong lao dong duoc can bang, cac nguyén
tac, loi ich nguoi lao dong duge dam bao, xa hoi phat trién bén viing. Néu "cung” 16n
hon "cau" thi tao khung hoang thira va nguoc lai néu "cung" bé hon "cau” thi din dén
khung hoang thiéu nhan lyc. Vi vay, doi hoi cac truong cao ding - noi "cung" ngudn
nhan lyc lao dong truc tiép phai phd hop vai "cau" sb lugng, chat luong va co ciu
trén thi trudng lao dong; doi hoi cac truong cao dang phai thudng xuyén phan tich,
xem xét dé c6 chién luoc dio tao nghé nghiép va chién lugc phat trién doi ngii giang
vién thich ang.

Quy lugt canh tranh 1a quy luat tat yéu trong co ché thi truong. Stc canh tranh
yéu sé& bi xa hoi dan dan dao thai, sc canh tranh manh s& ton tai va phat trién. Hoat
dong dao tao cua cac treong dugc xem la cac hoat dong dich vu cdng, song phai co
su canh tranh vé chat luong san pham dao tao. Su canh tranh lanh manh thdng qua
viéc ddo tao c6 chat lugng, canh tranh chat luong d6i ngil giang Vién giita cac truong
va gitra c4c GV s& 1a mot dong luc thi dua gbp phan phat trién bén viing nha truong.

Quy ludt gia tri coi chat luong Ia sy séng con caa moi to chic, nha truong phai
lay chat luong dao tao 1 sy séng con va coi dao tao 14 su gia ting gia tri dich thuc cua
nhan luc duoc dao tao ra dé gianh loi thé trong thi trudng lao dong. Chat lwong cua nha
truong duoc thé hién ¢ nhidu mit: co sé vat chat, doi ngii nha gido, chat luong san
pham duoc dao tao, stc canh tranh trong dao tao,... Song chat luong do6i ngii nha gido
van 1a nhan to quyét dinh tao nén uy tin, thuong hiéu ciia nha truong.
1.5.1.3. Co ché, chinh sach cia Pdang va Nha nuéc

Cac quan diém, co ché, chinh sach cua Pang va Nha nudc ddi véi doi ngii
giang vién c6 su tic dong manh mé dén quan ly phét trién doi ngii giang vién céc
truong cao dang ky thuat trén nuéc CHDCND Lao hién nay. Cac co ché, chinh sach
nay sé tao ra hanh lang, co sé phap 1y dé cho ting nha trudng c6 cach thic, bién phap
trong quan ly phét trién doi ngii giang vién.

Hién nay Pang va Nha nudc ta da ban hanh cac co ché, chinh sach kha day du
va cu thé. Song cbng tac phat trién doi ngii giang vién s& thuc hién khong hiéu qua
néu khong giai quyét dugc céac bat cap hién nay vé: Dy bao nhu cau nhan luc; co ché
nha nudc "dat hang" dao tao nhan lyc cac nganh nghé mili nhon theo dinh huéng
phat trién kinh té, xa hoi cia ving va ca nudc; co ché quan ly, kiém soat sy phdi hop
gitta nha truong véi doanh nghiép trong dao tao nghé nghiép; chinh sach wu dai doi
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v6i nha gido gido duc nghé nghiép; chinh sach thu hat chuyén gia cé tay nghé cao
tham gia dao tao nghé nghiép; hudng nghiép, phan ludng hoc sinh chua theo Nghi
quyét X cua Bo Chinh tri Lao; co so vat chat thiét bi dao tao chua dau tu déng bo
theo chuan; dao tao bdi dudng GV cao dang chua dap wng nhu cau; chua cé cac diéu
kién va 16 trinh thich hop dé thuc hién trao quyén tu chi cho cac truong mot cach
ding nghia.
1.5.2. C4c yéu té bén trong

Céc yéu té ndi tai bén trong trudng cao dang lién quan, tac dong dén phat trién
do6i ngii giang vién 1a nhitng yéu t6 chii quan bao gom: déi ngii can bo lanh dao, quan
Iy va doi ngii giang vién; co cau to chirc cua nha truong; cac diéu kién vé co so vat chit
va moi truong su pham; uy tin, thuong hi¢u cua nha truong can phai dugc xem xét
nham tao sy dong bo, dap tng cac yéu cau phat trién doi ngii giang vién. Trong do,
nang luc thyc hanh cua déi ngii can bd quan 1y va doi ngii giang vién la nhan t6 quan
trong c6 tinh quyét dinh, anh hudng truc tiép dén chat luong dao tao nghé nghiép, trach
nhiém xa hoi cua nha truong va cua cac khoa dao tao.
1.5.2.1. Trinh dé nhan thiic va y thuec trach nhiém cua doi ngii can bé quan ly va giéo vién

Trinh d6 nhan thac va y thuc trdch nhiém cua déi ngii can bo quan 1y va doi
ngil giang vién c6 anh huéng rat 16n dén quan |y phét trién doi ngii giang vién céc
cao dang k¥ thuat. Thuc tién hién nay cho thay, trong bat ky moi hoat dong ciia nha
truong, chi khi nao doi ngii giang vién va can bd quan ly ¢ nhan thiac ding dan vé
muc tiéu yéu cau dao tao, nhiém vy cua ban than; biét phéat huy tinh than trach
nhiém trong qué trinh thuc hién nhiém vu... thi ho méi c¢6 hanh déng dung din,
chuan muc, phu hop véi yéu cau cua thuc tién dit ra.
1.5.2.2. Nang lyC cua doi ngii can bo lanh dao, Quan ly nha truong

Trong xu thé doi méi va hoi nhap qudc té sau rong, vai tro cua can bo lanh dao,
quan Iy cang duoc khang dinh rd nét. Doi ngii can bd lanh dao, quan 1y nha trudng c6
trach nhiém chinh trong cng tac phat trién nha trudng, phat trién doi ngii giang vién.
Ho 1 ngudi truc tiép quyét dinh tim nhin, chién lugc phét trién cia nha truong; la

trung tdm cua sy doan két, thu hut doi ngii giang vién, quan 1y hudng dan, thic day,
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diéu chinh hoat dong cua déi ngii giang vién, tao dong luc cho tirng c& nhan phan dau
dat cac muc tiéu chung cua nha truong.
1.5.2.3. Nang luc Cua doi ngii giang Vién

Ning lyc cua doi ngil giang vién cao ding ky thuat duoc thé hién qua muc do,
két qua thuc hién dat dugc so véi cac tieu chuan vé pham chét chinh tri, dao dac 16i
sbng, y thire, thai do, trinh d6 nhan thic, kha ning thuc hién va NL thuc hanh chuyén
mon, nghiép vu (thé hién qua NL giang day - dao tao nghé nghiép, gido duc, nghién
cau khoa hoc, NL chuy&n mén), NL quan ly (quan 1y nha truong, ngudi hoc, 16p hoc,
moi truong hoc tap) va NL chinh tri xa hoi.

T6 chiic b may quan ly cua nha truong duge co cau tinh gon, dong bd chiic ning
nhiém vy, hoat dong hiéu qua, ding phap luat. Uy tin, thuong hi€u ctia nha truong duoc xa
hoi cong nhan, nhiéu nguoi biét dén sé tao thém thuan loi trong tuyén sinh, gidi thiéu viéc
lam cho DNGYV an tam, gan b6 véi su nghiép giéo duc nghé nghiép.
1.5.2.4. Cdc diéu ki¢n dam bao chdt heong khac

Chuong trinh, tai liéu, tai chinh, co s& vat chat va thiét bi dao tao, hé thong
quan ly chat luong; co ché, chinh sach vé tién luong, tuyén dung, dao tao bdi dudng
va st dung GV; moi truong su pham (moi truong phap ly, moi truong lam viéc, moi
truong xa hoi) néu dat chuan va dong bo dap ang yéu cau caa dao tao nghé nghiép.
MBoi trudng c6 tinh déng thuan, ¢ vin hoa chat luong thi s& tao nén khéng khi 1am
viéc dan chu, ky cuong, ning dong, sang tao va hiéu qua; s& tic dong dén tinh cam, ly
tri va hanh vi cia DPNGV, tao thém su gan két dong luc thuc day moi hoat dong cua

Cc& nhan va té chirc hudng dén muc tiéu chung caa nha truong.
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Két luan chuong 1

Nhu cau phét trién doi ngii giang vién, doi ngii nha gido 14 mot van dé bic
thiét trong xa hoi. Trong d6, viéc phét trién doi ngii giang vién theo tiép can ning luc
trong cac truong cao dang k¥ thuat 1a muc tiéu cap thiét, mang tinh thoi sy va duoc
guan tdm nhiéu tai Lao.

Co s6 ly luan vé phat trién doi ngii giang vién theo tiép can ning luc céc
truong cao dang dap tng nhu cau dao tao nhan luc dugc nghién ciru bao gom mot sé
vén dé trong tam sau:

- Vj tri vai trd cua trudng cao dang, doi ngii giang vieen cac trudng cao dang
trong viéc dao tao nhan lyc va phat trién kinh té xa hoi caa dia phuong, ving.

- Phét triénddi ngil giang vién cac trudng cao dang co ¥ nghia quyét dinh doi
Véi viée dap tng nhu cau dao tao nhan lyc, gop phan phat trién kinh té x& hoi trong
diéu kién cong nghiép hoa, hién dai hoa va hoi nhap.

- Phét trién doi ngii giang vién truong cao dang dap tng nhu cau dao tao nhan
lyc phai dam bao vé sb lugng, manh vé chat luong, ddng bo vé co cau.

- Phét trién doi ngi giang vién phai cin ctr vao chuan giang vién cao dang.

- Phét trién doi ngii giang vién trudng cao dang dap tng nhu cau dio tao nhan luc
|a sy tac dong ciia chi thé quan ly nham dam bao doi ngil giang vién dat chuan, dat yéu
cau vé s6 luong, chat luong, va co cau theo qui dinh, déng thoi chiu tac dong cua yéu to
khéch quan va cha quan trong nén kinh té thi treong, hoi nhap khu vuc va quéc té.

- Noi dung phét trién doi ngii giang vién theo tiép can ning lyc cic trudng cao
dang dap wng nhu cau dao tao nhan luc bao gom cac khau: quy hoach; tuyén chon va
st dung; dao tao va boi dudng; thuc hién chinh séch va kiém tra danh gia. Bong thoi
luan an ciing chi ra cac nhan té khach quan va chu quan anh hudng dén phét trién doi
ngil giang vién theo tiép cin ning luc & trudng cao dang ky thuat.

Truéc nhitng yéu cau doi mai trong gido duc dao tao, thuc trang chung trong
cong tac xay dung, phat trién doi ngii giang vién cac trudng cao dang Ky thuat tai Lao
chua dap (ng xu thé toan cau hoa, hién dai hdéa. Viéc danh gia thuc trang va dua ra
bién phap phat trién doi ngii giang vién cao dang k¥ thuat cé y nghia khong nho trong
viéc xay dung mat xich quan trong phét trién nganh gido duc ding vi thé 1a qudc sach

hang dau ciing nhu phat trién dat nugc mot cach bén virng.
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Chuong 2
CO SO THUC TIEN CUA PHAT TRIEN PQI NGU GIANG VIEN
THEO TIEP CAN NANG LUC G CAC TRUONG CAO PANG KY THUAT
NUGC CONG HOA DAN CHU NHAN DAN LAO

2.1. Mgt s6 nét khai quat vé cac trudng cao ding ky thuat nwéc Cong hoa dan
cha nhan dén Lao

2.1.1. Gidi thigu khai quat vé cdc trwong cao dang Ky thudt nwéc céng hoa dan chii
nhan dan Lao

Trong nhitng nam qua, cac trudng cao dang k¥ thuat ndi chung va cac trudng
cao dang ky thuat nudc CHDCND Lao dd dat duogc nhitng thanh tyu nhat dinh. Hé
thdng dao tao cac nganh ky thuat hién nay c6 04 trudng, trong d6. Trong sb 4 trudong
cao dang ky thuat bao gom: Truong Cao dang K§ thuat Champasak, truong Cao dang
ky thuat SeKong; truong cao ding k¥ thuat Attapue; truong cao dang ki thuat
Salavanh. Pic diém chung céc trudng cao dang ky thuat Ia:

- Puoc hinh thanh va phat trién, nang cip tir cac trudng trung cip chuyén
nghiép thuoc bo GD&TT.

- C6 chung nhiém vu dao tao doi ngi can bo khoa hoc ky thuat trinh d6 cao
dang, trung cip chuyén nghiép va céng nhan k¥ thuat trong linh vuc k¥ thuat; NCKH
phuc vu yéu cau phét trién kinh té x& hoi.

- Cé4c nganh nghé dao tao chi yéu thudc cac linh vuc: kinh té van tai, cong
nghiép, co khi, xay dung két cau ha tang.

- C6 chung muc tiéu dao tao ngudn nhan luc theo hudng “tng dung nghé
nghiép”, vi vay, can phai tap trung dao tao, boi dudng NL thyc tién cho DPNGV.

Sy nghiép GDPT (GDNN) cia di c6 budc phat trién.. Co sé vat chat ting
bude duoc dau tu "khang trang - hién dai", ngay cang dap (ng tét hon nhu cau hoc tap
va giai quyét viéc 1am cho nguoi hoc, budc dau dap tng yéu cau dao tao NNL truc tiép
san xuat, phuc vu nhu cau phat trién KT - XH cua viing theo hudng bén viing.

Trong 5 nim gan ddy, nho cac chinh sach uu tién cho ving trong dao tao va

phat trién NNL da tac dong tich cuc, 1am gia ting sb lugng va chit lugng dao tao
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nghé nghiép tai nuéc CHDCND Lao. Cap uy Pang, chinh quyén cac tinh di quan tim
lanh dao phat trién sy nghiép GDNN bang nhitng cha truong, chinh sach hd tro nhu:
xay dung ngudn quy qudc gia giai quyét viéc lam, cho ngudi hoc nghé vay von giai
quyét viéc 1am, tham gia xuat khau lao dong; cac Hiép hoi nghé nghiép, DN trong va
ngoai tinh budc dau cé mdi quan hé kha hiéu qua véi céc truong cao dang trong dao
tao nghé nghiép; su nd luc tich cuc cua doi ngii nha gido va CBQL céac cap, GDNN
no6i chung, cac trudng cao dang ky thuat noi riéng da c6 budc phat trién vé quy md, sb
lwong va chét luong dao tao NNL truc tiép san xuat va dich vu, co ban dap tmg duoc
nhu cau hoc tap cua nguoi hoc, gop phan chuyén dich co cdu lao dong, thuc hién
thang loi ké hoach phat trién KT -XH, dam bao quéc phong - an ninh cua cac nuéc
CHDCND Lao.

2.1.2. Nganh, nghé cdc truwong dang dao tao

Céc trudng cao dang 1a co s& GDNN thudc hé théng GD québc dan, truc thuoc
B6 GD&TT quan 1y. Tinh dén 01/01/2019 ca nudc hién co 04 trudng cao dang Ky
thuat, gom: (1) Trudng cao dang Ky thuat Champasak; (2) Truong cao dang ky thuat
SeKong; (3) Truong cao dang k¥ thuat Attapue (4) Truong cao dang ky thuat
Salavanh; dé danh gia thuc trang vé dao nghé nghiép,doi ngii giang vién va cong tac
phét trién doi ngii giang Vién tai cac trudng véi s6 luong cu thé:

+ Tong sb can bd quan 1y 1a: 80 nguoi (04 hiéu truong; 08 phd hiéu truong; 38
trudng/pho khoa, phong; 30 truang/phd bd mon); Tong sé doi ngii giang vién: 363 nguoi.

Céc trudng cao dang ky thuat da va dang dao tao 2 bac hoc:

+ Cac chuyén nganh dao tao bac trung cip gom c6 06 chuyén nganh: Han sat
va ong nudc; quan tri kinh doanh; ché bién thirc n va dich vu khach san; dién lhec,
trong trot va xay dung.

+ Céc chuyén nganh dao tao bac cao dang gém c6 04 chuyén nganh: Dién luc,
tréng trot, Quan tri kinh doanh va chin nudi. Pay 1a nganh nghé chinh cia nha truong
va chat luong dang dan duoc khing dinh. Nha truong tiép tuc ldy cac nganh dao tao
bac cao diang lam uy tin caa nha trudng chinh vi vay viéc phat trién doi ngii giang
vién cao dang k§ thuat 1a can thiét.

Hién nay, Trudng cao dang k§ thuat ki thuat dang dao tao 08 nganh nghé bao gom:
Han sit va dng nudc, Quan tri kinh doanh, ché bién thire an va dich vu khach san, Dién
luc, Trong trot (trinh d6 trung cip va cao dang), Chan nudi, Dién luc va xay dung.
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Bang 2.1: Tong hop két qua daoe tao hoc sinh SV

ciia 4 trudng cao diang Ky thuat

Pon . Hoc tap (ty 1€ HSSV) | Ren luyén (ty 1€ HSSV)
Nam hoc HSSV _ . _ _ .

vi Trén TB | yeu, kém Tréen TB yeu
2015-2016 3.987 98,09% 1,91% 99,97% 0,03%
2016-2017 4.321 99,26% 0,74% 100% 0
2017-2018 4.456 99,93% 0,07% 99,96% 0,04%
2018-2019 4.986 99,22% 0,78% 100% 0
2019-2020 5.002 99,86 0,14% 100% 0

(Nguon: Téng hop cac bao cé&o cia 4 triong cao dang ki thugt)

- Tur Bang 2.1 cho thay, quy mé dao tao ngay mot ting nim hoc 2015-2016, sb

lugng sinh vién 3987 dén nam hoc 2019-2020 s6 lwong 5002 ting 1015 sinh vién. Két
qua danh gia, xép loai hoc sinh, sinh vién cho thay, da sé sinh vién duoc xép loai tir

trung binh trg 1én. Hang nam loai kha, gioi tir 40- 48,5%:; duy tri si sb gan 95%; hoc

sinh, sinh vién tét nghiép 97,8%. Piéu d6 cho thay chat luong sinh vién ngay cang

tang. Mic di vy, ti 18 hoc sinh dat trung binh van con cao. Pay 1a nhitng han ché doi

ngil can b quan ly can c6 bién phap khic phuc nhitng han ché trén.

2.1.3. Té chirc bé may

T6 chirc b may ciia nha truong

\4

Hiéu truong

A

v

Pho hiéu truong

v

L ]

'

Pho hiéu truong

—

Pho hiéu truong

——

Phong | | Phong Fg'? ng Phong Phong Phong Phong
Pio Phat noﬁg Quan Ngoai Tu X4 hoi
ta0 trién gne lyhoe | | Ngi nhién
' GV th(_)ng sinh
tin
|, | Phonatd chac hinh chinh Phong quan Iy va ké toan «—

(Nguon sé liéu: Phong Té chizc Hanh chinh- Trurong cac Cao dang ki thugt)
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2.2. To chirc khao sat thwc trang

Pé c6 co so danh gia vé thyuc trang phat trién doi ngii giang vién theo tiép can
NL ¢ cac trudng Cao dang Ky thuit nwéc CHDCND Lao, tac gia dd st dung ba
phuong phap nghién ciru: thdng ké; diéu tra va nghién ciru dién hinh.
2.2.1. Muc dich khdo séat

Muc dich khao sat dé danh gia thuc trang doi ngii giang vién va phat trién doi
ngil giang vién theo tiép can ning luc & cac truong Cao dang Ky thuat nuéc
CHDCND Lao lam cin ct thuc tién dé dé xuat bién phap phat trién doi ngii giang
vién theo tiép can ning luc cac truong Cao dang K§ thuat nuéc CHDCND Lao trong
bdi canh d6i méi gido duc.
2.2.2. Ngi dung khdo sét

Noi dung khao sét thé hién trong cac mau phiéu khao sat, dé cuong phong van.
Cu thé la:

+ Thuc trang s6 luong, trinh d6 dao tao, co cau va chic danh nghé nghiép doi
ngil giang Vvién ¢ truong cao dang ky thuat nuéc CHDCND Lao

+ Thuc trang d6i ngil giang vién theo tiép can ning luc & cac truong cao dang
ky thuat Nudc cong hoa dan cha nhén dan Lao

+ Thuc trang phét trién doi ngi giang vién theo tiép can ning luc cua cac
truong Cao dang Ky thuat nugc CHDCND Lao: Cong tac quy hoach, ké hoach; tuyén
dung, str dung; kiém tra, danh gia; dao tao, bdi dudng; xay dung méi trudng tao dong
lyc phét trién doi ngii giang vién theo tiép can NL va sy hop tac gitta nha truong voi
doanh nghiép véi cac nha khoa hoc dé phat trién doi ngii giang vién.
2.2.3. Doi twong khdo sat

- Péi twong khao sat 1a can bo quan Iy, giang vién giang day trinh d6 cao dang
cua 4 truong cao dang ky thuat gdm: (1) Trudng cao dang ki thuat Champasak; (2)
Truong cao dang ky thuat SeKong; (3) Truong cao dang ky thuat Attapue (4) Truong
cao dang Ky thuat Salavanh; dé danh gia thuc trang vé dao nghé nghiép, doi ngii giang
vién va cong tac phat trién doi gii giang vién tai cac trudng véi s6 luong cu thé:

+ Tong s6 can b quan 1y 1a: 80 nguoi (04 hiéu truong; 08 pho hiéu truong; 38
truong/pho khoa, phong; 30 trerdng/phd b mon),

+ Tong sb do6i ngii giang vién: 363 giang vién giang day trinh d6 cao ding
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2.2.4. Phwong phdp va cong cu khdo sat

- Tién hanh diéu tra bang phiéu hoi va phong van (theo cac noi dung da thiét ké)
Vvé6i hiéu trueng, mot s6 pho hiéu trudng, truedng phd phong, khoa, bo mdn, giang vién
cbt can, can bo quan ly doanh nghiép sinh vién dé xem xét nhan thtc vé phaét trién doi
ngl giang vién, mirc do thuc hién cac linh vuc chuyén mén nghiép vu caa minh.

- Thao luan nhém nho véi mét sé hiéu truang, phé hiéu truong cac trudng Cao
dang ky thuat tai cac truong cao dang. Noi dung thao luan: vé chirc ning ca hiéu
truong trudng cao dang ki thuat, nhitng yéu cau, thuan loi, kho khin cua hiéu truong
trong viéc thuc hién phat trién doi ngii giang vién theo tiép can ning luc.

2.2.5. Xur Iy phiéu khdo sdt theo phwong phdp théong ké toan hoc

* Cdch ddnh gid: Viéc xir ly két qua cac phiéu trung cau dua vao phuong
phap toan thong ké dinh luong két qua nghién ciu. Dé tai stir dung hai phuong phap
danh gia 1a: dinh luong theo ty I& % va phuong phap cho diém.

Sir dung cdng thire tinh diém trung binh:

X: Diém trung binh.

X;: Diém & mirc do i.

Ki: SO nguoi tham gia danh gia & muac do X;.

n: S6 ngudi tham gia danh gia.

Muc d6 cho diém danh gia cac noi dung theo thang bac 4 dugc mé ta nhu sau:

- Mtic chua dat twong ung véi 1 diém: (X <1,75 véi X 1a diém trung binh.)

- Mtic dat twong tng 2 diém: (1,76 < X <2,50 véi X 1a diém trung binh.)

- Mre kha tuong ang voi 3 diém: (2,51< X <3,25véi X la diém trung binh).

- Muc tét voi 4 diém: duoc danh gia 1a t6t (3,26< X <4,0 v6i X 1a diém trung
binh).

Mtc d6 cho diém danh gia ndi dung theo thang bac 5 dugc mo ta nhu sau:

- Muc kém tuong ang véi 1 diém: duoc danh gia 1a Kém. Lam so sai, thuc

hién nhung mic do dudi chuan (X <1,99 véi X 1a diém trung binh.)
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- Mirc yéu tuong tmg 2 diém: duoc danh gia 1a Yéu. C6 1am nhung cong viéc
chua dat dugc muc tiéu chuan dé ra(2,0< X <2,49 véi X la diém trung binh).

- Mtic Trung binh twong tng véi 3 diém: duoc danh gia 1a Trung binh. Két qua
cdng viéc dat & mtrc binh thuong. (2,5< X <3,49 voi X 1a diém trung binh).

- Mtrc kha twong ¢ng véi 4 diém: duoc danh gia 1a Kha. Cac hoat dong bt dat
hiéu qua vuot qua muyc tiéu ban dau (3,5< X <4,49véi X 1a diém trung binh).

- Murc tht twong g véi 5 diém: duoc danh gia 1a Tét. Cac hoat dong dat két qua
cao nhat, mang lai van dung trong thuc tién (4,5< X <5véi X 1a diém trung binh).

V6i cau hoi 3 muc do

+ R4t quan trong.

C6 y nghia, tic dung hoic c6 anh huong rat 16n, ddng duoc coi trong

+ Quan trong

C6 tac dung va c6 anh huong 16n, mic d6 nhe hon rat quan trong

+ Khong quan trong

Khéng duoc danh gia cao vé mic anh huaong.
2.2.6. Cac hogt dong khao sat

- Tién hanh diéu tra bang phiéu hoi va phong van (theo cac noi dung da thiét ké)
véi hiéu treang, mot sé pho hiéu truong, truang phd phong, khoa, bo mdn, giang vién
cbt can, can bo quan ly doanh nghiép sinh vién dé xem xét nhan thic vé phét trién doi
ngl giang vién, mirc do thuc hién cac linh vuc chuyén mon nghiép vu caa minh.

- Thao luan nhdm nho véi mot 6 hiéu trueng, pho hiéu trudng cac trudng Cao
dang ky thuat tai 04 trudng cao dang ky thuat nugc CHDCND Lao.

Noi dung thao luan: Thao luan van dé quy hoach, tuyén dung, boi dudng, kiém
tra danh gia doi ngti GV cao dang k¥ thuat

- Quan sat, nghién cttu hd so quan ly (so cong tac, ké hoach cong tac, bién ban
hop hoi dong nha truong, nhat ki cong tac) dé xem xét viéc thuc hién chuc ning,

nhiém vu dugc giao.
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2.3. Thuc trang d6i ngii giang vién & cac truomg cao dang k¥ thuit nwéc
CHDCND Lao
2.3.1. Vé sé lwgng, trinh d¢ dao tao

Bang 2.2. Tong hop trinh d9 dao tao cia ddi ngii giang vién cac trudng cao dang

ky thuat
Tong Trinh d¢
. ) _, _ Cao Trung
Khoa, to Tien si Thac si Pai hoc ,
GV truong cap

truc thugc

S

SL |SL| % |SL| % |SL| % |SL| % . %
Truong 1 150 | 04| 2,67 |60 | 400 | 75| 500 |11 {7330 | O
Truong 2 17,7

62 01| 1,61 | 30 | 48,39 | 20 | 32,26 | 11 A 0|0
Truong 3 10,2

78 02 | 256 | 30 | 38,46 | 38 | 48,72 | 8 6 0|0
Truong 4 16,4

73 03 | 411 | 23 | 31,51 | 35 | 47,95 | 12 A 0|0
Tong sé 14 16 115

363 | 10 | 2,75 3 39,39 o 46,28 | 42 . 0|0

(Nguon sé liéu: Phong Té chizc Hanh chinh - cde trieong cao dang ki thugt)

Qua bang 2.2. cho thay, hién nay 04 trudng cao dang nuéc CHDCND Lao ¢6

363 giang vién. Trinh d6 dao tao cua doi ngil giang vién cac truong con thap. S6
luong giang vién co trinh do tién si chi chiém tir 1,61% dén 4,11%. Trong khi do,
giang vién co trinh d6 dai hoc, cao dang chiém ti gan 60%. Pay 14 ti & cao ddi ngil
can bo quan ly cac truong cao dang can c6 bién phap ning cao hon nita trinh do doi
ngil trong thoi gian téi. Cu thé: Trudng cao dang Champasak c6 sb giang vién la 150
ngudi trong d6 doi ngii giang vién co trinh do tién si chiém 2,67%, trinh d6 thac si
40%, giang Vién cé trinh do dai hoc chiém 50%. Dac biét van con 7,33% co trinh do
cao dang. Day 1a truong cd sé luong giang vién dong nhat trong 4 trudng cao ding.

Quy mo dong nhat, chinh vi vay doi ngii can bo quan ly can tiép tuc nang cao trinh do
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dao tao, tién t6i 100% giang vién c6 trinh do tir dai hoc tré 1én. D6 1a kho khin trong
viéc nang cao chat lugng dao tao cia nha treong. Chinh vi vy, doi ngii can bd quan
ly nha trudng can quan tdm toi trinh d6 cua ctr doi ngii giang vién nham nang cao
chat luong dao tao cua trudng cao diang ky thuét trong nhirng nam t6i dap ung dinh
huéng phét trién nha truong. Bén canh dé, trudng cao dang ki thuat Salavanh c6 73
giang vién, trong do ti 1& giang vién co trinh d6 tién si chiém 4,11%, déy 1a trudng c6
sb lwong giang vién dat trinh do tién si cao nhat. Tuy vay, van con 47,95% giang vién
c6 trinh d6 dai hoc, giang vién co trinh d6 cao dang chiém téi 16,44%.

T6m lai, qua tong hop trinh d6 dao tao cua giang vién cac truong cao ding cua
nuéc CHDCND Lao ching t6i thiy, trinh d6 giang vién c6 trinh d6 cao con thap, ti l¢
giang vién co trinh d6 dai hoc chiém 46,28%%. Dic biét con téi 11,57% giang vién co
trinh do cao dang.

Pé nang cao chét luong giang duc trong giai doan doi méi, cac nha trudng
quan tdm hon nita dén cdng tac ctr di dao tao d6i ngil nang cao hon nita chat lwong
doi ngil giang vién. Phan d4u dén nam 2025 s6 giang vién c6 trinh do tién si khoang
15%, s6 lwong giang vién cé trinh d6 dai hoc giam xudng 30%. Khong con giang vién
c6 trinh do cao ding.

2.3.2. Vé co ciu theo din téc, gidi tinh

Bang 2.3. Co ciu theo gidi tinh

Tong Giéi tinh
) Dan toc
TT Nam hoc SO Nam Nir
GV SL % SL % SL %
1 |2018-2019 360 12 3,33 190 52,78 170 47,22
2 | 2019-2020 358 14 3,91 | 183 51,12 175 48,88
3 | 2020-2021 363 16 441 | 193 53,17 170 46,83

(Nguen sé liéu: Phong Té chizc Hanh chinh - cdc trweong cao dang ki thugt)
Theo s6 liéu théng ké sé luong giang vién nam nir twong d6i can bing: nim

2018-2019 ti 16 GV nit chiém 47,22% dén nim hoc 2020-2021 ti Ié GV nix chiém
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46,83% tuy co giam nhung giam khong dang ké. Ti & nay hop 1y cho céc truong cao
dang ky thuat. Nhat 1a d6i véi cac truong ky thuat so giang vién nam thudng dong
hon giang vién ni. Ti 1& giang vién qua 3 nim khong c6 nhiéu bién dong, sé luong
giang vién nam va nir khéng co su chénh léch Ion. Ti 1€ nay la thuan lgi trong cong
tac giang day cua nha truong ciing nhu tham gia cac hoat dong giang duc khac.

Trong 360 giang vién nim hoc 2018-2019 thi giang vién dan toc it nguoi chi chiém
3,33% tong s giang vién cua 04 truong cao dang. Pay 1a thuan loi trong viéc quan Iy bo
phan sinh vién dan toc it nguoi dang theo hoc tai cac truong cao ding k¥ thuat.
2.3.3. Vé co ciu theo dp tuoi

Bang 2.4. Co ciu theo dd tudi ciia ddi ngii giang vién

) P tuoi
Tong

Nam hoc Duéi 30 Tir 30-40 Tiur 41-50 Trén 50

s6 GV
SL | % |[SL| % |SL| % |SL | %

2018-2019 360 34 9,44 | 147 | 40,83 | 134 | 37,22 | 45 | 12,50

2019-2020 358 31 8,61 | 145 | 40,28 | 137 | 38,06 | 47 | 13,06

2020-2021 363 26 7,22 | 148 | 41,11 | 135 | 37,50 | 51 | 14,17

(Nguon s6 liéu: Phong Té chizc Hanh chinh - cdc triong cao dang ki thugt)
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S6 lwong giang vién trong do tudi trén 50 chiém ti 1& rat thip (nim hoc 2016-
2017) 1a 12,50%, day 1a luc lugng giang vién lau nam, cé kinh nghiém trong giang day
dic biét giang day sinh vién nganh k§y thuat. D6 1a diéu kién tét dé giang vién tré méi
vao trudng c6 didu kién hoc hoi. Giang vién dén tir cac khoa, bd mén can phat huy
diém manh vé kinh nghiém cua doi ngil giang vién trong do tudi nay. Tuy nhién, doi
ngil giang vién trong do tudi ndy s& han ché vé doi méi phuong phap day hoc, ngai tng
dung CNTT vao cdng tac giang day. DAy 1a van dé dat ra cho can bd quan ly trong viéc
t6 chirc bdi dudng thém cho giang vién trong do tudi nay.

S6 giang vién trong do tudi 41-50 day chinh 1a d6i ngii giang vién dau dan
trong mdi nha trudng, can dugc boi dudng kip thoi. Poi ngil giang vién nay néu duoc
quan tam, phat trién s& c6 anh huong tich cuc dén chat lugng doi ngii giang vién
trong toan truong.

S6 lwong giang vién trong do tudi tir 30-40 chiém khoang 50% do6i ngii giang
vién cao dang k¥ thuat trong tong sb giang vién trong cac truong. Day 1a d6 tudi budc
vao do chin caa sy nghiép. Nhiing giang vién trong do tudi nay vira cé kién thuc,
vitng nghiép vy, kinh nghiém giang day va cé thoi gian tham gia hoc tap trao doi kinh
nghiém. C6 thé noi day 1a luc lwong quyét dinh dén chit lwong giang day & cac
truong cao dang ky thuat, vi do tudi nay da sé ho yén tdm cong tac, c6 gia dinh 6n
dinh gan noi giang day.

S6 lwong giang vién duéi 30 tudi chiém khoang trén 7,22%. Pay 1a nhiing
giang vién tré, nhiét tinh trong cong tac, duwgc dao tao chinh quy, bai ban, trinh do
cao. Tuy nhién, day la lyc lugng chua 6n dinh do dic thu 1a cac truong cao déng ky
thuat, quy md nho, diéu kién khé khin giang vién tré sau khi tuyén dung bién ché
theo quy dinh sd nim cong tic ho & chuyén dén cac truong khac. Do d6, rat kho

khin trong viéc quy hoach xay dung d6i ngii ké can.
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2.3.4. Vé chirc danh nghé nghiép theo vi tri vigc lam
Bang 2.5. Téng hop chitc danh nghé nghiép cia ddi ngii giang vién cac trueong

cao dang ky thuat

Chiic danh nghé nghiép

Tong s6 Pa co Chua co
Cactrwong| GV |GVcaocap| GV chinh GV chieng chi | chieng chi
NN NN
SL SL| % |SL| % |SL| % | SL | % |SL| %
Truong 1 150 0 0 92 | 61,33 | 58 [38,67| 150 | 100 | O 0
Truong 2 62 0 0 43 1 69,35 | 19 |30,65| 60 |96,77| 2 | 3,23
Truong 3 78 0 0 70 | 89,74 | 8 [10,26| 78 | 100 | O 0
Truong 4 73 0 0 62 | 84,93 | 11 (15,07 70 [95,89| 3 | 4,11
Tong so 363 | 0 0 |267] 73,55 | 96 |26,45| 358 (98,62| 5 | 1,38

(Nguan sé liéu: Phong Té chic Hanh chinh - Cac trirong cao dang ki thudt)

Qua bang 2.5 cho thay, d6i ngii giang vién & cac truong cao dang Ky thuat Nudc
CHDCND Lao di tich cuc trong viéc nang cao chiic danh nghé nghiép, mac di vay,
GV cao cip cac nha trudng hién nay chua c6. Pay 1a han ché cua doi ngii ma can bo
quan ly can c6 bién phap khic phuc nham nang cao chic danh nghé nghiép cho doi
ngil. Ti 1& giang vién chinh chiém 73,55% déy 1a d6i ngii ¢6 ning lyc cao, can cd bién
phép tiép tuc bdi dudng ning cao hon nira va phat huy ning luc cia ho. Bén canh do
con 26,45% ti I¢ giang vién hang 1, Thuc trang nay ra cho doi ngii can by quan ly co
ké hoanh bdi dudng nham nang cao chic danh nghé nghiép cho bd phan nay nham dap
g yéu cau doi méi gido duc nghé nghiép.

Doi ngii giang vién da sé di duoc bdi dudng ching chi nghé nghiép theo chirc
danh nghé nghiép. cac nha trudng da quan tim dén viéc ctr doi ngii giang vién tham
gia cac khda bdi dudng chirc danh nghé nghiép. Qua bang cho thay c6 98,62% co
chang chi chac danh nghé nghiép. Tuy nhién con 1,38% giang vién chua c6 chiic
danh nghé nghiép, qua kiém tra hd so nhan su s giang vién méi tuyén dung duoc
cho no chang chi sau 6 thang dam bao dwgc hoc tap va c6 chang chi chire danh nghé

nghiép giang vién hang Ill.
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2.3.5. VVé pham chat chinh tri, dao diic 16i séng va trach nhiém nghé nghiép
Bang 2.6 Két qua khao sat thuc trang chinh tri, dao dic 16i séng

va trach nhiém nghé nghiép

L Poi Mirc d§ dat dwoc X
TT Tiéu chi

twgng | Yéu | TB | Kha | Tot

. . CBQL 9 28 | 43 | 343
1 | Pham chat chinh tri

GV 42 94 | 227 | 3,51

2 | Pao dtc nghé nghiép
GV 33 | 85 | 245 | 358

0
0
CBQL 0 8 25 47 | 3,49
0
4

CBQL 20 | 38 | 18 | 2,88

3 | Léi song, tac phong
GV 15 92 156 | 100 | 2,94

Trach nhiém nghé nghiép CBQL | 23 | 34 | 21 | 2 |[202

GV 8 | 167 | 109 | 2 | 2,07

Qua bang 2.6 cho thiy, da s6 cac y kién danh gia pham chat nghé nghiép cua doi
ngil giang vién & cac truong cao dang ky thuat & mic dat trg 1én. Trong do, tiéu chi 2 Pao
dic nghé nghiép, c6 diém trung binh cao nhat (c6 muc diém trung binh 3,49-3,58) dat mirc
tot. Picu do6 cho thay, doi ngii can b cac truong quan 1y da quan tim dén ndi dung nay.
Bén canh do6, ndi dung Ldi sdng, tac phong, c6 diém trung binh lan luot 1a (2.88; 2,94) dat
mtee kha. Qua day, doi ngii quan Iy can tiép tuc chic trong hon nira cong tac boi dudng 16
song, tac phong nham gitip cho ddi ngii giang vién vira hong vira chuyén.

Tuy nhién, van con c6 nhitng ¥ Kién danh gia Tiéu chi 4 Trach nhiém nghé
nghiép, c6 diém lan luot 1a (2,02-2,07), dat muc trung binh. Qua trao doi thay. P.X.S
truong phong To chac can bo trudng 1 thay cho biét, “hoar déng béi dirong giéo vién
theo chudn luén dwoc quan tdm, chinh vi vdy vé pham chdt chinh tri, dao dirc nghé
nghiép dat dwroc mic tét tré 18n. Tuy nhién, trong nhitng nam gan day, 16i séng, tac
phong nghé nghiép vdn chira thuc hién tét. Van con nhieng gido vién tac phong nghé
nghiép chwa dap iing cau doéi méi gido duc. Pdc biét trong nhitng nam gan day, trach
nhiém nghé nghiép mét sé giang vién khdng cao, nhiéu gido vién chura thuc hién day
i chire trach nhiém vy cua minh”. Day 1a han ché ma doi ngii can bo quan ly can

quan tdm dé c6 bién phép khic phuc han ché do.
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2.3.6. Vé ning lwc chuyén mén, nghiép vu ciia dgi ngii gidng vién theo tiép cin
nang luc

Qua nghién cau hd so quan 1y, nha trudng quan tdm bdi dudng cho doi ngi
nang lyc chuy@n mon, nghiép vu. Mac du vay, viéc boi dudng theo cac tiéu chi chua
duoc ap dung, viéc chi trong ning luc phat trién chuong trinh chwa duoc chd quan
tam thoa dang. Dé tim hiéu thuc trang niang luc chuy@n mdn, nghiép vu cua doi ngi
giang Vvién, tac gia da tién hanh khao sét thyc trang nang luc chuyén mén, nghiép vu
cua doi ngil giang Vién & cac truong cao dang k¥ thuat. Két qua khao sat duoc thé
hién ¢ bang sau:

Bang 2.7. Két qua khao sat thuc trang niang luc chuyén mén, nghiép vu cia doi

ngii giang vién theo tiép can niing luc & cic truwong cao dang ky thuat

Poi Mikc d dat dugc X
TT Tiéu chi

twgng | Yéu | TB | Kha | Tét

. CBQL 12 20 | 38 10 | 2,58
1 | Trinh d6 dao tao vé chuyén mon

GV 48 107 | 153 | 55 | 2,59

CBQL 2 13 | 32 80 | 3,2

2 | Kién thirc va ki nang chuyén mén
GV 14 65 | 121 | 163 | 3,19

Co kién thirc va ki nang vé nghiép | CBQL | 5 | 31 | 32 | 12 | 2,64

3 | vu su pham giang day ¢ truong
. GV 12 | 134 | 167 | 50 | 2,70
cao dang ky thuat k¥ thuat

. , CBQL 0 27 | 33 | 20 | 2091
4 | Thiét ke va to chuc day hoc

GV 7 95 | 160 | 101 | 2,98

CBQL 3 30 | 37 10 | 2,68

5 | Panh gia két qua day hoc
GV 27 115 160 | 61 | 2,70

Xay dung chuong trinh, bién | CBQL 18 50 | 12 0 |193

soan gido trinh, tai liéu giang day | GV 123 | 145 | 87 8 |19

7 CBQL 0 32 | 30 18 | 2,83

Tu van hd tro ngudi hoc
GV 0 128 | 145 | 90 | 2,89
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Qua bang 2.7 cho thay, da sb y kién danh gia cta can bo quan ly va giang vién
déu duoc danh gia & muc dat trg [én. Mic d vay, con nhiéu tiéu chi c6 nhitng y kién
danh gia nang luc chuyén mon, nghiép vu cua doi ngli giang vién & cac trudong cao
dang ky thuat chwa cao. Trong d6 Tiéu chi 2: Kién thirc va ki niang chuyén mén, duoc
danh gia & mtc d6 kha cao, diém trung binh lan luot 13 (3,2; 3,19). Piéu d6 cho thiy
d6i ngii can bd quan 1y va gido vién quan tim dén tiéu chi nay. Thuc té hién nay ¢ céc
truong cao dang k¥ thuat, doi ngii can bo quan ly c6 ké hoach cir giang vién dé dao
tao nang cao trinh d9, do vay trinh d6 chuyén mén ngay cang cai thién.. Ngoai ra tiéu
chi 8 vé thiét ké va té chic day hoc, co diém trung binh (2,91; 2,98). Viéc thiét ké va
t6 chuc day hoc ¢6 anh huéng dén chat luong dao tao ciia nha truong, qua nghién ciu
ho so cac khoa cho thiy, doi ngii truong khoa di quan tdm viéc doi méi hinh thic to
chtc day hoc. Céc tiéu chi: TC 7. Tu van hd tro nguoi hoc; TC5. Panh gia két qua
day hoc, c6 diém trung binh & mac kha, tuy nhién nhiéu y kién danh gia & muc dat.
Day la hai ti€u chi quan trong anh huong dén chat lugng dao tao ctuia nha truong. Qua
day cho thay doi ngii can bo quan 1y chua cé su quan tam thinh dang dén viéc nang
cao NL chuyén mén, NL kiém tra, danh gia nguoi hoc.

Tiéu chi c6 diém trung binh thap nhat la: TC 6. Xay dung chuong trinh, bién
soan gi4o trinh, tai liéu giang day, co diém trung binh theo can bo quan ly, giang
vién danh gia 1an luot 12 (1,93; 1,94) & mirc dat. Trao d6i véi Thay X.P.S Phd Hiéu
truong nha truong, thay cho biét: Trong nhiing nam gan day véi cha truong d6i Mai
gido duc trong d6 c6 bién phap ting cudng d6i méi chuong trinh dao tao, nha trudng
chd trong boi dudng niang luc Xay dung chuong trinh, bién soan gido trinh, tai liéu
giang day cho ddi ngii can bo quan ly, giang vién. Tuy nhién, Hiéu qua céc 16p boi
dudng chua cao trong khi d6 ning luc cua doi ngii vé xay dung chuong trinh, bién
soan gi&o trinh con nhiéu han ché. Nguyén nhan do cé4c 16p boi dudng to chic thiéu
nghiém tuc. Doi ngii gido vién chua that su hiéu tim quan trong cua chuong trinh ddi
Vi viéc nang cao chat lugng dao tao. Ngoai ra nguyén nhan vé ché do chinh sach dbi
véi dao tao, bodi dudng cua cac truong cao ding ki thuat con nhiéu han ché. Do ciing
la mét trong nhirng nguyén nhan dan téi niang luc xay dung chuong trinh, bién soan

gido trinh cia d6i ngii giang vién chwa dap wng yéu cau caa doi mai.
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2.3.6.1. Thyec trang nang luc nghién cizu khoa hoc ciia déi ngii giang vién theo tiép
Cdn ndng luC & cdc truong cao dang ki thugt

Qua nghién ciu hd so cho thay, doi ngii giang vién & cac truong cao dang ki
thuat chwa chua trong nhiém vu nghién ciu khoa hoc. Viéc thuc hién dé tai dy an con han
ché, con it giang vién 1am chu nhiém dé tai, da s chir tham gia. Mit khac viéc cong b
cong trinh nghién ciru khoa hoc trén tap chi khoa hoc con thap, trung binh 0,5 bai
bao/nam/giang vién. Pé nghién cau thyc trang nang luc nghién cau khoa hoc cua doi
ngili giang vién & cac trudng cao dang Ky thuat, tac gia di khao sat, két qua khao st thé
hién dudi bang sau:

Bang 2.8. Két qua khao sat thuc trang ning luc nghién ciru khoa hoc ciia ddi

ngii giang vién theo tiép cin ning luc & cac trwdng cao diang ky thuat

_ ) Poi Mirc d dat dwoc X
TT Tiéu chi

twong | Yéu | TB | Kha | Tot

Kién thtc, k§ ning co ban vé [CBQL | 12 | 42 | 23 | 3 [221

1
NCKH, céng ngh¢. GV 78 | 124 | 145 | 16 | 2,27
) Chu tri hodc tham gia d& tdi NCKH [CBQL | 15 | 43 | 22 | 0 |[2,09
cap co so tro [én, dich vu x& hoi. GV | 90 141|132 | 0 |[211

. _ CBQL| 5 34 | 34 7 254
3 | Hudng dan nghién ciu khoa hoc

GV 60 | 113 | 122 | 68 | 2,55

Qua bang 2.8 cho thay, c4c tiéu chi vé nang luc nghién ciu khoa hoc cua doi
ngil giang vién ¢ cac truong cao dang ki thuat déu & mirc dat tré 1én. Trong d6 tiéu
chi, “Hudéng dan nghién ciu khoa hoc”, dat diém trung binh lan luot 1a (2,54; 2,55)
dat muc kha. Viéc quan triét nhiém vy huéng dan sinh vién d duoc can bo quan ly
quan tam chi dao cac khoa, bo mén thuc hién. Mac du da dat dugc nhiing thanh tuu
nhat dinh, tuy nhién két qua sinh vién nghién ciu khoa hoc chwa dat muc tiéu dé ra.
Doi ngii can bo quan ly can tiép tuc quan tdm va c6 bién phap ning cao ning luc
huéng dan sinh vién nghién ciru khoa hoc.

Tiéu chi c6 diém trung binh thap nhat 1a: Chu tri hodc tham gia dé tai NCKH

Cap co so tro 1én, dich vu xa hoi., co diém trung binh lan luot 12 (2,09; 2,11) & muc
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dat. Trao doi voi ¢ P.X.C truéng phong nghién ciru khoa hoc va hop tac quéc té, co
cho biét: Ngoai nhiém vu giang day thi giang vién con c6 nhiém vu nghién ctu khoa
hoc, do d6 nha trudng quan triét toan thé giang vién vé noi dung nay. Tuy nhién, do
diéu kién co so vat chat, kinh phi danh cho nghién ciu khoa hoc chua dap ung yéu
cau hién nay. Ngoai ra ning luc tham gia va chu tri dé tai cua giang vién con han ché,
ti 1& gido vién co trinh d¢ tién si chua cao ciing 14 nguyén nhén tiéu chi ndy con nhiéu
y kién danh gia chua dat mac do khé, tét. Pay 1a han ché ma doi ngii can bo quan ly
can quan tam va dé ra bién phap khic phuc.
2.3.6.2. Thuc trang ndng luc xay dung méi truong gido duc dan chu va phat trién
quan hé xa héi ciia déi ngii giang Vién ¢ cdc trwong cao dang ki thugt
Qua nghién ctu hd so cho thay quan 1y nha trudng c6 bién phap xay dung mai

truong dan chu, tap thé nha truong 1a tap thé biét hoc hoi. Tuy nhién, viéc tao mbi
quan hé véi bén ngoai, véi co sé sir dung lao dong con nhiéu han ché. Thuc trang xay
dung mai truong gido duc dan chu va phét trién quan hé x& hoi cua doi ngii giang
Vién & cac trudng cao dang ky thuat duoc phan anh & bang sau:

Bang 2.9. Két qua khao sat thuc trang ning luc xay dwng méi truong gido duc

dan chi va phét trién quan hé x4 hdi ciia ddi ngii giang vién theo tiép cin ning

lwe & cac trudong cao diang ky thuat

_ Poi Mirc d9 dat dwoc X
TT Noi dung

twgng | Yéu| TB | Kha | Tot

Xay dung va thyc hién quy ché | CBQL | 0 | 12 24 | 44 | 34

1
dan chu co s¢ GV 11 55 98 199 | 3,33
Phat trién méi trudong hoc tap va | CBQL 4 13 23 40 |3,24
2
nghién curu dan chu GV 14 65 100 | 184 | 3,25

Phat trien quan hé véi cac to | CBQL | 13 | 32 29 6 |235

3 |chiac xa hdéi va co s& dao tao
. GV 57 | 132 | 121 53 | 2,47
nghé, co so su dung lao dong

Phat trien quan hé véi cong dong | CBQL | 6 | 29 27 | 18 |2,71

nghé nghiép GV |38 | 108 | 125 | 92 |2,75
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Qua bang 2.9 cho thiy, cac noi dung ning luyc xay dung moi trudng giédo duc
dan chu va phat trién quan hé xa hoi cua doi ngii giang vién ¢ cac truong cao dang ky
thuat & mirc dat tré 1én. Trong do, tiéu chi c6 diém trung binh cao nhat 1a: TC 15.
(Xay dung va thuc hién quy ché dan chu co sd,) ¢6 diém trung binh 1a 3,4; 3,33 dat
muc t6t. Piéu d6 cho thiy doi ngii can bd quan 1y di quan tim dén noi dung nay. Céc
noi dung: TC 16. (Phat trién méi treong hoc tap va nghién ciu dan cha); TC 18.
(Phét trién quan hé vai cong dong nghé nghiép,) déu c6 mirc diém trung binh dat muc
kha. Tiéu chi: TC 17. (Phat trién quan hé vai cac té chic xa hoi va co s& dao tao
nghé, co s sir dung lao dong) co diém trung binh 1a 2,35; 2,47, & muc dat.

lao dong;) ¢ diém trung binh 14 2,35; 2,47, & mirc dat.

2.3.7. Ddnh gid chung vé thwe trang déi ngi gidng vién cdc trwong cao ding
kj thudt
2.3.7.1. Mat manh

Doi ngii giang vién hién nay ¢ cac truong cao dang ki thuat nuéc CHDCND
Lao dam bao du so vdi quy mo dao tao. Trinh d¢ dao tao cua giang vién cac truong
cao co ban dong déu.

Co cau gigi tinh cua do6i ngil giang vién & cac truong cao dang ky thuat nudc
CHDCND Lao khéng c6 su chénh léch nhiéu. Ti 1¢é nay Ia thuan lgi trong cong tac
giang day cua nha truong cling nhu tham gia cac hoat dong giang duc khéc.

Co ciu doi tudi chu yéu tap chung d6 tudi 30-50 tudi, day 1a do tudi budc vao
d6 chin caa su nghiép. Nhitng giang vién trong do tudi nay vira ¢ kién thic, viing
nghiép vy, kinh nghiém giang day va cé thoi gian tham gia hoc tap trao d6i kinh
nghiém. C6 thé noi day 1a luc luong quyét dinh dén chat luong giang day & cac
truong cao dang ky thuat, vi do tudi nay da sé ho yén tdm cong tac, c6 gia dinh 6n
dinh gan noi giang day.

Doi ngii giang vién c6 chic danh nghé nghiép giang vién chinh chiém ti lé
cao chiém 73,55%, ddy la diém manh d6i ngii nham nang cao chét luong dao tao
nha truong.

Pa s6 doi ngii giang vién duogc danh gia c6 pham chat chinh tri, dao dirc nghé

nghiép dugc danh gia & mic do cao. Poi ngii giang vién c6 trinh do kién thirc chuyén
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mdn nghiép vu, viéc hudng dan sinh vién nghién cau khoa hoc da duoc thuc hién co
hiéu qua. Nang lyc xay dung moéi truong gido duc dan chu va phat trién quan hé xa
hoi ciia d6i ngii giang Vién & cac truong cao dang ky thuat thuc hién tot.

2.3.7.2. Mat hgn ché

Hién nay, trinh do dao tao cua doi ngii giang vién cac trudng con thap. Dac
biét giang vién cd trinh do tién si (Ti I& giang Vvién co trinh d6 tién si chi chiém tur
1,61% dén 4,11%).

Nhiéu giang vién chua thyuc sy dap wng tt yéu cau vé chat lugng, nhét 1a phuong
phép giang day con cham ddi méi, chua tich cuc tham gia NCKH d ning cao trinh d6
kién thirc chuyén mdn. Mit khac, doi ngii giang vién & cac nha treong hién nay con mat
can dbi vé do tudi, gidi tinh va khong dong bo vé co cau chuyén mén, trong do, giang
vién tré con it, thiéu su chuyén tiép giita cac thé he; dén nay, ty 1é giang vién Ia nir va
nam con c6 d chénh léch 1om. ..

Co cau dd tudi chua déng déu, ti & gido vién trén 50 va dudi 30 tudi ¢ ti 1é
thap. Bén thoi diém hién tai chua co giang vién cd chirc danh nghé nghiép giang vién
cao cap.

Mot s giang vién co trach nhiém nghé nghiép chua tét, ning lyc cua giang
vién trong xay dung phaét trién chuwong trinh con han ché.

Viéc cha tri nghién ctu khoa hoc cua giang vién chua nhiéu.

2.4. Thuc trang phét trién déi ngii giang vién theo tiép cin ning luc tai cac trudong
cao dang k¥ thuat Nwéc cong hod dan chi nhan dan Lao

2.4.1. Thuc trgng nhdn thic ciza can bg quan 1y, gidgng vién vé tam quan treng cria
phat trién dgi ngii giang vién theo tiép cdn ning luc tai cdc truwong cao ding ky
thudt nwoéc cgng hoa dan chi nhan dan Lao

Dé tim hiéu thyuc trang nhan thic caa doi ngii can bd quan ly, giang vién, vé
tam quan trong cua phét trién doi ngii giang vién theo tiép can tai cac truong cao
dang ky thuat Nuéc CHDCND Lao. T4c gia tién hanh khao sat 443 nguoi géom: 80

can bo quan ly, 363 giang vién, két qua thu duoc thé hién dudi bang sau:
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Bing 2.10. Két qua danh gia nhan thirc ciia ddi ngii can by quan 1y,
vé phat trién doi ngii giang vién theo tiép cin ning luc tai cac trudng cao dang

k§ thuat Nuéc CHDCND Lao

Mirc do
. ] Khong
Chu the Rat quan trong Quan trong
quan trong
SL (%) SL (%) SL (%)
Can bo quan ly 31 38,75 45 56,25 4 5,0
GV 103 28,37 235 64,74 25 6,89

Qua bang 2.10 ta thay, dai da s6 cac y kién déu nhan thac mac d6 quan trong
cua phét trién doi ngii giang vién tai cac truong cao dang ky thuat Nugc CHDCND
Lao. Cu thé: 95% ddi ngii can bo quan ly nhan thizc quan trong va rat quan trong. Day
la thé manh vi khi d6i ngil can bo quan ly nhan thirc dung dan vé tam quan trong cua
phét trién doi ngii giang vién tai cac trudng cao dang k§ thuat thi ho s& c6 nhitng bién
phap dé to chirc co hiéu qua.

Bén canh d6 dbi twong giang vién co ti 1é danh gia 93,11 & mic d6 rat quan
trong va quan trong, tuy nhién van con 6,89% danh gia 1a khong quan trong. Day la
diéu ma ddi ngil can bd quan Iy can quan tdm hon nita va cd bién khic phuc nhiing
han ché trén.

2.4.2. Thuc trang cdng tac quy hoach dgi ngii giang vién theo tiép can ning luc tai
cdc trwong cao dang Ky thudt

Pé tim hiéu thyc trang cong tac quy hoach doi ngii giang vién theo tiép can
nang luc & cac trudng cao dang k¥ thuat. Tac gia tién hanh khao sat 443 nguoi gom:

80 can bo quan ly, 363 giang vién, két qua thu duoc thé hién dudi bang sau:
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Bang 2.11. Thuc trang qui hoach, ké hoach phét trién ddi ngii giang vién theo tiép

cén ning luc tai cic trudmg cao dang Ky thuat

N@i dung Mlirc d¢ dat dwoc ’ %
Kém | Yéu | TB | Kha | Tét
Xay dung quy hoach phat trién| CBQL | O 23 | 29 | 16 | 12 | 3,21
DNGV dai han (5, 10 nim) GV 39 | 85 | 77 | 87 | 75 | 32
Xay dung ké hoach phat trién| CBQL | O 8 | 30 | 27 | 15 | 359
DNGV (tuyén dung hang nim) GV 8 71 | 98 | 100 | 86 |3,51
Cong tac du bao phat trién DPNGV | CBQL | 0 27 | 30 | 15 | 8 |256
dai han va hang nim GV 76 | 93 | 82 | 60 | 52 |277
Quy hoach phét triéen DPNGV dam | CBQL 1 27 | 32 13 7 253
bao dong b, hé théng GV 80 | 125 | 29 | 41 | 25 |246
Quy hoach phaét triéen DPNGV gan voi | CBQL | 8 37 | 28 | 5 2 | 245
quy hoach KT-XH Ving GV | 73 [ 124|101 | 41 | 24 | 25

Qua bang 2.11 trén ta thay, hién nay cong tac xay dung quy hoach di duoc quan
tam, c6 nhiéu nodi dung ¢ nhitng y kién danh gia & mtc do tir trung binh trg 1én. Tuy
nhién, van con ti 1¢ danh gia & mac yéu, kém diéu nay dit ra cho doi ngii can b quan
ly can tim hiéu nguyén nhan dé ra bién phéap khac phuc han ché, bt cap dé. Cu thé:

- Noi dung “Xay dung quy hoach phét trién doi ngii giang vién dai han (5, 10
nam)” dugc danh gia & mac trung binh” dat (3,21-3,2) theo danh gia cta d6i ngl can
b6 quan ly; giang vién. Hién nay, céng tac quy hoach da duoc quan tam tuy nhién,
viéc thuc hién quy hoach, ké hoach con nhiéu han ché bat cap, dic biét quy hoach dai
han 10 nam.

- Nbi dung dugc danh gia & mac do kha, tot d6 1a: “Xay dung ké hoach phét
trién doi ngii giang vién (tuyén dung hang nim)” c6 diém trung binh theo danh gia
cua can bo quan ly; giang vién lan luot 1a (3,59; 3,51). Pay la noi dung cé nhiéu y
kién danh gia thuc hién mtc do tt, kha, chinh vi vay noi dung nay can duoc doi ngi

can bo quan ly tiép tuc phat huy dé mang lai hiéu qua cao.
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- Noi dung: “Céng tac du bao phat trién doi ngii giang vién dai han va hing
nim” dugc danh gia & mac trung binh, tuy vay ti 18 danh gida mac do kha, tét khdng
cao diém trung binh do can bo quan ly; giang vién danh gia lan luot 12 (2,56;2,77).
Cong tac du béo 1a vin dé quan trong dé do6i ngii can bd quan ly chu dong trong cac
ndi dung nham nang cao chat lugng nhan lyc & don vi néi chung va giang vién noi
riéng. Tuy nhién, trong thuc té cong tac du bao quy md, su phat trién cua doi ngii
giang vién con nhiéu han ché, chinh vi vay, ma ké hoach phét trién d6i ngii dai han
cua nha truong chua lam tét.

- Hai noi dung c6 diém trung binh thip nhit 1a: “Quy hoach phét trién d6i ngii
giang vién dam bao dong bo, hé thong”; “Quy hoach phat trién doi ngii giang vién
gan voi quy hoach KT-XH Vung” c6 diém trung binh lan luot 1a (2,53:2,46);
(2,45;2,5). Bé tim hiéu nguyén nhan vi sao noi dung nay c6 nhiéu y kién danh gia
thuc hién mic do yéu, kém. Tac gia da phong van mot sé can bo quan ly, giang vién
& 04 truong cao dang ki thuat phia nam. Céc y kién déu cho rang day 1a trach nhiém
cta Hiéu truong chua chi dao cac don vi, dac biét 1a déc véi phong To chic can bo
don vi tham muu Hiéu truéng trong viéc 1am tét quy hoach dam bao tinh hé théng.
Thuc té van dé quy hoach con nho I¢ rdi rac chua c6 su thdng nhat va dy béo lau dai.
Mt khac, diém yéu nhat d6 1a quy hoach chua gan véi quy hoach kinh té xa hoi ¢ .

- Tong hop bao céo cua phong T6 chirc -hanh chinh cac trudng cao dang cho
thay: (i) S¢ Gi4o duc va Thé thao céc tinh di tham muu cho UBND tinh xay dung
va phé duyét "Quy hoach téng thé phat trién nguon nhan luc dén nam 2025", trong
d6 c6 bién phap xay dung va phat trién d6i ngii giang vién nhung chua yéu cau vé
co cau nganh nghé theo quy hoach phat trién NNL Vung. (ii) Céc trudng chua xay
dung quy hoach phét trién doi ngii giang vién dai han (5 nim, 10 nim) dam bao
toan dién va hé thong (méi co6 Bé an To chirc hoat dong cua trudng trong ting giai
doan va Phuong 4n tuyén dung vién chtrc hang nim); chua gian véi quy hoach phat
trién nganh nghé dao tao va phat trién KT-XH cua . (iii) Cong tac du bao nhu cau

phét trién doi ngii giang vién chua mang tinh dai han (chi méi dy béo theo nhu cau
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nam hoc); cdng tac ra soat, b sung quy hoach, ké hoach con han ché; cong tac phdi
hop gitra cac b phan chua hiéu qua.
2.4.3. Thuc trang tuyén dung va si dung déi ngii giang vién theo tiép cdn nang luc
tai cdc trwong cao dang ky thugt

Dé tim hiéu thyc trang tuyén dung va sir dung doi ngii giang vién cac trudng
cao dang k¥ thuat. T4c gia tién hanh khao sat 443 ngudi gom: 80 can bo quan ly, 363
giang vién, két qua thu duoc thé hién duéi bang sau:

Bang 2.12. Két qua danh gia thuc trang tuyén dung va sir dung ddi ngii giang vién

theo tiép c4n ning luc tai cic trrdng cao dang Ky thuat.

Mirc do dat duoc
Ni dung Ké | Yéu | TB |Kha| Tét | X
m
Tuyén dung theo quy dinh chung | CBQL 0 10 26 27 | 17 | 3,63
cua phép luat GV 1 67 99 | 114 | 82 | 3,57
Xay dung cac tiéu chi NL -| CBQL 6 18 23 20 | 13 | 3.2
chuan GV GV 6 | 113 | 118 | 65 | 61 |3,17
B6 tri, st dung GV dung bang | CBQL 1 15 29 | 21 | 14 | 34
cap, vi tri viéc 1am GV 4 95 | 100 | 89 | 75 |3,37
Phan cong GV ding bang cap, | CBQL 8 19 23 | 19 | 11 |3,07
dang nguoi, dang vi¢c GV 20 113 116 61 | 53 | 3,04
Panh gia dé quy hoach, b6| CBQL | 12 | 19 26 | 15 | 8 |285
nhiém, luan chuyén, tinh gian GV 63 105 101 57 | 37 | 272
Gan cong tac danh gia voi st | CBQL 9 21 24 | 17 | 9 |29
dung, dao tao, bdi dudng GV 31 | 107 | 115 | 59 | 51 [2097

Qua bang 2.12 ta thay, c6 mot s6 noi dung dugc danh gia & mac do kha, tot.
Tuy nhién da sé c4c ndi dung van con ti 1& yéu, kém cao. O mdi noi dung khac nhau,
ti 16 danh gia co sy twong dong giira hai chu thé can bo quan ly va giang vién. Diéu
d6 cho thay, nhiing noi dung do6 trong thyc tién cac truong cao dang da lam tring két

qua khao sét. Cu thé:
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Noi dung: “Tuyén dung theo quy dinh chung caa phap luat” c6 nhiéu y kién
danh gia thuc hién mirc d6 kha, tét, diém trung binh lan luot 14 (3,63;3,57). Qua trao
d6i Ong Phonnak Kong keo truéng phong to chirc can bo trudng cao dang ki thuat,
6ng cho biét: Hang nam thyc hién véi quy trinh nhiéu budc: (1) Xay dung Phuong an
tuyén dung vién chic (2) Trinh UBND tinh (hozc Sé Noi vu néu dugc uy quyén) phé
duyét. (3) To chirc thuc hién cac budc tuyén dung giang vién: (i) Thong béo tuyén
dung; (i) Lap danh sach du tuyén dé nghi S& Noi vu phé duyét; (iii) T chic tuyén
dung; (iv) Lap danh sach va dé nghi két qua tuyén dung; (v) Trinh duyét dé nghi danh
sach trang tuyén (S Noi vu phé duyét); (vi) Hiéu truong ra quyét dinh tuyén dung
giang vién va to chirc ky két hop dong 1am viéc lan dau theo quy dinh. Py ciing 13 quy
trinh chat ch&, dam bao cac truong thuc hién nghiém tac hon nita. Bé tim hiéu, quy
trinh chat ch& nhu vay, vi sao van con nhitng y kién danh gia yéu va kém, tac gia hoi
truc tiép mot sd giang vién tré moi duoc tuyén dung, ho cho rang bén canh viéc thuc
hién tt thi van con nhiing hién tuong nhw: trong qua trinh t6 chtc chwa thuc sy
nghiém tdc dan t&i van con nhitng giang vién thiéu nang luc van dugc tuyén dung. Qua
day, thay nguyén nhan tich cuc va han ché dé can bd quan Iy c6 bién phéap phu hop,
kha thi.

Tir bang 2.12, cho thay vé co ban cac truong da thuc hién tuyén dung theo dung
quy dinh, nhung tuyén dung chi dua trén cac tiéu chi bang cap, chiang chi, chua c6 hé
thong danh gia nang lyc va tuyén dung theo ning luc cia doi ngil giang vién. Cac trudng
da bé tri sir dung doi ngii giang vién theo dung bang cap, dam bao cong bang khach quan
va ding quy dinh; cong tac tuyén dung gin vai sir dung theo hudng tinh gian bién ché,
dung quy dinh phép luat.

+ CAc yéu cau: (1) Tuyén dung theo Luat; (2) B4 tri, sir dung giang vién dung bang
cap, vi tri viéc lam; (3) Phan cong giang vién ding bang cap, ding ngudi, ding viéc duoc
danh gia dat mic d6 cao nhat (3,07 - 3,63 diém).

+ Cac noi dung yéu cau: (5) Panh gia dé quy hoach, bd nhiém, luan chuyén,
tinh gian; (6) Géin cong tac danh gia véi str dung, DPTBD dat hiéu qua thap; nén céan
bo quan Iy, giang vién danh gia vé hiéu qua thuc hién méi dat mic trung binh (can bo

quan ly: 2,85 + 2,95 diém; doi ngii giang vién: 2,72 + 2,97 diém). Boi thuc trang cong
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tac tuyén dung, sir dung giang vién con c6 nhitng bat cap, han ché: (i) tinh tu chu cua
cac truong chua dugc phan cap triét ¢é vé quan i vién chuc, quy trinh tuyén dung
qua nhiéu budc, thoi gian tuyén dung kéo dai (1,5 + 2 thang); (ii) chua ¢ co ché thu
hut riéng dé tuyén dung giang vieen theo ning lyc (tuyén dung chu yéu dwa vao bing
cap, chiing chi); (iii) chwa gan céng tac tuyén dung, st dung véi dao tao, bdi dudng,
b6 nhiém, dii ngd theo mirc dd ning luc cua doi ngil giang vién da dat duoc.
2.5.4. Thuc trang dao to, boi dwong dpi ngii giang vién theo tiép cdn ning luc &
cdc trwong cao dang Ky thudt

Pé tim hiéu thuc trang dao tao, bdi dudng doi ngii giang vién theo tiép can
nang lyc & cac trudng cao dang Ky thuat. Tac gia tién hanh khao sat 443 nguoi gom:
80 can bo quan ly, 363 giang vién, két qua thu duoc thé hién dudi bang sau:

Bang 2.13. Két qua d4anh gia thuc trang dao tao, boi dudng doi ngii giang vién theo

tiép cin ning luc ¢ cac trudng cao diang k¥ thuat

NGi dung M&c do dat duwoc ’ %
Kém | Yeu | TB | Kha | Tot

Pao tao nang cao trinh d¢ chuyén | CBQL 0 13 27 22 18 | 3,56
moén (ThS, TS) GV 0 66 | 93 | 116 | 88 | 3,62
Boi dudng NVSP (chuan quéc| CBQL | 0 | 12 | 29 | 22 | 17 | 3,55
gia, khu virc va quéc té) GV 9 | 68 | 91 |112 | 83 | 353
DTBD nang cao trinh d0 ngoai | CBQL 8 27 23 14 8 |284
ngtr, tin hoc GV 63 82 | 101 | 67 | 50 | 2,88
DTBD nang cao trinh d0 KNN | CBQL 4 23 21 21 11 | 3,15
(theo khung trinh do qubc gia) GV 39 75 | 94 | 83 | 72 | 3,2
DTBD k§ ning cong tac xa hoi,| CBQL | 15 | 17 | 25 | 16 | 7 [2,78
cac ky ning mém GV 70 | 82 | 102 | 61 | 48 |28
Bdi dudng thuong xuyén do| CBQL | 7 | 17 | 27 | 19 | 10 | 31
BGD&TT t6 chuc GV 49 /8 | 103 | 77 | 56 | 3,0
Hoat dong ¢ van caa CBQL, GV | CBQL | 13 | 15 | 32 | 13 | 7 |283
c6 kinh nghiém GV 77 82 | 101 | 58 45 | 2,76
Boi dudng qua tu hoc, trai nghiém | CBQL | 15 | 15 | 32 | 12 | 6 |[2,74
tai DN va dich vu xa hoi GV 76 | 87 | 98 | 56 | 46 | 2,75
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Dé tim hiéu mat manh, mit han ché cua noi dung dao tao, bdi dudng doi ngii
giang vién cac truong cao diang Ky thuat tdc gia da tién hanh phong van Hiéu
tredng, truéng phong T6 chic can bo cua mot sb truong cao diang ki thuat, cac y
kién déu cho rang:Hang nim cac truong dd cha doéng hop tac, lién két véi cac
truong Pai hoc Qudc gia Lao, dé to chirc cac 16p dao tao bdi dudng; tao diéu kién
vé thai gian va hd trg kinh phi cho can bo quan ly, giang vién tham gia dao tao bdi
dudng dong thai khuyén khich qué trinh tu hoc, tu dao tao, ty bdi dudng nang cao
trinh d6 chuyén mén, nghiép vu dap wng yéu cau nhiém vu. Thong qua cac hinh
thire (1) dao tao bdi dudng do nha truong to chicc theo ké hoach hing nim cua
truong nhu: dao tao bdi dudng tai chd (& truong) théng qua cac hoat dong du gio,
gop ¥ chuyén mén, tham gia cac hai thi, hoi giang, hoi thao, seminar, su ¢ van cua
can bo quan ly va giang vién c6 kinh nghiém hoic dao tao bodi dudng ngoai trudng
nhu: giri dao tao bdi dudng tai co s¢ dao tao hoic tai doanh nghiép; (2) Tu dao tao,
tu boi dudng cua giang vién théng qua tu hoc tap tich liy, trai nghiém tai doanh
nghiép va ngoai xa hoi. Hon nita tir cac chwong trinh du an vé "Ddi mai va phat
trién nganh k§y thuat da t6 chac cac 16p dao tao bdi dudng chuan héa doi ngii giang
vién day cac nghé trong diém qudc gia, khu vuc va qudc té. Gop phan ting nhanh sb
lwgng giang vién dat chuan va trén chuan chuy@n mén, nghiép vu. Trong 5 nim qua
(ndm 2011 - 2016), 04 truong cao dang ky thuat da ctr hon 100 giang vién di hoc
sau dai hoc: 50 giang vién tét nghiép trinh d6 thac si chuyén nganh (ting 12,5% so
véi nam 2016), 07 can bo quan ly dang lam nghién ctru sinh, 25 giang vién dang
hoc cao hoc va c6 gan 250 luot giang vién dugc bdi dudng chuan hda NVSP, ning
cao NL KNN, tiéng Anh chuyén nganh trong va ngoai nuéc theo chuan qudc gia,
quéc té.

- Tr bang 2.13 vé két qua khao sat ¥ kién can bo quan ly, giang vién danh gia
muic 46 dat dugc trong cong tac dio tao, bodi dudng doi ngii giang vién cho thay:

+ Noi dung dao tao nang cao trinh d6 chuyén mon (ctr giang vién di hoc cao hoc,
nghién cau sinh) duoc can bo quan Iy va giang vién danh gia dat mac do tot, diém cao
nhat (X = 3,56+ 3,62). Pay 1a nodi dung danh gia cao nhat trong hoat dong dao tao bdi
dudng, truéc yéu cau doi mai gido duc, can b quan ly di quan tim tét viéc dio tao,

bdi dudng ning cao trinh do chuyén mén nghiép vu cua giang vién.
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+ Cac nodi dung bdi dudng ngoai ngit, tin hoc, 1y luan chinh tri, ki ning
cdng tac x& hoi va bdi dudng ky ning mém duoc can bo quan ly va giang vién
danh gia mac trung binh (X =2,78 =+ 3,15 diém), trong d6 van con y kién danh gia
két qua thuc hién yéu, kém.

+ Hinh thic dao tao, bdi dudng doi ngii giang vién ngoai trudng theo ké hoach
cua Bo GD&TT, to chirc cac 16p tap huan, bdi dudng KNN, NVSP duogc danh gia két
qua thuc hién mic d6 kha (cén bo quan ly: 3,1 va giang vién: 3,0 diém).

+ Céc hinh thirc bdi dudng doi ngii giang vién hozc hoat dong ¢d van cua can bo
quan ly va giang vién cé kinh nghiém va céc hoat dong NCKHUD chi dugc danh gia két
qua thuc hién mirc d6 trung binh khé (can bo quan ly: 2,83va giang vién: 2,76 diém).

+ Céc hinh thtic bdi dudng doi ngii giang vién théng qua tu dao tao, tu bdi dudng
cua giang vién trong qua trinh PTNN, trai nghiém tai doanh nghiép dat hiéu qua thyc
hién mtrc yéu, diém thap nhat (can bo quan Iy danh gia tir 2,74 va giang vién danh gia tir
2,75 diém).

- Cong tac dao tao bdi dudng noéi chung, dao tao bdi dudng cua cac truong
cao dang ndi riéng da gop phan ting budc dap (ing cac yéu cau vé nang cao trinh
d6 chuyén mon, nghiép vy, 1am hoan thién co cau va nang cao chét luong doi ngil
giang vién. Song con nhitng han ché:

+ Cong tac xay dung va phat trién doi ngii chua duoc cac cap, cac nganh quan
tam ding murc (dic biét cac hoat dong boi dudng nang cao ning luc ngoai ngi, tin hoc,
KNN va dénh gia KNN cho doi ngii giang vién); tinh ké hoach hoa chua cao, thiéu cac
diéu kién thuc hién nhu 16 trinh, co ché chinh sach hd trg kinh phi cu thé; mét bo phan
giang vién chua nhan thirc day du su can thiét cia cong tac dao tao boi dudng nang cao
chat luong doi ngii.

+ Hiéu qua thuc hién cac chuong trinh dao tao bdi dudng chua cao: NOi
dung, chuong trinh chua sat voi nhu cau boi dudng cia ddi tuong (chua trong tam
theo nhom ning luc, linh vuc nganh nghé ma giang vién con thiéu hoic yéu): chat
lugng bdi dudng chua dap (ng kip theo nhiém vu, theo tiéu chuan giang vién cao
dang hién nay:; thoi gian boi dudng chua hop ly (chi yéu trong nam hoc); cong tac

Kiém tra danh gia sau dao tao bdi dudng chua dugc chd trong.
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Tur thuc trang néu trén doi hoi khong chi d6i ngii giang vién phai nd luc ty chu,
tir ddo tao, bdi dudng hon nira ma cac cap quan ly phai cd chién luoc téng thé vé phat
trién doi ngii giang vién trong d6 cong tac dao tao bdi dudng chudn hoa doi ngii giang
vién 1 bién phap then chét. Vi vay, trong thoi gian téi cong tac dao tao boi dudng phai
dugc ddi méi va nang cao chat lugng nham nang cao ning lyc cua doi ngii giang vién
dap tng yéu cau doi méi giéo duc thé thao hién nay.

2.4.5. Thuee trang thuwe hién ché dp, chinh sdch va xdy dung méi truwong phdt trién
gidng vién theo tiép cdn ning luc ¢ cdc truwong cao ding kj thudt

Pé tim hiéu thyc trang thuc hién ché do, chinh sach va xay dung méi trudng
phét trién giang vién cao dang ky thuat. T4c gia tién hanh khao sat 443 ngudi gom: 80
can bo quan ly, 363 giang vién, két qua thu duoc thé hién dudi bang sau:

Bang 2.14. Két qua danh gia thuc trang thuc hién ché d9, chinh sach va xay dwng moi

truong phat trién giang vién theo tiép can ning luc & cac trwong cao dang ky thuat

NGi dung M}i’c do dat dugc ' %
Kém |Yeu| TB | Kha | Tot
Pa dang hinh thitc chim lo doisong [CBQL | O | 9 | 25 | 24 | 22 | 374
vat chat, tinh than di véi GV GV | 1 |51]100| 118 | 93 | 3,69
Thyc hién day du kip thoi cacché dd |CBQL| 0 | 5 | 23 | 27 | 25 | 39
chinh sach, d&am bao quyén loi cua
GV

Thuc hién cong tac thi dua khen | CBQL | 5 8 | 23 23 | 21 | 2,98

thuong cdng bang, cong khai, dan

GV 0 | 28| 100 | 123 | 112 | 3,88

GV 57 |89 | 100 | 65 | 52 | 2,90
chu

Quan tdm dén GV c6 hoan canh kh6 [CBQL | 1 |14 | 25 | 20 | 20 | 355
khan gia dinh dién chinh sach nhu:
thuong binh, liét si...

Co chinh sach thu hut, dai ngd dbi | CBQL | 12 | 20 | 29 11 8 2,78
vai GV gioi, ¢o trinh do cao GV 75 18 | 99 55 45 | 2,74

GV 1 |87 | 97 | 100 | 78 | 3,46

Ché do chinh sach chinh 1a yéu t6 don bay trong cong tac phat trién ngudn

nhan lyc cua nha truong, chinh vi vady, n6 ¢é vai tro quan trong trong viéc thiuc day
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d6i ngil nang cao trinh do chuyén mon nghiép vu. Qua bang 2.14. ta thay, da sé noi
dung thyc hién ché d6 chinh sach, méi trudng phat trién doi ngii giang vién déu duoc
danh gia muc do trung binh khé c6 ti 1€ cao. Bén canh d6 con nhitng ndi dung cé ¥
kién danh gia thuc hién & mic do yéu, kém Cuy thé: Hai ndi dung dugc danh gia co ti
1¢ kha, tt cao @6 la: Pa dang hinh thirc chim lo doi séng vat chat, tinh than ddi voi
giang vién; Thuc hién day du kip thoi cac ché do chinh sach, dam bao quyén loi cua
giang vién, c6 diém trung binh lan luot 1a danh gia can bd quan ly (3,74-3,9); GV
danh gia (3,69-3,88) va khong cd y kién nao danh gia thuc hién & mac do yéu. Day la
noi dung quan trong, tao cho doi ngii giang vién yén tam cong tac.

Bén canh d6, hai ndi dung: Thyc hién cong tac thi dua khen thuong cong
bang, cong khai, dan chii; C6 chinh sach thu hut, dai ngd déi véi GV gioi, ¢ trinh
d6 cao. Co diém trung binh lan luot 12 (can bo quan ly: 2,98-2,78). (giang vién 2,90-
2,74). Pay 1a nhitng noi dung c6 ti 18 danh gia thuc hién & mic do yéu, kém. Téc
gia da tién hanh trao d6i voi trudng phong to chirc (6ng Shoop phonese A, ¢6 kinh
nghiém lam quan ly t6 chac & truong 15 nam, 6ng Sack Khampant B cé kinh
nghiém & phong To chtc can bo 5 nam) ¥ kién déu cho rang: Hién nay, do kinh phi
ciia nha trudng ¢ han, dé wu dai cho giang vién c¢6 trinh d6 cao nha trudng chua
lam duoc tét. VAn con nhiéu khoa, bd mén thiéu giang vién co trinh do cao, mit
khac van dé cham soc vat chat tinh than cling chi dung lai ¢ dang hd trg IGc khé
khan, chua du kinh phi dé thuc hién thuong xuyén. Do dé, hai noi dung nay con
nhiéu han ché, cau tiép tuc tim bién phap dé giai quyét va c6 ché do chinh sach tét
nhat nham phat trién doi ngii giang vién.

2.4.6. Thuc trang Kiém tra va danh gid dji ngii giang vién theo tiép cin néng luc ¢
cdc trwong cao dang Ky thudt

Pé tim hiéu thuc trang kiém tra va danh gia doi ngii giang vién cac trudng cao
dang ky thuat. Tac gia tién hanh khao sat 443 nguoi gom: 80 can bo quan ly, 363

giang vién, két qua thu duoc thé hién duéi bang sau:

98



Bang 2.15. Két qua danh gia thuc trang kiém tra va danh gia doi ngii giang vién theo

tiép cin ning luc ¢ cac trudng cao diang Ky thuat

Mirc d¢ dat dwec
Kém | Yéu| TB |Kha| Tét

>

Noi dung

Xay dung ké hoach thanh tra,| CBQL 0 10 22 23 | 25 | 3,78

KTDG dinh ky, dot xuit/ndm GV 1 49 08 | 118 | 97 [371
KTPG gin st dung DTBD va| CBQL 9 26 27 11 | 7 [276
dai ngd DPNGCP theo NL GV 52 [ 121 | 104 | 45 | 41 [232
Két hop KTPG noi bo (khoa/ CBQL | 13 | 25 27 9 | 6 |262
trudng) va KTDG ngoai GV 73 [ 121 | 104 | 38 | 27 [250
Két hop nhiéu hinh thuc, tham| CBQL 9 23 28 12 | 8 |283
khao ngudi hoc danh gia GV 62 | 97 97 56 | 51 |282

KTDG toan dién cac hoat dong| CBQL 0 19 26 199 | 16 | 34

cua GV dam bao dan chu, cong
GV 14 60 97 98 | 94 | 354

khai, khach quan dung quy dinh

Qua bang 2.15 ta thy, ndi dung “Xay dung ké hoach thanh tra, KTPG dinh
ky, dot xuat/nam” c6 diém trung binh (can bo quan ly 3,78, GV 3,71), day 1a murc do
kha, diéu d6 chiing to doi ngii can bd quan Iy quan tim dén xay dung ké hoach thanh
tra, KT danh gia doi ngii giang vién. Diéu nay tao diéu kién thuan loi cho d6i ngii can
bo quan ly chu déng nim duoc mat manh, mat han ché cua do6i ngii giang vién cac
truong cao dang. Noi dung nhiéu y kién danh gia thuc hién ¢ mic d6 cao d6 la:
“KTDG toan dién cdc hoat dong cua giang vién dam bao dan chu, céng khai, khach
quan ding quy dinh” c¢6 diém trung binh can bo quan ly; giang vién lan luot 1a (3,4-
3,54) day 1a nhitng noi dung ma doi ngii can bd quan ly can tiép tuc quan tam va phat
huy hon nita nham nang cao chat lugng d6i ngii giang vién cao dang ky thuat.

Hai noi dung c6 diém trung binh thap nhat d6 1a: “KTDG gin st dung ddo tao
bdi dudng va dii ngd doi ngii giang vién cao dang k§y thuat theo ning luc”; Két hop
KTDG ndi bo (khoa/truong) va KTPG ngoai” ¢b diém trung binh can bo quan ly
danh gia l1a (2,76; 2,62), giang vién danh gia l1a (2,32; 2,50). Pay la nhitng ndi dung
con han ché, bat cap doi ngii can bo quan ly can quan tdm nham thuc hién tot noi
dung nay.
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2.5. Thuc trang cac yéu té anh hwéng dén phat trién ddi ngii giang vién theo tiép

can ning luc ¢ cac trudng cao dang ky thuat

Dé tim hiéu thuc trang cac yéu té anh huong dén phat trién doi ngii giang vién

theo tiép can ning luc cac trudng cao diang ky thuat. Tac gia tién hanh khao sat 443

ngudi gom: 80 can bd quan ly, 363giang vién, két qua thu duoc thé hién dudi bang sau:

Bang 2.16. Két qua danh gia thuc trang yéu toé anh hudmg dén phat trién doi ngii

giang vién theo tiép can ning luc & cac truomg cao dang k§y thuat

Mirc d§ dat duoc

Néi dung Khong | ltanh | Binh | Anh | Ratanh | X
anh huong | huong | thuong | huéng | hudng

biéu kién phat trién | CBQL 0 9 17 30 24 3,86
kinh t& - x& hoi va
khoa hoc cong nghé eV 0 49 59 134 121 3,9
Sy nghiép  cOng | CBQL| O 11 | 238 | 35 11 | 357
nghiép hoda, hién dai
héa va kinh té thi GV 0
trueong 97 65 103 98 3,55
Co ché, chinh sach | CBQL 0 12 21 35 12 3,58
cua Pang va Nha nuéc | GV 0 80 93 107 83 3,53
Trinh d§ nhan thirc va | CBQL 0 7 15 28 30 4,01
y thirc trach nhiém cua
doi ngii can bo quanly | GV 0 34 65 130 134 4,0
va giang vién
Nang lyc cua doi ngii | CBQL 0 3 9 27 41 4,32
can bo lanh dao, quan
1y nha truong eV 0 21 47 93 202 4,31
Nang luc cua doi ngt | CBQL 0 5 8 30 37 4,23
giang vién GV 0 24 54 106 179 4,21
Cac diéu kién dam bao | CBQL 0 13 27 33 7 3,26
chét lwong khac GV 0 114 98 84 67 3,28
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Qua bang 2.16 ta thdy, da sb cac ¥ kién danh gia cac yéu té 1a anh huong va rat
anh huong dén phat trién doi ngii giang vién theo tiép can nang luc. Bén canh do, con
c6 ¥ kién danh gia it anh huong.

Yéu t6 duoc danh gid & muc do anh hudng nhét 1a: Nang luc cua doi ngti can bd
lanh dao, quan 1y nha trudng, c6 diém trung binh (4,32; 4,31) & muc rat anh huong. Diéu
do cho thiy doi ngii can bd quan ly, giang vién c6 nhan thirc ddy du vé su anh huong cua
nang luc doi ngii can bo quan 1y dén su phat trién cua doi ngii gido vién. Bén canh dé, yéu
t: Ning luc cta doi ngii giang vién, co diém trung binh (4,23;4,21) dat muc rat anh
hudng. Trao doi véi thay X.P.K thay cho biét: Trong nhitng nim gan day, nha truong
thuong xuyén quan tdm boi dudng ning lyc lanh dao, quan 1y doi ngii can bo cha
chét ctia nha trudng chinh vi vay, nang luc cua doi ngil 1anh dao, can bd quan 1y duoc
nang nén, tir d6 hoat dong phat trién gido vién di vao chiéu sau. Ngoai ra doi ngii gido
vién ciing c6 nhan thic vé anh huong cua minh dén chat luong dao tao cua nha
truong. Do d6 ho di c6 ti bdi dudng nham nang cao nang luyc nham thuc hién nhiém
vu cua minh.

Yéu t: “Trinh d6 nhan thtc va y thirc trach nhiém caa doi ngii can bo quan ly
va giang vién” c¢6 diém trung binh (4,01; 4,0) day 1a 1a yéu t& quan trong quyét dinh
dén sy chi dao, tinh ty giac hoc tap, boi dudng cua doi ngii giang vién.

Yéu t6: Sy nghiép cong nghiép hda, hién dai hoa va kinh té thi truong” co
diém trung binh dat (3,57; 3,55), & mic anh huang. Tuy nhién, con c6 nhiing y kién
danh gia & mac it anh huong. Pay 1a han ché ma doi ngii can bo quan ly, giang vién
can ¢6 nhin nhan sy anh huong caa yéu té nay dén phat trién doi ngii giang vién.

2.6. Panh gia chung phat trién ddi ngii giang vién theo tiép cin ning luc & Ccéc
trudmg cao ding k¥ thuit nwéc cong hoa dan chii nhan dan Lao
2.6.1. Mgt mgnh

Pang, Nha nudce va nhan dan nwréc CHDCND Lao ngay cang coi trong vai tro
cua gido duc, quan tdm nhiéu hon va doi hoi gido duc phai d6i mai va phat trién dap
rng nhu cau cua moi tang I6p nhan dan vé hoc tap va tiép thu nhitng kién thuc, ky
nang nghé nghiép, rén luyén nhiing pham chat, nang luc can thiét trong thoi ki CNH-

HPH dat nuéc va hoi nhap kinh té quoc té.
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Chinh sach cua Pang va Nha nudc dbi voi sy nghiép giéo duc trong nhitng nim
gan day 1a mot thuan loi mang tinh phap Ii cho viéc xay dung va phat trién doi ngii
giang vién.

- C6 truyén thdng hiéu hoc, sy nghiép gido duc dugc sy quan tdm cua tat ca
cac cap uy dang, chinh quyén dia phuong va toan thé nhan dan.

- UBND céc tinh, s6 GD&TT da thuc hién co ché phan cap giao quyén ty chu
trong quan ly nhan su va tai chinh cho cac truong cao dang k¥ thuat, tao diéu kién
cho cac truong cao ding ky thuat. Cung véi sy di 1én cua cac linh vuc kinh té - xa
hoi, cac trudng di duoc ting cudng dau tu vé cong tac dao tao, bdi dudng doi ngii
can bg, giang vién; vé trang thiét bi day hoc... nham nang cao chat luong giang day.

Pa s6 can bo quan ly, giang vién ¢ nhan thue day da vé tam quan trong cua
phat trién d6i ngii giang vién theo tiép can ning luc & cac trudng cao dang ky thuat
nudc cong hoa dan chu nhan dan Lao.

Vé s6 luong doi ngil giang vién & cac nha truong ¢ 6n dinh va twong ddi dong
déu, 6n dinh theo ting nam; tirng budc dam bao hai hoa gitra s6 lwong giang vién co hitu
véi giang vién thinh giang va timg budc dap ung dugc véi khéi luong nhiém vy dat ra.

Chat luong doi ngii giang vién duoc nang Ién rd rét. Trong d6 moi giang vién déu
dap ung t6t véi cac yéu cau vé pham chat chinh tri, dao dac, 16i séng, nhan cach cua
ngudi thay thudc, thay gido. Trinh d6 kién thirc, ning lyc chuyén mén, niang luc su pham
co ban di dap tng duoc véi chuan theo quy dinh ctia nha nude. Co cau vé do tudi, gisi
tinh, trinh do ngay cang hai hoa, phii hop vai co cau to chac, nhiém vu caa tirng bo mén,
khoa chuyén nganh...

Noi dung quan ly, phét trién ngudn ning luc da dugc van dung rong ri va dua
dén hiéu qua trong cdng tac phat trién doi ngii nha gido néi chung, trd thanh co sé ly
luan khoa hoc va phu hop véi chu truong, dudng 16i caa nganh.

Viéc to chuc thyc hién cac noi dung, quy trinh phét trién doi ngii giang vién
Clia cac trudng tir tuyén dung, sir dung, kiém tra danh gia, dao tao boi dudng dén thuc
hién co ché, chinh sach va méi trudng, co ban thuc hién dung quy dinh phap luat
2.6.2. Mgt han ché

Viéc nhan thirc ctia mot sé can bo quan ly, giang vién vé phat trién doi ngii giang

vién chua day du.
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Cong tac quy hoach phat trién doi ngii chwa thuc sy phu hop, cac ké hoach
phat trién méi chu yéu quan tam giai quyét duoc nhitng van dé treéc mat, ma chua cé
tinh chién luoc 1au dai.

Cong tac tuyén chon, sir dung giang vién theo ning luc chua tao thanh mot
quy trinh chuan hda, thiéu tinh chu dong cua cip khoa va té bo mén, chua tao dugc
dong luc cho giang vién phin déu va chua phat huy duoc tiém ning sin c6 cua doi
ngil giang vién. Chinh séch bién ché sudt doi ciing tao ra sac y va tu tuéng “trung
binh chii nghia”, can trg y thac tu phan ddu cta ban than ngudi giang vién, chua tao
ra su cam két cia mdi ca nhan giang vién véi cng viéc, véi muc tiéu chién lugc cua
nha truong. Mat khéc, viéc sir dung qua tai stcc lao dong vao hoat dong giang day da
lam han ché kha ning NCKH cua DNGV.

Cong tac dao tao, boi dudng phat trién doi ngii giang vién mai chi yéu tap trung
vao nang cao trinh d hoc van dé dam bao céc tiéu chi vé ty 1¢ giang vién co trinh do
Ths, TS ma chwa tap trung vao viéc nang cao ning lyc cua doi ngii giang vién. Mot s6
hoat dong phat trién nang luc cho doi ngii giang vién chua dugc to chirc mot céch
thuong xuyén hoac rat hiém khi duoc t6 chirc. Mat khac, viéc phan chia chac danh
giita giang vién giang day ly thuyét va giang vién giang day thuc hanh din dén dai da
s6 giang vién giang day ly thuyét xa roi thuc té, khéng chiu rén luyén Ky nang thuc
hanh, khéng lam cha dugc cac cong nghé mai dé giang day cho sinh vién.

Cong tac danh gia giang vién c6 duoc trién khai nhung chua thuc su hiéu qua
do chua thuc hién danh gia theo nang lyc cua giang vién; viéc danh gia, sang loc doi
ngil giang vién con nang tinh hinh thic, né nang, thiéu nghiém tac nén chua mang lai
hiéu qua; cac tiéu chi danh gia con chung chung, chua cu thé, trong d6 nhimng dé tai,
sang kién, bai viét, dong gop méi vé khoa hoc cho nganh k¥ thuat chua duge dé cao.

Chinh sach dai ngd giang vién to ra lac hau do chua thyc hién dai ngd giang
vién theo ning luc. Viéc chi tra tién lwong van dwa chu yéu vao khdi lugng giang day
va tham nién cong tac, ma khong cin cir vao thanh tich va kha nang céng hién cua
mdi ca nhan giang vién, nén chua tao duoc dong luc dé giang vién phan diu nang cao

nang luc thuc hién nhiém vu.
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2.6.3. Nguyén nhan

Phong t6 chiic can bo chua tham muu Ban giam hiéu dé lam tét cong tac quy
hoach, du bao quy mé truong 1p, co cau nhu cau vé ddooij ngii giang vién dan toi
tinh trang thira thiéu cuc b, khong hop 1y giita cac chuyén nganh dao tao.

Viéc phan cap quan 1y con chwa 16 rang, con tinh trang chong chéo khdng phan rd
nhiém vu quyén han gitra cac cap quan Iy dan téi dun day trach nhiém va cong viéc khdng
dat két qua nhu mong mudn, thu dong trong cong viéc, dac biét cong tac quan Iy GV,

- Nguyén nhan thudc vé cac chu thé quan 1y doi ngil giang vién: ning luc cua
cabs bo quan ly va giang vién cao dang con nhitng han ché; Tinh ty chu cta cac truong
cao dang chwa duoc thuc hién day du; Nhiéu nghé chua co chuan ki nang nén chua
kiém dinh va danh gia. Ban than mot s6 can bo quan ly chua that sy nd luc ¢é ging
hoc tap ning cao trinh d6 hoic chua thuong xuyén cap nhat nhing kién thirc, thong
tin méi dé 1am giau vén hiéu biét phuc vu cho céng tac giang day.

Nha trudong di dat ra quy ché noi bo, song chua doi hoi nghiém ngat trong viéc
tu hoc, tu bdi dudng nang cao trinh do chuyén mén, nghiép vy, rén luyén pham chat
nghé nghiép, dao dic 16i sdng cua doi ngii giang vién. Cho nén con mot bo phan
giang vién chua dap tmg duoc yéu cau doi hoi ngay cang cao cua xa hoi.

Co sé vat chat, phuong tién day hoc, tai liéu tham khao, phong doc, thu vién
chua dap ung duoc véi yéu cau.

Chua c6 chinh sach thu hut giang vién gioi tir cac nguon ngoai truong, chua that
sy quan tam téi viéc chon loc nhitng sv nha treong c6 thanh tich hoc tap cao dé dao
tao sau nay tro thanh giang vién cua nha truong.

Hién nay, céc tiéu chuan tiéu chi danh gia doi ngii giang vién dap ang yéu cau
con nhiéu han ché bat cép, cac tiéu chi con chua cu thé kho danh gia. Trong khi do
viéc ap dung céc hinh thirc kiém tra danh gia con don diéu, chwa phu hop véi ting
dbi twong, tirng chuyén nganh giang day.
2.7. Kinh nghiém ciia mat s6 nwéc vé phat trién ddi ngii giang vién theo tiép can
niing luc va bai hoc kinh nghiém trong phat trién déi ngi giang vién & cac truong
cao dang ky thuit nwéc cong hoa dan chi nhan dan Lao
2.7.1. Kinh nghiém cua Céng hoa Lién bang Dic

Cong hoa Lién bang Puc 1a mét trong nhitng qudc gia c6 truyén thong va

nhiéu kinh nghiém trong dao tao giang vién day nghé, giang vién cao dang maot céach
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bai ban véi chat luong cao. Viéc dao tao giang vién ki thuat cho cac truong day nghé
déu theo mot md hinh théng nhat: Toan bé giang vién day ly thuyét nghé déu duoc
dao tao trinh d6 dai hoc theo quy ché dao tao va thi ldy bang GVDN quéc gia; thoi
gian 1a 4,5 nam. Sau ky thi quéc gia 1an 1, gi4o sinh phai di tap su 2 nim & Mot co sd
GDNN. Khi két thuc 2 nam tap su, gi4o sinh phai thi quéc gia lan 2 méi duoc cong
nhan danh hiéu GVDN ¢ trinh d6 dai hoc Nhitng nim gan day, Pic di c6 cai cach vé
dao tao giang vién manh mé bang viéc xay dung cac bo chuan dao tao giang vién,
GVDN theo dinh huéng NLTH. Nam 2004, B Van hoa Gido duc Buc (KMK) da ki
ban hanh Chuan dao tao giang vién, GVDN. Trong d6 bao gdbm bdn linh vuc ning lwc
la: nang luc day hoc; ning lyc gido duc, niang lyc danh gia; ning luc doi moi/phat
trién. Trong khudn khd khung nay, cac bang va cac trudng dai hoc ¢ thé tu minh quy
dinh cac trong tdm va cac khéc biét. Cong tac bdi dudng giang vién mdéi ra truong do
cac trudng, cac bang thuc hién véi nhiéu chuong trinh, nhiéu cdp d6 va nhiéu hé
thong tu van hd tro

2.7.2. Kinh nghi¢m cia Nhat Ban

Céc chinh séach phat trién gido duc ¢ Nhat Ban dugc nghién cau chuan bi ky
thong qua cac hoi dong, ty ban tu van cap cao va duoc thé ché hoa thanh cac dao
luat, hé thong van ban phéap quy vé quan ly gido duc duoc ghi trong Hién phap dén to
chtc hoat dong; chu trong cai cach, doi méi gido duc véi nhiéu dinh huéng, quyét
sach [6n nhu:

- Véi chinh sé&ch tat ca giang vién phai dugc dao tao & cac trudong dai hoc va
phét trién hé thong dao tao su pham "mé", khdng khép kin viéc dao tao giang vién,
giang vién & cac truong su pham; thuc hién tiéu chi "Con nguoi = dao dirc", dé cao
tinh ty 14p va tinh than ky luat, cd nhirng yéu cau khit khe khi dao tao giang vién.
Cubi khoa hoc sinh vién su pham s& c6 chwong trinh ching nhan giang vién, giang
vién, chuong trinh danh gia kién thic chung, kién thicc chuyén mén va ky ning su
pham. sinh vién dat chuan s& dugc cip Chang chi giang vién, giang vién. Viéc phat
trién, nang cao trinh do chuyén nghiép cua doi ngii giang vién duogc thuc hién hing
niam thong qua hé thdng dio tao va cip chiing chi giang vién (teacher certificate) voi

cac bac trinh d6 nghé nghiép khéac nhau.
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- Coi trong viéc tiép thu céc kinh nghiém, thanh tuu vé dao tao ngudn nhan lec
cuia cac qubc gia phat trién khac; cha trong, khuyén khich viéc ctr ngudi di hoc tap &
nudc ngodi tir nhiéu ngudn kinh phi cua nha nuée, ngudi di hoc, cua chu sir dung lao
dong, d6i tac nude ngoai. Bong thai khuyén khich va tao diéu kién thuan loi cho su
hinh thanh hé théng gido duc dao tao nghé trong cac cong ty, doanh nghiép nham huy
dong cac ngudn luc tir X8 hoi cho cong tac dao tao nhan lyc.

2.7.3. Kinh nghiém cia Singapore

Singapore dugc coi 1a noi c6 hé théng gido duc phét trién hang dau chau A,
vé6i nhitng chinh sach phat trién giéo duc, véi triét Iy gido duc dinh hudng phat trién
do6i ngii giang vién:

- Vé6i quan niém "Thang trong cude dua vé gido duc sé thang trong cudc dua
vé phat trién kinh té". Vi vay, Chinh phu da danh khoang 10% GDP dé dau tu phat
trién gido duc, khuyén khich cic cong ty trong nudc va lién két véi nude ngoai, moi
goi cac dai hoc qudc té c6 uy tin tham gia dao tao ngudn nhan lyc c6 chét lugng cao
cho dat nudc.

- Vi triét ly gido duc: "Nha truong tw duy, quoc gia hoc tdp - Thinking
Schools, Learning Nation”. Singapo chu trong cong tac dao tao giang vién véi nhirng
yéu cau khat khe va mang tinh chon loc rat cao: Hoc vién qudc gia gio duc (National
Institute of Education, NIE) 1a don vi chiu trach nhiém tuyén chon, dao tao va cung
rng nhan sy GV c¢6 chat lugng tét nhat c6 thé cho toan qubc. Chon loc rat ki céc sinh
vién thi vao nganh su pham trude khi ddo tao, nhitng sinh vién xuat sic nhat méi
duoc dao tao dé tro thanh giang vién (sinh vién vao hoc NIE thugc top 30% hoc sinh
t6t nghiép THPT va SV duoc huong luong trong qué trinh dao tao); chi tiéu tuyén
sinh twong dwong véi sb luong giang vién thiéu; sinh vién duoc tuyén dung viéc 1am
ngay sau khi tot nghiép va tra luong cao.

- Pam bao sy théng nhat vé myc tiéu va khung chuong trinh dio tao giang vién.
Nam 2004, khung chuong trinh VSK (Values, Skills and Knowledge, tuc la gia tri, ky
nang va tri thirc) duoc xay dung. Khung VSK hudng téi mé hinh chuyén nghiép hoa,
doi hoi giang vién phai cé cac nang luc hoi ciru, khdm phé, canh tan, cong tac, lam viéc

Vvé6i cong dong. Nam 2008, dudi tac dong cua tién bo cong nghé va xu thé toan cau hda
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Khung chuong trinh VSK ¢6 su "doi méi”, bé sung cac yéu cau vé chuan dau ra kién
thirc, k¥ ning, thai do cua giang vién. Nén giang vién phai bd sung, ting cuong cac
ning luc méi nhu: st dung ICT, phat trién nghé nghiép lién tuc va NCKH dé nang cao
hiéu qua day hoc.

- Quy trinh tuyén dung giang vién kha chit ch&: ung vién duoc tuyén cong
khai qua mang, &ng vién c6 thé dén tir bat ctr qudc gia ndo. Sau khi dwoc tuyén chon
thi bo nhiém céc giang vién dau nganh cé kinh nghiém lam cé van (mentoring) cho
giang vién maéi; hang nam danh 100 gid cho hoat dong bdi dudng phat trién ning luc
giang vién (trong d6 c6 2 tuan di thuc té tai DN). Sau 3 nim dugc tuyén dung giang
vién s€ chon cho minh: tr¢ thanh nguoi chuyén giang day, hoac nguoi nghién cuu
hoac nguoi lanh dao.

2.7.4. Kinh nghigm cia Han Quéc

Han Qudc, trudc day ting duoc biét dén nhu mot trong nhitng nudc ndng
nghiép ngheo nhat thé gidi. Ké tir nam 1962 dén nay, véi chién luoc phat trién kinh té
dung huéng, dat nuéc Han Quédc da dat duoc ca thé gisi biét dén. Hoat dong day
nghé & Han Qudc c6 vai trd quan trong trong viéc dap tng yéu cau ngudn nhan hec
lao dong k¥ thuat chat luong cao cho su nghiép phat trién cia dat nudc. Bé lam duoc
diéu do, cong tac phat trién doi ngil giang vién day nghé ciing duoc quan tam. Hé
thdng day nghé Han Qudc bao gom: Trung tdm day nghé (Vocational Training
Tnstituts), Truong trung cap nghé (Vocational Highshool) va cic Trudng cao dang
cdng nghé (Polytechnic). Hién tai Han Quéc c6 2.637 co sé day nghé, trong d6 c6 97
co s& ¢ong lap. Pao tao dai han cho doi ngii giang vién, giang vién day nghé duoc thyc
hién tai Vien Cong nghé Han qudc thoi gian dao tao tir 2 dén 4 nam, dén nim 1992
chuyén doi han 1én dao tao 4 nam. Giang vién, giang vién day nghé & Han Québc déu la
nhitng nguoi ¢ kinh nghiém thyc té nghé nghiép va ban than ho thuong xuyén dugc
nang cao trinh do tai DN.

2.7.5. Bai hec kinh nghigm trong phat trién déi ngii gidng vién trwong cao ding ky
thudt nwoéc céng hoa dan chi nhan dan Lao

Qua kinh nghiém cac nudc ¢ trén c6 thé khang dinh vai tro ca giéo duc va phét

trién gido. Trong d6 phat trién gido duc 13 mot bo phan hitu co cua chién lugc phat trién
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kinh té cua mdi quéc gia; khing dinh doi ngii nha gido noi chung, d6i ngii giang vién
cao dang noi riéng ¢ vai tro quyét dinh dam bao chat lwong gido duc nghé nghiép.

Xu thé d6i méi gi4o duc theo dinh huéng chuyén tir chi trong phét trién kién
thirc sang phat trién nang luc. Mo hinh dao tao giang vién & trén thé giéi 1a giang vién
phai duoc dao tao cac truong dai hoc, giang vién tuy da t6t nghiép nhung nhat thiét
phai 1am viéc trong thuc té san xuat va duge cac co so san xuat xac nhan méi dugc
cap ching nhan 1a giang vién.

Phat trién doi ngii giang vién cao diang 12 mot qué trinh lién tuc, gin két tir dao tao
ban dau (chat luong o trudng dai hoc) dén bd sung, hoan thién trong qua trinh thyc hién
nghé nghiép, nho su rén luyén, tich liy cua ban than va bd tro thuan loi cac didu kién,
mdi trudng, vin hoa nha trudng. Phét trién doi ngii giang vién khdng chi vé sb luong, co
Ccau ma con chu trong chét lwong pham chat, nang luc va tinh dong thuan cua doi ngi.
Phét trién doi ngil giang vién cao dang vira phét huy truyén théng cia dan toc va vira ké
thira kinh nghiém cua cac nuéc tién tién.

C6 thé nhan thay su dong nhat trong viéc van dung mé hinh (khung) ning luc
giang vién vao phat trién doi ngii giang vién cho thay cac quéc gia déu c6 chung quan
diém theo md hinh téng thé giang vién cua thé ky 21 cia UNESCO. D¢ 13 hudng dén
rén luyén ning luc, pham chat caa mot nha khoa hoc chan chinh, mot nha su pham
tdm huyét, nha hoat dong van hoa xa hoi tich cuc. Phat trién doi ngii giang vién theo
tiép can nang luc & nudc ngoai 1a mot phuong phap “chuin hoéa” tich hop céc thanh
t6 kién thic, ky ning, thai do, tao thanh mot hé théng chuan ning luc nghé nghiép
nhu: nang luc nghién ctru khoa hoc; nang luc giang day; nang luc lanh dao va quan
1y; nang luc vian hoa x3 hoi; chién lugc va tam nhin; ning lyc phat trién cong ddng va
chat luong/hiéu qua ca nhan (niang luc c& nhan). Kinh nghiém phat trién doi ngi
giang vién trong truong cao dang, dai hoc theo tiép can ning luyc & nudc ngodi tap
trung vao 4 noi dung co ban (1) Xay dung khung ning lyc va tiéu chuan cac vi tri
giang vién; (2) Tuyén chon giang vién; (3) St dung giang vién; (4) Xay dung moi
truong lam viéc cho giang vién.

Kinh nghiém phat trién doi ngii giang vién theo tiép can nang luc ¢ nudc ngoai
c6 thé van dung vao phat trién doi ngii giang vién cao dang theo tiép can ning luc &

nuéc CHDCND Lao trong bdi canh hién nay.
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Két luan chuong 2

Trén co so ly luan tir chuong 1, nghién ctu cua thuc tién chuong 2 di phan
tich nhan dién téng thé nhitng diém manh, han ché va nguyén nhan ton tai, bat cap vé
thuc trang phat trién doi ngii giang vién theo tiép cin ning luc & cc trudng cao dang
ki thuat. Bac biét chi rd nhitng bat cap vé: Thuc trang doi ngii giang vién theo tiép can
ning lyc & cac trudng cao dang con thiéu s6 luong, co ciu chua hop Iy, chit luong con
thip, chua dat cac yéu cau doi mai gido duc nghé nghiép hién nay. Thuc trang phat
trién doi ngii giang vién theo tiép can ning luc ¢ cac trudng cao dang con nhing han
ché: Chuan giang vién chua di vao thuc tidn; qui hoach, ké hoach; tuyén dung, sir dung;
danh gia d6i ngii giang vién chua theo ning luc; dao tao, bdi dudng, chwa theo nhu cau
phét trién nang lyc cua giang vién va doi ngil giang vién; cac diéu Kién va méi trudng
chua thuan loi: ché do, chinh sach tién lwong ddi véi giang vién chua tuong xtng dic
thi hoat dong dao tao cao dang ky thuat.

Qua phan tich, danh gia vé doi ngii giang vién, phat trién doi ngii giang vién
theo tiép can niang luc & cac trudng cao dang k¥ thuat , tong hop du béo nhu cau phat
trién quy md, co cau, trinh do nganh nghé dao tao, sb luong, chat lugng giang vién va
cac quy dinh vé phat trién doi ngii giang vién. Cac danh gia, nhan dinh déu c6 minh
chung, sb liéu khao sét chi tiét tai 4 truong nghién ciu va co xem Xét, so sanh, doi
chiéu giita cac trudng cao dang K¥ thuat trong viing, giita viing va vai ca nudc nén di
diéu kién lam co sé thuc tién cho van dé nghién ciru dé xuat cac bién phap phat trién
d6i ngii giang vién theo tiép can ning luc & cac truong cao dang ky thuat theo tiép
can nang lyc trong bdi canh doi mai gi4o duc hién nay.

Phat trién doi ngil giang vién theo tiép can nang luc ¢ cac truong cao dang k¥
thuat, doi hoi dam bao cac nguyén tic dé phat huy ning luc ndi tai cua giang vién va ca
do6i ngii giang vién. Vi vy, can co cac bién phap tac dong dong bo dén chu thé quan i,
giang vién va céc yéu té anh huong dén phat trién doi ngii giang vién. Bang cach hoan
thién chuan giang vién dé chuan hoa viéc thuc hién tir quy hoach, ké hoach, tuyén
dung, st dung, kiém tra, danh gia, dao tao, bdi dudng dén xay dung chinh sach dai ngd,
moi treong 1am viéc tao dong luc ddoooij ngii giang vién phét trién vé sé luong, co
cau, chat Iugng lan tinh déng thuan va van hoa ciia nha truong, nham ning cao ning
lyc cua giang vién dap (ng yéu cau dbi méi gido duc nghé nghiép hién nay s& duoc

trinh bay trong chuong 3 cua luan an.
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Chuong 3
BIEN PHAP PHAT TRIEN PQI NGU GIANG VIEN THEO TIEP CAN NANG
LUC O CAC TRUONG CAO PANG KY THUAT NUGC CONG HOA DAN
CHU NHAN DAN LAO
3.1. Mot s6 dinh hwéng co ban vé phat trién cac trudng cao dang ky thuit nwéc
Cong hoa Dan cha Nhéan dan Lao
3.1.1. Pinh hwong chién lwec Kinh té - xa hgi ciia Nha nwdc Lao giai dogn 2015-2020

Xu thé phét trién cua thé gigi va khu vuc ciing voi tiém nang phat trién cua
Lao dat ra muc tiéu phat trién ddi vai thoi ky 2006-2020 1 dua nude Lao da ra khoi
danh sach cac nudc cham phét trién, cac nudc nghéo. Timg bude hinh thanh co s vat
chat dé thuc hién chuong trinh phat trién véi khau hiéu “Tién Kip cac nuéc trong khu
vuc”, cong dong cac bo toc Lao doan két théng nhéat cing nhau dwa nuée Lao tro
thanh nuéc c6 nén cdng nghiép, ndng nghiép hién dai, kinh té phat trién toan dién,
van hod, khoa hoc k§ thuat tién tién, xa hoi binh dang, cong bang, van minh.

Buwéc 1: Bén nam 2010 dwa nudc Lao ra khoi danh sach cac nuée cham phat
trién, cac nudc ngheéo. Pay 1a thoi co tot nhat can phai tan dung triét dé nén kinh té
Lao c6 budc ngoat thoat ra khoi tinh trang tut hau lau nay.

Tt nhitng budce di ban dau cia nén kinh té hang hoa, trong cac nam 2006-
2010 tranh tha dau tu 16n vao Lao dé thuc day san xuit trong nudc, chuyén dich
sang nén kinh té thi truong, hinh thanh cac nguon hang 6n dinh, phat trién day du
V6i ty suat hang hoéd phét trién nhanh, chuan bi day du diéu kién dé chu dong hoi
nhap; tap trung phét trién mot sé san pham cha luc ¢é gié tri cao ¢6 wu thé nhu dién,
xi méng, khai khoang, dét may, bia, thuéc 14, cay cong nghiép, néng 1am san, nang
cap chat luong dich vu du lich. Chu trong day nhanh kim ngach xuat khau va mo
rong thi truong trong nudc, bién Lao thanh trung tm phét trién cung cap dién cho
khu vuc Pong Nam A.

Tao budc chuyén bién can ban vé phat trién ngudn nhan luc, cling véi viéc
nang cao thé luc, tudi tho, phat trién y té, vin hoa, phat thanh, truyén hinh, nang cao

doi séng tinh than cho nhan dan.
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Tap trung giai quyét cac van dé bic xGc: Tap trung cao cho muc tiéu hoan
thanh chuong trinh qudc gia giam nghéo da dé ra, giam manh cac té nan xa hoi, day
Ui tiéu cuc, gitra viing 6n dinh an ninh chinh tri, trat ty an toan xa hoi.

Buéc 2: Giai doan 2011 - 2020: Thuce hién khau hiéu “tién kip cac nuéc trong
khu vuc”, xdy dung nudc Lao thanh nuéce ¢d kinh té, vin hoa phat trién toan dién,
khoa hoc, cong nghé tién tién, x& hoi binh ding, céng bang, vin minh.

Phat huy tiém ning va thé manh cua nén kinh té, xay dung co cau kinh té hop
ly gitra cadc nganh, cac vung; nang cao hiéu qua va dam bao tinh canh tranh cao cua
nén kinh té, d&am bao téc do phat trién nhanh, bén viing. Chl trong dau tu phat trién
toan dién vai cong nghé va ky thuat tién tién phl hop véi dic diém, tiém ning phat
trién ciia Lao vai chat luong san pham hang hoa cao. Nang suat lao dong dat muc tién
tién trong khu vuc, dam bao kha ning hoi nhap toan dién véi thé gisi. Trén co so
thanh tyu dat dugc, xuat phat tir chién lugc phét trién vang, tién hanh co gidi hoa,
hién dai hoa ndng nghiép va ndng thon, tap trung phat trién cong nghiép khai théc,
ché bién khoang san, ndng 1am san, xay dung nganh du lich dat chuan muc quéc té,
phat trién cac hoat dong dich vu khac. Phat trién con nguoi toan dién, diéu kién séng
ngang tam cac nudc trong khu vuc, phic loi x& hoi duge dam bao.

M¢ rong va phét huy hiéu qua kinh té dbi ngoai, hop tac khu vuc va quéc té.

Giit vitng 6n dinh chinh tri, trat tu an toan xa hoi, bao vé viing chiac doc 1ap
chu quyén, toan ven 14nh tho, an ninh quéc phong.

Dan s6 Lao tinh dén 2018 1a 6.704 triéu ngudi; ty 1& ting dan sb 2,2%. S6
ngudi trong do6 tudi lao dong 1a 3.223 ngan ngudi chiém 54,3%. S6 nguoi hét tudi lao
dong 310,7 ngan ngudi, chiém 5,23%. Sb tré em chua dén tudi lao dong 2.567,3 ngan
ngudi. Mat d6 dan sé trung binh ca nuéce 1a 25 ngudi/km?. Trong d6 mién Béc 13 16
ngudi/km?®; mién Trung 13 35 ngudi/km?; mién Nam 13 22 ngudi/km?,

Dan toc: nudc Lao dugc tap hop boi cong ddng cac bo toc Lao gom 44 bo toc
duoc chia thanh ba nhom: Lao Lum, Lao Thong, Lao Sung.

Trinh d6 dan tri: S6 ngudi biét chir trong d6 tudi chiém 85%. S6 ngudi mu chix
hoidc c6 trinh d6 vin hoa thap chi yéu tap trung ¢ ving ndi cao va cac b toc it ngudi,

da s tap trung & phia Bic. S6 da qua dao tao chiém 2% tong sé lao dong la rat thap
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so véi nhu cau st dung lao dong. S6 ngudi duoc dao tao Pai hoc 11.360 ngudi, trén
DPai hoc 800 nguoi.

Toéng GDP niam 2010 theo gia ¢b dinh gip 1,94 1an so v&i nim 2000. GDP
theo gia hién hanh nim 2010 dat khoang 62 nghin ty kip. Téc d6 GDP binh quan
hang nam thoi ky 2006-2010 dat 7,5%; trong d6 nong, 1am, ngu nghiép tang 3,2%
nam; cong nghiép ting 13,1%. dich vu ting 7,6%. GDP binh quan dau ngudi khoang
840 USD.

Hoan thanh thuc hién chuong trinh phd cdp gido duc cdp 1; nang nhanh ty Ié
tré em trong do tudi duoc dén truong tai tat ca cac cap phd thdng khac. Tuyén moi
trung hoc chuyén nghiép tang 15%; dio tao nghé dai han ting 15%.

3.1.2. Pinh hwong phét trién truong cao dang Ky thudt dén niam 2030

Trén co sé muc tiéu gido duc caa Qudc gia va quy hoach phat trién gido duc phia
nam thoi ky cong nghiép hda, hién dai hoa vai cac dinh hudng co ban nhu sau:

Tiép tuc phat trién gido duc nghé nghiép theo hudng toan dién va bén vimg, da
dang hda, chuan hda, hién dai hda va nang cao chat lugng, gop phan thuc hién tét muc
tiu "ndng cao dan tri, ddo tao nhan lyc va boi dirong nhan tai" dap tng tot hon yéu
cau day nhanh sy nghiép cong nghiép hoa, hién dai hda ciia cac tinh mién nam

Tang quy mo dio tao cic co s¢ gido duc nghé nghiép: Tuyén méi 20 nghin ngudi
(trong d6 trinh d cao dang: 14 nghin ngudi, trinh d6 trung cap: 6 nghin ngudi); giir
viing 04 trudng cao dang Ky thuat hién nay. Phat trién doi ngii nha gido va can bd quan
Iy du vé s6 lugng, phi hop Véi co cau nganh nghé va dat chuan trinh 6 chuyén mon, ki
nang nghé nghiép, NVSP, tin hoc, ngoai ngit. Pau tu dong bo Vvé co so vat chat cho cac
trudng cao dang theo tiéu chuan qudc gia dap yéu cau dao tao cac cap trinh do.

Tap trung dao tao di ngudn nhan luc cho cac nganh, linh vyuc trong diém, mii
nhon nhu: cong nghiép thay dién, khai thac khoang san, ché bién nong 1am san; nhan
luc ki thuat phuc vu cho sy phét trién caa nganh trong cay cong nghiép nhu ca phé,
cao su, diéu. Phat trién nhan lyc tai chd cho cac nganh, nghé dich vu du kién phat
trién nhu: tai chinh, ngan hang, tin dung, du lich sinh thai, nghi dudng.

Nhitng dinh huéng vé phét trién gido duc nghé nghiép va phat trién doi ngii giang

vién truong cao ding phia nam 1a nhitng luan ct quan trong dé dé xuét cac bién phap.
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3.2. C4c nguyén tic dé xuat bién phap
3.2.1. Pam bdo tinh déng bé ciia céc bién phap

Phat trién d6i ngii giang vién 1a mot qua trinh v6i nhiéu khau, bude cd quan hé
chit ch&, thong nhat voi nhau. Tinh hé théng va dong bo cua cac bién phap dugc thir
lubc & chd phat trién doi ngii giang vién phai c6 su lién két va bo sung cho nhau, Mdi
bién phép s& tac dong vao mot khau budc, giai quyét mot van dé nhat dinh tir cac chu
thé quan 1y trung wong, dia phwong va quan 1y nha truong dén ndi dung quy hoach, ké
hoach, tuyén dung, sir dung, danh gid, dao tao bdi dudng, xay dung moi trudng tao
dong luc phét trién doi ngii giang vién. Phét trién doi ngii giang vién chi c6 thé mang
lai chat lwong va hiéu qua cao néu phat huy duoc vai tro chi dong, tich cuc cua giang
vién cao dang. Poi hoi cac bién phap phai 16i cudn duoc giang vién cao dang tham gia
Va0 qué trinh xay dung va thuc hién véi su nd luc “tu than” c6 chét lugng, hidu qua
cao nhat. Bong thoi tao diéu kién thuan loi dé giang vién cao dang phét huy hét kha
ning cua minh, gop phan nang cao chit luong dao tao nghé. Céc giai phap phai dam
bao tinh hé thong, dong bo nham phét trién pham chat va nang luc caa mdi ca nhan
giang vién cao dang va doi ngii giang vién theo Chuan giang vién cao ding, dap ung
yéu cau doi méi gido duc nghé nghiép hién nay.

3.2.2. Pam bao tinh ké thira ciia bign phap

Pam bao tinh ké thira cua céc bién phap c6 ¥ nghia quan trong. Ké thua 1a sy
tiép néi giita qua kha, hién tai va twong lai. Xay dung cac bién phap dam bao tinh ké
thira nghia 1 phai c6 su tiép ndi giira nhiing bién phap quan ly dang thyc hién va
nhitng bién phap dang duoc xay dung, dé xuat vai su van dong, phat trién cia van dé
quan ly.

Pé thyc hién tot nguyén tic dam bao tinh ké thira, ngudi nghién ciru phai nim
chac duge uu diém, han ché cta cac bién phap da va dang str dung, tir d6 dé xuat xay
dung cac bién phap quan Iy mdi trén co sé phat huy cac wu diém, khic phuc cac han
ché. Do d6, cac bién phap phat trién doi ngii giang vién cac truong cao dang k¥ thuat
nuéc CHDCND Lao dé xuit s& phai ké thira mit vu diém cua cac bién phap da va
dang thuc hién, dong thoi bd sung cac ndi dung mdi ma cac bién phap cii chua co

hodc da c6 nhung thyc hi¢n kém hi¢u qua.
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3.2.3. Pam bado tinh cdp thiét cia bign phap

Céc bién phap phat trién doi ngii giang vién cac truong cao dang ky thuat nudc
CHDCND Lao dugc dé xuat phai that sy can thiét d6i véi thuc tién trong mot giai
doan cu thé, can thiét ddi voi yéu cau phat trién doi ngii giang vién. Bé dam bao tinh
can thiét cua cac bién phap, can diéu tra khao sat, danh gia dung thuc trang doi ngi,
thuc trang quan 1y va cin cir vao y8u cau phat trién dén nim 2025 ma dé xuit céc
bién phap.
3.2.4. Dam bdo tinh kha thi ciza bién phap

Céc bién phap phat trién doi ngii giang vién cac truong cao dang ky thuat nudc
CHDCND Lao dugc dé xuat phai c6 kha nang ap dung vao thuc tién mang lai két qua
t6t. PEé dam bao tinh kha thi, cac bién phap dé xuat phai can cr vao diéu kién cu the,
vao kha ning cua hé thdng dao tao nghé ndi chung va cua hé thong trudng cao dang
noi riéng, ciing nhu diéu kién kinh té xa hoi cua ving, kha nang cta doi ngil can bo
quan ly va giang vién cac truong.
3.3. Mot sé bién phap phat trién doi ngii giang vién theo tiép cin ning luc & cac
truong cao ding Ky thuat nwéc cong hoa dan chi nhan dan Lao
3.3.1. Té chirc ndng cao nhdn thizc cho can bg qudn 1y va giang vién vé phat trién
dji ngii theo tiép cdn néng luc ¢ cdc truwong cao ding ky thugt
3.3.1.1. Muc tiéu va y nghia bién phap

Nang cao chat lugng doi ngii giang vién trong nha truong co ¥ nghia rat quan
trong ca vé& Ii luan 1an thyc tién, vi n6 quyét dinh dén chét luong dao tao, bdi dudng
va anh huong tryc tiép dén uy tin, thuong hiéu cta nha trudng. Su ton tai, phét trién
ctia nha trudng phu thudc rat 16n vao doi ngii giang vién. Do dé, viéc nang cao nhan
thizc cua can bo quan ly, doi ngii giang vién néi chung va giang vién cao dang ky
thuat noi riéng vé cong tac phét trién doi ngii giang vién theo tiép can nang luc 12 rat
can thiét.

Péi véi doi ngil giang vién, viéc nang cao nhan thic vé cong tac phat trién doi
ngii giang vién theo tiép can niang lyc nham gilp mdi giang vién xac dinh duoc phuong
hudng, hanh dong cu thé trong qua trinh giang day nham dat muc tiéu, chat lugng nha

truong dé ra. Bén canh viéc thuc hién nhiém vy nhu da qui dinh, ho con phai giao duc,
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dao tao dé 1am sao “san pham” cua ho khi tét nghiép ra truong c6 thé dap tmg duoc
nhitng doi hoi cua xa hoi trong bbi canh méi.

Déi véi can bo quan ly, khi ho nhan thie dung vai tro, vi tri va tim quan trong
cua van dé thi s& co quan diém chi dao va cé ké hoach giai quyét mot cach hiéu qua
van dé phat trién doi ngii giang vién theo tiép can ning lyuc tai co s& gido duc.
3.3.1.2. Ngi dung bi¢n phap

Dé xay dung nhan thicc cho can bd quan 1y, doi ngii giang vién vé cong tac
phat trién d6i ngii giang vién, trudce tién phai xac dinh thuc trang nhan thic cua cén
bo 1anh dao va toan thé doi ngii giang vién vé cong tac phét trién doi ngii giang vién
cla cac trudng cao dang ki thuat nudc CHDCND Lao. Sau khi dé xac dinh duogc thuc
trang nhan thac phai 1ap ké hoach chi tiét, cu thé hang nam va thong bao cong khai
dinh hudng phat trién 1au dai d6i ngii giang Vién cia truong, dua vao trinh d6 thuc té
cua do6i ngii giang vién va sé luong giang vién du kién tuyén méi hang nam theo tiép
can nang luc.

Quy hoach sb lugng giang vién & ting bo mén cir di hoc hang nam dam bao
thoi gian tir nay dén ndm 2025 va nhitng niam tiép theo c6 duoc doi ngii giang vién du
vé s6 lugng, dam bao vé chat luong, dong bd Vé co cau va dam bao tinh ké can...Co
dong vién, néu danh khen thuong nhitng ca nhan thuc hién tét cong tac phét trién do
khoa va truong dé ra, dong thoi ciing c6 bién phap cuong quyét, cang rin déi voi
nhitng ca nhan khéng chap hanh yéu cau phat trién niang luc chuyén mén, nang cao
chat luong ciia khoa ciing nhu ctia nha truong.

Muc tiéu, nhiém vu phat trién doi ngii hang nim phai dwoc 1dm thanh vin ban
phat cho cé4c khoa, tir d6 khoa sé& t6 chic hop, nghién ciru qua d6 giap cho doi ngii
giang vién ciing xac dinh duoc vai trd, nhiém vu cua ban than ddi vai viéc thuc
hién muc tiéu, nhiém vu cua khoa va muc tiéu, nhiém vu chung cta nha truong.
3.3.1.3. Cé4ch thuc thyc hién bién phap

Pé thuc hién co hiéu qua bién phap Té chirc nang cao nhan thic cho can bo
quan ly va giang vién vé cong tac phat trién doi ngii giang vién theo tiép can nang luc
& trudng cao dang ky thuat. Hiéu truang can thuc hién cac cng viéc sau:

Cong tac phat trién doi ngii giang vién theo tiép can ning luc phai dugc Ban

Giam hiéu, lanh dao cac phong, khoa va chinh doi ngii giang vién nhan thirc day du,
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coi d6 1a nhu cau, yéu cau, uy tin caa doi ngii giang vién, vira 1a trach nhiém cua
giang vién, vira la trach nhiém cua nha truong trong viéc thuc hién gido duc, dao tao.

Dang uy, Ban gidm hiéu nha treong clng xay dung phuong huéng, ké hoach,
quy hoach phat trién d6i ngii giang vién theo tiép cin ning lyc toan truong trong tirng
giai doan va dua ra chi tiéu vé tirng khoa.

Tb chirc cac budi sinh hoat chinh tri (theo dinh ky) dé noi chuyén, trao d6i voi
d6i ngii giang vién, can bo quan ly vé cong tac phat trién doi ngii cua khoa trong thoi
gian toi.

Lanh dao khoa cling véi can b cot can nén té chic budi néi chuyén riéng voi
nhitng giang vieen méi duoc tuyén dung, gigi thiéu vé chirc nang, nhiém vu, st mang
ctia nganh cho khoa dam nhiém ciing nhu cta truong, dong thoi ciing gisi thiéu céc
nghi quyét, diéu 18, noi qui cua khoa; vé phuong huéng, chién lugc phat trién, chic
trach, nhiém vu cua giang vién nham quén triét tu twong va théng nhat nhan thuac
ngay tir dau vé cong tac phat trién doi ngii giang vién theo tiép cin ning ly cua
khoa va cua nha truong.

Tuyén truyén, van dong ciing 1a mot hinh thac 6 hiéu qua trong viéc nang cao
nhan thirc, 1am cho cén bo quan 1y, d6i ngii giang vién hiéu rd va thuc hién ding cac
qui dinh vé chiic trach, nhiém vy, quyén han cia minh dé dua cong tac phét trién doi
ngil giang vién theo tiép can ning luc cua khoa dat hidu qua cao.

Hang nim nén t6 chtc cac budi néi chuyén truc tiép gitra can bo 1anh dao khoa
Vv6i dai dién sinh vién dé nghe tam tu, nguyén vong va y kién phan hoi tir phia
sinh vién d6i véi nha truong nodi chung va ddi véi giang vién noi riéng.
3.3.1.4. Diéu kién thyc hién bién phap

Ban giam hiéu, chii nhiém khoa huy dong cac phuong tién tuyén truyén truéc
hét 1a van ban phap luat nhu luat gido duc, chi thi, nhiém vu nim hoc ban hanh, va
muc tiéu, s&r mang dé tac dong vao nhan thic caa giang vién va sinh vién dé moi
giang vién co y thic xay dung trong qua trinh phat trién doi ngii giang vién theo tiép

can nang luc.
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3.3.2. Ldp quy hogch phat trién dgi ngii gidng vién cdc trwong cao dang ky thudt theo
ndng lyc va vi tri viéc lam
3.3.2.1. Muc dich va y nghia bién phap

Qui hoach phat trién doi ngii giang vién theo tiép cin ning luc gitp cho cac
luc luong trong nha trudng thay rd trach nhiém va quyén loi cua minh, tao tam thé
cho moi thanh vién cha dong sin sang tham gia thyc hién voi quyét tam va trach
nhiém rd rang, nhat 1a ddi voi giang vién I1a cha thé chinh c6 co hoi va diéu kién dé
thé hién vai trd, trach nhiém caa minh d6i voi nhiém vu phét trién doi ngii giang vién
theo tiép can nang luc, mot trong nhitng nhiém vu trong tam cta nha truong.

Xay dung quy hoach phaét trién doi ngii giang vién dua vao ké hoach phat trién
do6i ngii giang vién cia cac nha trudng theo tiép can ning lyc nham cha dong dap tng
yéu cau veé sb lugng, chat luong, phil hop vé chuyén mén, chuyén nganh dao tao; ¢ co
céu can d6i hop Iy vé do tudi, trinh do dao tao...khic phuc tinh trang vira thira, vira thiéu
cuc bo va & cdc mon dac thu.

S6 luong doi ngii giang vién tac dong truc tiép dén qua trinh dao tao cua nha
truong, do vy truong cao dang phai thuc hién tét viéc quy hoach, tuyén dung giang
vién tir nhiéu nguon khac nhau dap ung nhu cau thuc té cia cac khoa chuyén mén
dua theo yéu cau vé chuan ning luc. Tir thuc trang cua doi ngii giang vién hién tai,
nha trudng can phai 1am tét cong tac quy hoach, va sap xép mét cach hop 1i va co co
ché quan Ii phd hop doi ngii giang vién 1a myc tiéu quan trong cua trudng cao dang
ky thuat nuéc CHDCND Lao.

Viéc quy hoach phat trién doi ngii giang vién theo tiép can nang luc gilp cho
cac nha quan Iy dyu bao dugc tinh hinh vé su bién dong cua doi ngii giang vién nhu:
lun chuyén d6i ngil, chuyén di, nghi huu, giang vién ct di dao tao, bdi dudng c6 ké
hoach dé dao tao bo sung.

Quy hoach phét trién d6i ngii giang vién cao dang theo tiép cin ning luc s&
gitip cac truong cao dang ludn cha dong trong viéc ké thira, khdng gay anh huong
dén chat lugng gi4o duc ¢ dia phuong.
3.3.2.2. Ngi dung bién phap

Tién hanh diéu tra khao sat toan dién vé thyc trang doi ngii can bg, vién chic

nodi chung va ddi ngli giang vién noi riéng. Viéc ra soat, danh gia doi ngii giang vién
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cao dang theo tiép can ning luc phai dua vao cac tiéu chi chung, tién hanh dong bo &
cac trudng cao dang trong maot thoi gian cu thé, théng nhat vé phuong phap, cach
lam. Tién hanh 1am mét cach nghiém tdc, khoa hoc dam bao tinh chinh x4c cao, dic
biét trong thu thap xtr Iy thdng tin va céc sé lidu can thiét.

Bién phap nay bao gom hai noi dung chinh:

Mgt 13, cac cap quan Ii can to chuc tot cong téac qui hoach va thyc hién qui hoach
phét trién vé sb luong doi nii giang vién; théng qua viéc danh gia, phan loai giang vién,
xac dinh hop i vé nhu cau sb luong doi ngii giang Vvién trén co sé bam sat nhu cau thuc
té dé du bao ké hoach phét trién d6i ngii giang vién cho timg giai doan, pht hop vai yéu
cau phét trién cua dia phuong va khu vuc dé sap xép, sir dung tét DPNGV theo tiép can
NL cta nha truong theo hudng chuyén sau, sir dung hop Ii NL chuyén mén nham nang
cao hiéu suat lao dong cua mdi giang vién hién cd ctia nha truong.

Hai 1a, doi mai co ché quan Ii va sir dung giang vién theo tiép can nang lu,
nham phat huy dugc thé manh cia mdi giang vién trong trudng.
3.3.2.3. Cach thuc thuc hién bién phap

Pé thyc hién c6 hiéu qua bién phap Lap qui hoach phét trién doi ngii giang
vién dya vao ké hoach phat trién doi ngii giang vién theo tiép can ning luc ¢ cac
truong cao dang ky thuat nudc cong hoa dan chi nhan dan Lao. Hiéu truang can thyc
hién cac cdng viéc sau:

a) Qui hoach phét trién doi ngii giang vién cao dang theo tiép can nang luc dam bao
quy trinh

- Dy b4o nhu cau phét trién doi ngii giang vién theo tiép can ning luc

Pé 1am tét cong tac qui hoach phat trién doi ngii giang vién cao dang theo tiép
can ning lyc, nha trudng phai cin cir vao bién ché hién tai, xac dinh bién ché twong
lai, trong d6 chu trong dén viéc giang vién vé huu, thoi viéc, giang vién chuyén tir noi
khac dén, giang vién diéu dong, thuyén chuyén trong nha trudng. Mudn lam tét cong
viéc ndy, trudng cao dang can c6 ké hoach nhan sy dong bo tir cac bo mén, cac khoa
va c4c phong chirc niang, xac dinh rd nhiing giang vién du tiéu chuan va sb luong
giang vién chua du tiéu chuan vé chuy&n mén, nghiép vu; viéc xac dinh sé luong

cling can phai bam sat s6 luong sinhvién hién co va ké hoach tuyén sinh cac nim tiép
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theo, xu thé phat trién nganh nghé Dé thuc hién c6 hiéu qua nhitng cdng viéc nay nha
truong can chi trong dén cac mat sau:

Dur bao nhu cau phét trién doi ngii giang vién theo tiép cin ning luc phai duoc xay
dung trén co s& myc tiéu, yéu cau phét trién Nha truong theo timg giai doan cu thé; Pong
thoi phai thé hién day du trén cac yéu t vé sb luong, co cau va chat luong doi ngii giang
vién theo timg giai doan cu thé, phtl hop vai chién Iugc phét trién Nha truong.

DPam bao tinh lién tuc va tré hoa doi ngii giang vién, chd trong dén céc bo mdn
c6 nhiéu giang vién cao tudi sap nghi huwu dé tranh bi dong vé sé luong va tinh ké
thira; phai xac dinh ké hoach phat trién do6i ngii giang vién theo timg giai doan: ngan
han, trung han, dai han trén co s& xac dinh cac hudng phat trién nganh nghé hién tai
vé chién lugc phét trién nganh nghé trong tuong tai. dé bao dam tinh khach quan, nha
trudng can c6 cac dé tai khao sat nhu cau cua xa hoi, cac doi hoi vé chuy@n mén,
nang luc cua sinhviénkét hop véi chinh sach phat trién caa nudc Lao.

Can ctr VAo tong sb gior giang day cua giang vién theo tirng chuyén nganh, chi
trong dén chuyén mon nghiép vu cia doi ngii giang vién két hop vai céc tiéu chi nhu:
chtc danh nghé nghiép giang vién, tham nién giang day, nghién ciru khoa hoc va céc
yéu té khac dé l1ap ké hoach phat trién sé luong giang vién cho phu hop; can du
phong ti 1¢ khoang 5% sb luong giang vién trong bién ché dé khdng bi dong khi c6
giang vién di hoc ning cao trinh do, bdi dudng chuyén mén nghiép vu, nghi thai san,
dau 6m...

Cin clr vao viéc sap xép, diéu dong cac giang vién co trinh do chuy@n mon cao tir
c4c phong, ban tham gia giang day tai cac khoa, cac bo mén dé c6 ké hoach tuyén dung
pht hop véi nhu cau chuy@n mén, tranh tinh trang thira - thiéu cuc bo giang vién.

Dua vao két qua danh gia ning luc caa giang vién thdng qua viéc dy gio danh
gia, qua viéc lay y kién phan hoi tir nguoi hoc hang nam dé bé tri, giang vién giang
day dung chuyén nganh, dung sé trudng cua giang vién, dam bao tinh ké thira giira
nhitng giang vién 16n tudi giau kinh nghiém va cac giang vién tré con thiéu kinh
nghiém; can quan tdm dén tdm tu, nguyén vong va hoan canh cua giang vién dé bd
tri, dong vién, khuyén khich ho hoan thanh tt céng viéc duoc giao. Khuyén khich
giang vién hoc tap nang cao trinh d§ chuy@&n mon nghiép vu va c6 chinh sach hé tro

hop Ii.
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Céc cap quan If can tao duwoc mdi truong lam viéc thuan loi cho giang vién,
khuyén khich cac giang vién hoat ¢ong theo nhém chuy@n mén, nhiam phat huy tinh
canh tranh trong hoc thuét cua doi ngii giang vién; khuyén khich giang vién nghién cau
khoa hoc theo nhom chuyén mén, giang vién huéng dan sinh vién nghién cau khoa
hoc. Moi céc giang vién c6 hoc vi tién si ctia nha trudng di vé huu tham gia giang day
va sinh hoat chuyén mén nham bu dip sb giang vién thiéu hut cua cac chuyén nganh
dao tao.

- Xay dung qui hoach phét trién doi ngii giang vién theo tiép can ning lyc:

Qui hoach phaét trién doi ngii giang vién theo tiép cin ning luc can dam bao
thé hién day du cac yéu t6 vé sé luong, co ciu, chat lugng theo huéng dap tng du vé
s6 lugng, hop Iy Vé co cau, dam bao vé chat luong theo qui dinh cia co quan quan ly
Nha nudc; Pong thoi phi hop véi chién lugc phét trién Nha trudng

Noi dung qui hoach phat trién d6i ngii giang vién theo tiép can ning luc phai
thé hién day du cac yéu t6 vé sd lugng, co ciu, chat lugng doi ngii giang vién trong
téng thé gan két dam bao cho doi ngii giang vién 6n dinh va phét trién bén ving trong
cling véi xu thé phat trién Nha truong.

-Trién khai thuc hién qui hoach:

Pay 1a phan viéc quan trong trong qui hoach, can xac dinh rd vai tro, trach
nhiém t6 chic, ca nhan c6 lién quan trong viéc phdi hop trién khai thyc hién qui
hoach; Cung véi viéc thyc hién ché do thong tin bao cdo trong qué trinh trién khai
thuc hién qui hoach ciia c& nhan va to chtc & tirng vi tri céng viéc chi dao, quan ly,
diéu hanh thyc hién qui hoach

- Cong khai qui hoach phat trién doi ngii giang vién theo tiép can ning luc:

Cong khai qui hoach phat trién doi ngii giang vién theo tiép can nang luc nham
thé hién su minh bach thdng tin quan Iy, giip cho moi thanh vién trong Nha truong
c¢6 du théng tin vé qui hoach phat triéndoi ngii giang vién theo tiép can nang luc, dam
bao cho giang vién c6 tdm thé cha dong sin sang tham gia thuc hién qui hoach phat
trién doi ngii giang vién theo dinh hudéng phaét trién Nha truong.

- Trién khai qui hoach

Hiéu truong nha truong tién hanh cha tri hop ban chi dao cing véi bo phan

gilp viéc, thdng qua ké hoach trién khai thyc hién qui hoach, tién hanh phan céng va
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xac dinh trach nhiém déi véi ting thanh vién va bo phan gidp viéc thuc hién qui
hoach; Pong thoi qui dinh vé ché do l1am viéc, théng tin béo céo, cong tac quan ly
diéu hanh thyc hién qui hoach. Hang nam c6 so két danh gia, diéu chinh b sung qui
hoach dam bao dap wng yéu cau muc tiéu phét trién d6i ngii giang vién theo tiép can
ning luc ding dinh hudng phét trién nha truong.

- Thuyc hién qui hoach

Qui hoach di duogc phé duyét phai duoc nhanh chéng trién khai thuc hién cong
khai, minh bach trong toan truong, tirng thanh vién trong ban chi dao, b phan gidp viéc
va toan thé giang vién phai duoc quan triét nang cao nhan thac, thay rd trach nhiém,
nghia vy va quyén lgi ctia minh trong qué trinh thuc hién qui hoach phat trién doi ngii
giang vién theo tiép can nang ly, kién tri, nhat quan thuc hién dung theo tinh than qui
hoach, dong thoi thuong xuyén theo déi kiém tra, don dbc viéc thuc hién qui hoach. Bén
canh d6 ting cudng quan 1y trong qua trinh thuc hién qui hoach, két hop véi kiém diém
trach nhiém, don vi, ca nhan vi pham; Kip thoi khen thudéng ca nhan, don vi tiéu biéu co
thanh tich trong viéc thuc hién qui hoach phét trién doi ngii giang vién theo tiép can ning
lyc nha truong. Kiém tra, danh gid Trong qué trinh trién khai, thuc hién qui hoach can
thuong xuyén kiém tra, danh gia két qua thuc hién qui hoach phat trién doi ngii giang
vién theo tiép can niang luc ding muc tiéu, yéu cau da duoc dé ra. Chl trong danh gia
tién do thuc hién qui hoach va nhimg diéu kién dam bao thuc hién qui hoach, 1am co s
dé kip thoi diéu chinh, bé sung qui hoach dam bao phu hop véi thuc tién; Pong thoi dap
g yéu cau du bao phat trién doi ngii giang vién theo tiép can niang luc phd hop theo
timg giai doan phat trién Nha truong.

b) Poi méi co ché quan Ii doi ngii giang vién.

Doi ngil giang vién trudng cao dang la nhiig nguoi c6 trinh do cao, vé vay
viéc quan Ii va sir dung doi ngii giang vién cao dang can dya trén méi quan hé tng
Xtr, phan cong chuyén mon dam bao tinh khoa hoc va danh gia khach quan thi méi
xay dung dugc mot tap thé théng nhat, tao nén sicc manh tong hop nham thyc hién
duoc muyc tiéu ma nha treong dé ra. Nhu vay, nha truong can phai bé tri, st dung
giang vién dang voi chuyén nganh, phét huy thé manh caa mdi giang vién nham khai
thac céc tiém luc nay vao giang day, nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé,

thic day viéc trao doi hoc thuat, hop tac nghién ciru khoa hoc trong va ngoai nudc.
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Nha tredng can tan dung chit xam cia cac chuyén gia nudc ngodi, cac tinh
nguyén vién dang cong tac ¢ truong, phan céng cdc nhdm giang vién cung chuyén
nganh té chuc cac budi chuyén dé véi sy tham dir cua céc giang vién, sinh vien dang hoc
nham tiép thu nhitng kién thirc chuyén sau do cac chuyén gia bao cé.

Déi v6i doi ngii giang vién cao dang hién nay, véi s6 lugng giang vién cé hoc
vi tién s rat it va nhiéu giang vién da va sap t6i tudi nghi huu, can phai c6 chinh sach
tao diéu kién cho céc giang vién nay tham gia hoc tap sau dai hoc va moi céc giang
vién da c6 hoc vi tién si nghi huu nhung c6 nguyén vong va NCKH duoc tiép tuc
tham gia vai trudng thdng qua cac hop ddng nhan han va dai han.

Pé khai thac tiém nang ciia giang vién trong toan trudng va sir dung hop i
nham nang cao hiéu suat lam viéc cua giang vién, nha trudng can nghién cau cac
chinh séch phd hop véi diéu kién hién nay nham dinh mac giang day, NCKH, c6
chinh sach uvu dai cho giang vién dugc cu di hoc lap nang cao trinh do

Nha trudng can tién hanh nghién ctu va khoan dinh mirc cho cac dé tai NCKH
cap truong, tao diéu kién thuan loi cho giang vién tham gia nghién ciru cac dé tai cap
co sd, cap Tinh, cip bo va co chinh sach khen thuong kip thoi bang giay khen, tién
thuong va la tieu chi xép loai thi dua mdi nam hoc. Nhu vay s& khuyén khich duoc
cac giang vién tham gia NCKH dé nang cao trinh do chuyén mén ciing nhu chét
lugng bai giang.
3.3.2.4. Piéu kién thyc hién bién phap

Hiéu truong cac nha trudng can cd su nhat quan gitra cac cap quan Ii, chd
trong dén cac cap quan Ii bd mén, khoa trong viéc tuyén truyén, van dong va qui
hoach ddi ngii giang vién dung nguoi, diang chuyén nganh.

Viéc quan I, sir dung doi ngii giang vién hién ¢ cia nha truong can phai co
chu truong thong nhat giita Ban giam hiéu, Pang ay va théng nhat thuc hién trong
toan truong dé tao sy dong thuan cao trong doi ngili giang vién nha truong.

Diéu kién khach quan: (i) Tinh hinh KT-XH & dia phuong cung véi quan diém
dinh hudng chién luoc phat trién cua dia phuong, cia nganh cé lién quan dén phat
trién GD va DT ciing nhu phét trién nguon nhan lyc cho nganh va dia phuong; (ii) Su

quan tim dau tu, tao diéu kién cua dia phuong, cua nganh ddi véi chién lugc phat
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trién cua nha trueong; (iii) Chu truong, chinh sach cia dia phuong va co quan, ban
nganh chiic ning co lién quan dén phat trién ngudn nhan lyc néi chung ciing nhu phat
trién nhan luc ddi véi GD va PT.

Diéu kién chu quan: (i) Linh dao nha truong (Hiéu truéng, cac phd hiéu
truong va cap uy Pang, Hoi dong truong) phai ¢ trach nhiém va tam huyét; Pong
thoi phai c¢6 sy dong thuan, nhat tri cao, tich cuc chu dong trién khai thuc hién, Dic
biét can quan tam dau tu dap Gng cac yéu cau, diéu kién dam bao thue hién qui hoach
phat trién doi ngii giang vién theo tiép can ning luc, nhit 12 can chl trong viéc thuc
hién chi truong, chinh sach phat trién doi ngii gianngr vién theo tiép cin ning lyc;
(ii) Bo phan gitp viéc can c6 doi ngii chuyén vién tac nghiép gioi, chu dong nam bat
codng viéc, nhiém vu dugc giao, trung thuc trong viéc tham muru, linh hoat trong giup
viéc; Thuong xuyén theo sat cong viéc, thuc hién ché do thong tin bao cao, xin y kién
lanh dao dé kip thoi xir ly cac tinh huéng nay sinh trong qué trinh trién khai thuc
hién; (iii) doi ngl giang vién la luc lugng chinh tham gia thuc hién qui hoach, déng
thoi con 1a lyc luong cha yéu dugc thu huong thanh quéa phét trién khi thuc hién qui
hoach; Vi vay can 1am cho giang vién thiy dwoc quyén loi va nghia vu ctia minh d6i
véi nhiém vu phat trién caa ban than ciing nhu déi véi nhiém vu phat trién doi ngi
giang vién theo tiép can ning lyc cia nha truong.

3.3.3. Té chic tuyén chen, sir dung dpi ngii giang vién é cdc trwong cao dang ky thudt
duwa trén ning luc
3.3.3.1. Muc dich va y nghia bién phap

Muc dich cua bién phap nham tuyén chon ding ngudi c6 nang luc thuc té vao
lam giang vién; st dung giang vién theo ning luc va ¢ co ché, chinh sach dai ngo theo
nang luc.

Péi vai viéc nang cao chat lwong dao tao dap ng nhu cau xa hoi thi viéc nang
cao chat luong doi ngii giang Vién cia trudng cao dang 1a doi hoi rat cip bach, dic
biét 1a d6i voi cac trudng cao dang ki thuat. Nang cao chat luong doi ngii giang vién
can chu trong cac linh vuc duoc qui dinh trong tiéu chuan nha gido, cu thé; dao duc
nha giao, trinh d6 chuyén mon, nang luc su pham, nang luc NCKH va kha nang tu

phat trién cua giang vién, cac yéu té nay sé tac dong truc tiép dén chat luong dao tao
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ctia nha trudng. Do vay, viéc tuyén dung va dao tao, bdi dudng nang cao chat luong
d6i ngii giang vién c6 ¥ nghia quan trong, dam bao sy ton tai va phat trién caa truong
cao dang.

Tuyén chon giang vién nham thudng xuyén bé sung vé mat sé lugng giang vién,
dap (g y8u cau vé co cu va chit luong giang vién theo timng giai doan phat trién cua
nha trudng, nham chii dong thuc hién nhiém vy dao tao dap tng yéu cau XH trong bdi
canh hién nay.
3.3.3.2. Ngi dung cua bién phap

Pé thyc hién tét cong tac nang cao chat lwong doi ngii giang vién theo tiép can
ning luc & cac trudng cao dang, cac cAp quan li nha trudng can thuc hién cac noi
dung sau:

Mgt la, doi mai cong tac tuyén dung giang vién: Trao quyén tu chi, tu chiu
trach nhiém toan dién cho trudng cao dang; Cu thé hda céc tiéu chuan tuyén dung, co
cau V& tiéu chuan nganh nghé dao tao cua giang vién.

Hai 13, sap xép, s dung totdoi ngil giang vién theo tiép can nang luc cua nha
truong theo hudng chuyén sau, st dung hop li nang luc chuyén mén nham nang cao
hiéu suat lao dong ctia mdi giang vién hién co cua cac trudng cao dang.
3.3.3.3. Céach thuc thuc hién bién phap

Pé thuc hién c6 hiéu qua bién phap T6 chic tuyén chon, sir dung doi ngi
giang vién dya vao nang luc o truong cao dang k¥ thuat. Hiéu truong can thuc hién

a) Tuyén chon giang vién theo tiép can ning lyc:

- Xay dung tiéu chuan dé tuyén chon giang vién (co hiru va thinh giang)

- Sau khi xay dung tiéu chuan nang luc (competency-based Selection) dé tuyén
chon giang vién (co hitu va thinh giang), budc tiép theo 1a thuc hién qué trinh tuyén
md giang vién cao dang (tir cac trudng) dé thu hat nhimg ngudi c6 kha nang tir nhiéu
ngudn khac nhau duoc tham gia tuyén chon; sau do, to chirc so tuyén, lya chon nhiing
ngudi co di cac tiéu chuan dé tham gia ky thi (xét) tuyén;

- Ch trong tiéu chi, tiéu chuan, céng khai, minh bach, c6 yéu t6 canh tranh
trong tuyén dung, tuyén chon thi méi c6 thé tuyén dung duoc nhitg nguoi gioi nhat va
thu ht giang vién gioi vé truong. Bén canh do, ciing can tan dung tt co hoi va diéu

kién quyén tu chu tu chiu trach nhiém xa hoi trong tuyén dung, tuyén chon giang vién;
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- Po dic diém lao dong su pham cua giang vién cao dang, nén chd y nhiéu hon
trong tiéu chuan tuyén chon dé 1a nhitng dic tinh “ngdm” hon 1 nhitng biéu hién bé
noi, nhu tu duy, phong cach 1am viéc, thé hién tiém ning cho su phi hop véi ca to
chuc chtr khong don thuan chi 1a 1am mét cdng viéc. Phuong thirc tuyén chon nay c
thé tén kém nhiéu cong sirc va thoi gian vi “mudn co giang vién gioi phai tim kiém
tirng ngudi mot”. Theo cac chuyén gia, giang vién cao cip cia UNESCO, khau tuyén
chon giang vién 1a khau quan trong nhat trong qui trinh phat trién doi ngii giang vién
[32, tr.168] va chung phai duoc tuan thu theo quy trinh caa cong tac quan ly nhan su
tir khau qui hoach, 1ap ké hoach, té chirc thuc hién, chi dao, kiém tra

- Co cau tuyén chon giang vién cao dang

- Xu hudéng phét trién giang vién cao dang da dang (diversified): da kinh
nghiém vé khoa hoc k¥ thuat va da co cu nganh dao tao (triét hoc, kinh té, vin hoa,
khoa hoc tu nhién, xa hoi...), da van héa va do tudi phi hop véi co so gido duc cao
dang thuc hién nhiém vy dao tao cac trinh d6 nganh ky thuat vé lau dai.

- Tiéu chuan tuyén chon chu yéu dwa vao hé thong cac yéu cau ning luc khung
ning luc ngudi giang vién cao diang k¥ thuat, gdm: niang luc giang day; ning luc phat
trién chuyén mén vé ky thuat; nang luc nghién ctru; nang lyc hoat dong XH va cong
dong; nang luc ca nhan: y thac chinh tri, phong cach dao dirc nha gido...vv.

- Pam bao vé mit sb luong, hop 1y, ddng bo, can dbi vé co cdu: co cau bo
mon, kinh nghiém, trinh do dao tao, x& hoi, chinh tri, do tudi, phai thuc hién dung
nguyén tic lay tiéu chuan ning luc nghé nghiép giang vién lam thude do va thuc hién
cac qui trinh tuyén chon giang vién cao dang ky thuat theo qui dinh (dé &n cua co so
gi&o duc).

Két hop giira tuyén va chon giang vién cao dang ky thuat, can uu tién hon
phuong thirc chon. Phan cap viéc chon gan voi thar viéc, 1am quen véi nhiém vu
giang day va thuc tién nha truong truéc khi tuyén dung hay hop dong dai han.

b) Poi méi cong tac tuyén dung doi ngii giang vién

Cin cr vao tiéu chuan cua giang vién cac truong cao dang duoc qui dinh tai
Quyét dinh s6 1232/BDG.VSP, ngay 03/06/2010 cia Bo truong vé viéc phé duyét tiéu

chuin cua gido vién: uu tién tuyén chon nhitng nguoi ¢ bang tét nghiép BH tir loai
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khé tré 1én, ngudi c6 bang thac si, tién si, c6 kinh nghiém hoat dong thyc tién, ¢6 pham
chat tét va co nguyén vong tro thanh giang vién, wu tién ngudi cho nhitng ngudi ¢6 hoc
vi thac si, tién si, nhung v6i nguoi ¢6 hoc vi thac si thi phai cd bang diém hoc tap &
DH. Nhu vay, can nghién ctu qui trinh tuyén dung cho pht hop nhu sau:

- Cu thé hda cac tiéu chuan tuyén dung, cin cir VAo nhu ciu, co ciu va tiéu chuan
nganh nghé dao tao ctia nha truong dé tuyén dung. Nghia 14 phai xem xét mot cach toan
dién khi tuyén chon giang vién 13 mét qua trinh: (i) Chuan bi tuyén dung giang vién, (ii)
thuc hién phuong an tuyén dung giang vién, (iii) sau tuyén dung giang vién.

Do6i méi tuyén dung giang vién cao dang theo tiép can ning lyc 1 thuc hién qui

trinh 6 budc nhu sau:

Budc chuan bi Thuyc hién R Sau
tuyén dung GV Phuong 4n tuyén dung GV tuyén dung GV
/\ /l\ |
C6 kinh Xét, thi vt
nghiém ‘Thong ThuA nhan Phong tuyen, ?hr?;]
tron aa tin, thong ho so quan ly danh gid héh cf;n
" S hy bao tuyén tuyén va ké NL, P ) g
oc 1tvn at dung dung 104N giang bai su dung
1 nam tich hop theo NL

So @6 3.1: Quy trinh tuyén dung giang vién theo tiép can niing luc
- Buéc 1: To chuc xay dung va phé duyét ké hoach - phuong an tuyén dung
giang vién cao dang

Hiéu trudng cac truong giao cho phong To chic can bo thyuc hién chirc ning
chuy&n mon, thuc hién cac cong viéc sau:

Thi nhat: Ra soat, tong hop nhu cau tuyén dung vién chiic cac don vi truc
thudc; danh gia thuc trang st dung vién chirc; quy mé dao tao nghé nghiép trong nim
va nhiig nam ké tiép;

Thi hai: Du kién, du thao cac Phuong an tuyén dung;
Thi ba: Thong qua Hoi dong truong dé thao luan, bd sung thdng nhat Phuong

&n tuyén dung vién chtc (trong d6 c6 tuyén dung giang vién);
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Thir tu: Hiéu trudng Ky quyét dinh phé duyét (cin ctr nghi quyét caa Hoi dong
truong), ban hanh Phuong 4n tuyén dung vién chirc hang nam.

Ké hoach - Phuong 4n tuyén dung vién chtc (tuyén dung giang vién) can thé
hién rd chi tiét, cu thé cac ndi dung vé hinh thirc tuyén dung (thi tuyén, xét tuyén hay
két hop), sb luong tuyén dung theo tirng nganh nghé, tiéu chuan nang lyuc, diéu kién
lam viéc, thoi gian, dia diém tuyén dung, chinh sach uu tién, thu hat theo quy dinh va
quy dinh riéng cua nha trudng (dic biét nhitng nghé thuong xuyén thiéu hozic khong
c6 ngudn dy xét tuyén); phan cong cong tac to chirc va cac bo phan lién quan.

- Buéc 2: Thong béo tuyén dung can dugc cong khai qua Website truong,
truyén thong dai ching (truyén thanh, truyén hinh dia phuong) vé Phuong 4n tuyén
dung vién chuec.

- Buéc 3: Thanh lap Hoi ddng tuyén dung, Hoi dong sat hach va cac bo phan
gilp viéc. Thanh phan cua Hoi dong 1a nhitng can bo quan ly caa nha truong (trudng
hodc pho truong don vi ¢d tuyén dung giang vién dugc mai 1am thanh vién).

- Buéc 4: Tuyén dung hoidc so tuyén phong van nguyén vong.

Do dic thu 14 cac truong cao dang ky thuat, 1én giang vién can c6 nang luc
thuc hanh dé giang day phd hop chuyén nganh dao tao cua cac trudng ky thuat. Doi
hoi giang vién day nghé phai co ning luc thuc hanh qua ki ning nghé. Vi vay, giang
vién cac trudng cao dang k¥ thuat khdng chi doi hoi da bang cap trinh d6 chuyén
mon, ki ning nghé ma con can cé sy tm huyét, dam mé, ning khiéu véi nghé nghiép
va doi hoi cao vé stirc khoe (vé thé luc, vé tinh than va vé xa hoi). Trong d6 dam bao
suc khoe vé thé luc 1a yéu té rat can thiét dé dap ang hoat dong dao tao nghé nghiép.
Vi vay, trong cong tac tuyén dung giang vién can thuc hién qua trinh tuyén chon (qua
so tuyén, hgp dong thinh giang) dé tim hiéu thém tam tu, nguyén vong va kha ning cia
ngudi du tuyén,

- Buréc 5: T6 chuc thi tuyén hozc xét tuyén qua phong van hozc bai thi (giang
bai). Chu trong nan lyc cua giang vién (kién thic, ky niang, thai do) trong thuc hanh
bai day, theo ding ky hinh thirc day hoc (ly thuyét, thuc hanh hoic tich hop) dé té
chuc bai giang trén thuc té 16p hoc vai hinh thirc bdc tham bai giang, lich day trong
chuong trinh thudc tién do dao tao mén hoc. Ngoai bai thi chung con c6 kiém tra mot

s tiéu chi vé NL phi hop véi vi tri tuyén dung (do Hoi dong tuyén dung quyét dinh).
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- Buréc 6: Ban hanh quyét dinh tuyén dung va phan cdng nhiém vu: Sau khi c6
két qua Hoi dong tuyén dung (néu duogc giao quyén tu chi) hodc két qua tuyén dung
dugc UBND tinh (S¢ Noi vu tinh dwoc uy quyén) phé duyét, Hiéu truong ban hanh
quyét dinh két qua tuyén dung, t6 chirc ky hop dong 1am viéc lan dau. Sap xép, phan
cdng nhiém vu sau tuyén dung: tiép nhan giang vién trdng tuyén, b tri giao nhiém
vy; phan cong can bo quan ly, giang vién cd kinh nghiém, c6 chuyén mén tbt dé tu
van, gitp d& giang vién.

- Déi méi cdng tac tuyén dung tuyén dung giang vién theo tiép cdn ndng luc,
thé hién: (1) Ké hoach - Phuong 4n can cu thé ngoai viéc dam bao cac chinh sach wu
tién theo qui dinh phap luat thi con ¢ yéu cau dam bao uu tién chon ngudi c6 ning
lyc cao hon: (i) Dya trén két qua hoc tap, uu tién ngudi dy tuyén cé trinh d6 chuyén
mon cao hon (t6t nghiép dai hoc cac truong k§ thuat véi giang vién day chuyén
nganh, hé chinh qui, loai giéi; nguoi cé trinh d6 tién si, thac si phu hop nganh nghé
dao tao); (ii) Dya trén ning luc va két qua lao dong san xuat thuc té: ngudi c6 ki ning
nghé bac cao (bac 4 tro 1én), nguoi ¢ két qua cao trong cac hoat dong NCKH, sang
tao k¥ thuat; sinh vién cao dang tt nghiép loai gioi va dat giai Hoi thi tay nghé cap
tinh tro 18n; (iii) Pong thoi cé wu tién theo ddc thi cac doi twong: nguoi dan téc it
nguweoi, dién cir tuyén, ngwoi dia qua nghia vu quan sw. (2) Y8u cau tuyén chon qua
phong van. (3) Tuyén dung khong chi dua vao bang cap, chang chi ma con dwa vao
niang lyc thuc hanh ki ning nghé, thdng qua dy thi thuc hanh giang bai (uu tién hinh
thirc day tich hop). (4) Tuyén dung theo hudng mé: tuyén dung vién chic (qua thi
tuyén), tuyén dung cac hinh thic hop dong: co hitu (1 nam tré 1én), thinh giang, tro
giang. Uu tién ky hop dong theo thir ty tir cao xudng thap cua két qua thi tuyén (khi
nha trudng ¢6 nhu cau).

- Poi mai trong tuyén dung, sir dung giang vién cao dang theo tiép can nang luc
la thuc hién trao quyén tu chi nhan su cho cac truong thuc hién tir xay dung cac ké
hoach tuyén dung, té chtc tuyén dung; quyét dinh két qua tuyén dung dén sir dung, b6
tri va thuc hién cac chinh sach dii ngd d6i ngii giang vién dong thoi tang tinh tu chiu
trach nhiém va trach nhiém giai trinh caa nha truong véi cac cap quan ly theo tinh than
cua Nghi quyét s6 23- NQ/TW Hai nghi lan thtr séu, khda X cia BCHTW Dang.
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UBND tinh hodc S¢ Néi vu tinh (dwoc ty quyén) phé duyét Phuong an tuyén dung, két
qua tuyén dung mot lan/nam dong thoi ting cudng cac hoat dong quan ly giam sat,
thanh tra, kiém tra.

c) Sap xép, sir dung tét doi ngii giang vién hién co theo chuyén nganh

- Do ¢6 nhitng truong dugc nang cap tir trudng trung cap ky thuat 1én trudng
cao dang ky thuat, chinh va vay viéc sip xép, sir dung hop li doi ngii giang vién hién
c6 cua nha truong con gap nhiéu kho khan, sb giang vién 16n tudi it c6 diéu kién di
hoc nang cao trinh do ma chu yéu 1a rdo can ngoai ngit. viéc sip xép phai thuc hién
mot cach khach quan, cong bang, tao diéu kién cho cac giang vién chua du chuan hoc
tap dé dat tiéu chuan giang vién, dong thoi cac cap lanh dao can cha dong diéu
chuyén cac giang vién khong du nang luc giang day cao dang sang cac chuyén nganh
giang day khac cho phu hop hoic giai quyét ché do ddi véi nhimg truong hop sap toi
tudi nghi huu va c6 nhu cau nghi sém. Bén canh d6, nha trudng ciing can ¢ co ché
mién nhiém, dua ra khoi nganh ddi véi cac giang vién khong da pham chat, ning lyc,
khong dap tmg dugc yéu cau va nhiém vu dugc giao.

Dua vao két qua danh gia nang luc cua giang vién théng qua viéc dy gid danh
gia, qua viéc lay y kién phan hoi tir nguoi hoc hang nam; can b tri giang vién giang
day dung chuyén nganh, dung sé trudng cua giang vién, dam bao tinh ké thira trong su
dung doi ngii giang vién.
3.3.3.4. biéu kién thyc hién bién phap

Doi ngii can bd Phong To chirc-can bo phai ¢ ning luc su hiéu biét rd va thuc
hién dung, nghiém tuc quy trinh tuyén dung theo van ban cta Nha nudc vé tuyén
dung d6i ngii vién chtrc.

Hiéu truong, can bo quan 1y cac truong cao dang phai phan cong cong viéc
mot cach cong bang, ding chuyén mén, phat huy duoc hét ning lyc, bén canh do
thudng xuyén dong vién, huéng dan, dé ho hoan thanh nhiém vu dugc giao.

Hiéu trudng cac truong cao dang ky thuat phai xay dung duoc bo tiéu chuan
nang lyc nghé nghiép cho d6i ngii giang vién cao dang ky thuat. Cong khai héa cac
qui ché, quy dinh vé noi dung quan ly nhan sy cua truong cao dang nhu: tiéu chuan

tuyén dung, bé nhiém, st dung, danh gia, dao tao, bodi dudng, dua trén ning luc;
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- Khi dd xay dung khung ning luc cac chic danh giang vién cao dang méi,
Hiéu truong cac truong cao dang k¥ thuat chu dong ra soat, danh gia lai hé thong cac
tiéu chuan danh gia, cac chirc danh giang vién hién c6 cua nha trudng dé co ké hoach
dao tao, bdi dudng theo tiéu chuan ning luc dé dap ung yéu cau giang day, nghién
cuu...vv;
3.3.4. T6 chirc dao tao, boi dwing dpi ngii gidng vién 6 cdc trwong cao ding ky
thudt theo khung néing lyc nghé nghiép
3.3.4.1. Muc dich va y nghia bién phap

DI méi cong tac bdi dudng nham chi trong nang cao ning luc cua doi ngi
giang vién dang 13 van dé can thuc hién ngay tai cac truong cao dang ky thuat nuéc
CHDCND Lao. Pay manh hoat dong boi dudng do6i ngii giang vién, xay dung doi
ngil giang vién c6 chat luong cao nhim nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu su
pham, nang cao nhan thic, ¢6 pham chit dao duc tdt, nang cao chat luong doi ngii
giang vién theo chuan, nang ti I¢ giang vién cé trinh do tién si dap tng yéu cau nhiém
vu phét trién gido duc trong timg giai doan. Nang cao tinh than tu giac trong tu hoc tu
boi dudng nham tiép thu nhitng tri thirc mai cua nhan loai gitp cho mdi giang vién ty
hoan thién minh hon nita dé cé thé phuc vu tét nhit cho su nghiép gi4o duc dao tao
g6p phan nang cao chat lugng gido duc va dao tao.

Cong tac dao tao boi dudng doi ngii giang vién cao dang la mot viéc lam hét suc
can thiét va phai tién hanh thuong xuyén, lién tuc, dap tng yéu cau mai vé phat trién
su nghiép GDNN. Vi vay, dao tao bdi dudng nang cao ning lyc cho doi ngii giang
vién cao dang la bién phap quan trong, c6 tac dung bo sung kip thoi va dap ang nhu
cau tir thyc tién cua doi ngii gidng vién cao dang hién nay.

Muc dich cua bién phap Ia tao ra noi dung va hinh thirc dao tao boi dudng da
dang, phi hop Vi Yéu cau can dao tao bdi dudng nham phét trién nhimg ning luc cua
timg nhom ddi twong giang vién, nham nang cao pham chat, dao dic nghé nghiép va
nang luc chuyén mdn, nghiép vu hay nang cao chat luong ddi ngii giang vién cao dang
lén ngang tam voi yéu cau, nhiém vu phét trién caa sy nghiép gido duc thé thao
(GDNN) trong xu thé d6i méi va hoi nhap qudc té hién nay.

Muc tiéu bdi dudng nang cao ning luc cho giang vién 13 trang bi, cap nhat, ning

cao kién thuc, k¥ nang, phuong phap thuc hién nhiém vu déi véi giang vién trong bdi

130



canh méi gido duc; Nang cao ning lyc ddo tao, nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong
nghé va hop tac qudc té cho doi ngii giang vién, gdp phan thyc hién thanh cong su
nghi¢p d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao.

3.3.4.2. Noi dung bién phap

Xay dung d6i ngii giang vién dam bao vé trinh d6 dao tao, dap (ng yéu cau
Chuan nghé nghiép, thuc hién muc tiéu d6i mai gido duc, dao tao theo Nghi quyét
DPai hoi X cua Bang nhan dan cach mang Lao.

Qua trinh dao tao, bdi dudng giang vién Ia qué trinh tao ra chit méi va sy phat
trién toan dién trong mdi con ngudi. Pao tao, bdi dudng giang vieen la trang bi kién
thirc, truyén thu kinh nghiém, hinh thanh k¥ nang, hinh thanh nén pham chat chinh
tri, tu tuéng, dao dirc, tao ra niang lec hanh dong méi tuong tng cho mdi giang vién.
Boi dudng con 1a hoat dong nham khac phuc mat han ché, phat huy mit tich cuc, bu dap
nhitng thiéu hut, khiém khuyét caa mdi giang vién, gitp ho dap tng dugc yéu cau,
nhiém vu méi. Chat lugng can bo duoc hinh thanh do nhiéu nhan té tac dong, trong
d6 phan 16n 1a théng qua con dudng giéo duc, dao tao, bdi dudng. Chinh vi vay, dé
dap ung yéu cau doi mai gido duc cua nuéc CHDCND Lao, Hiéu trudng cac truong
cao dang ky thuat phai cham lo va thuc hién tét céng tac bdi dudng.

Pé xac dinh nhu cau boi dudng cua doi ngii giang vién, cac truong cao dang
can phai thuc hién 2 viéc:

Thir nhit, phan tich thuc trang doi ngii giang vién theo tiép can ning luc dé
lam rd: Ho 1 ai? Ho c6 vai trd nhu thé ndo trong su nghiép d6i méi gido duc? Ho
dang & trinh do nao? Nang luc giang day, nghién ctru khoa hoc nhu thé nao? Piém
manh, diém yéu cta ho 12 gi? Phai bdi dudng céi gi, phuong phap, hinh thirc boi
dudng nhu thé nao?

Thu hai, xuat phat tir chinh nhu cau hién nay cta doi ngii giang vién. Tur do,
ching ta x&c dinh nhu cau boi dudng ciia doi ngii giang vién theo tiép can nang luc.
Trén co s& d6 xay dung chuong trinh bdi dudng cho phi hop.

Xay dyng noi dung bdi dudng

i) Xé4c dinh can cir xay dung chuong trinh bdi dudng giang vién theo tiép can

nang luyc
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- Can cu phép ly:

+) Luat gi4o duc dai hoc, Diéu 18 trudng cao ding;

+) Chién luoc phéat trién gido duc 2020-2035, bién phap phat trién doi ngii nha
giao va can bo quan ly giao duc;

+) Nghi quyét Hoi nghi lan thi 9, Ban chap hanh Trung uong khda X vé doi
méi gido duc, bién phép Phat trién déi ngii nha gido va can bé quan ly, dap ing yéu
cau doi méi giao duc;

- Can ctr vao thuc trang doi ngii giang Vién.

ii) Xay dung chiwong trinh boi duéng giang vién

Tang cuong kién thuc va k§ nang su pham cho giang vién cao dang theo
huéng chuan hoa, hién dai hda, nham nang cao ning luc su pham cho d6i ngii giang
vién, gop phan nang cao chat lurong dao tao ngudn nhan luc ky thuat chat luong cao
3.3.4.3. Cach thurc thuc hién bién phap

Pé thyc hién c6 hiéu qua bién phap To chire dao tao, boi dudng doi ngil giang
vién theo tiép can ning luc & truong cao dang ki thuat. Hiéu truong can thuc hién

Phong Tb chitc can bd 1a ddu mdi tham muu gitp hiéu trudng vé cong tac dao
tao, boi dudng ning cao ning lyc ddi ngii giang vién cua cac nha truong. Trén co sd
Luat Gido duc dai hoc va Diéu 1& truong cao déng quy dinh vé tiéu chuin cia giang
vién va can bd quan 1y; chién luoc phat trién cua nganh nghé k¥ thuat va cua nha
truong; quy hoach phat trién doi ngii giang vién cia trudng va nhu cau dao tao, bdi
dudng... dé xay dung ké hoach, t6 chtrc, chi dao cac phong, ban, khoa, trung tdm thuc
hién céc chuong trinh ddo tao, bdi dudng nang cao ning luc ctia doi ngil giang vién
dam bao hi¢u qua.

- X4c dinh nhu cau dao tao, bdi dudng: Dua trén co so sb lidu khao sat, diéu
tra vé nang lyc thuc hién nhiém vy, nhu cau dao tao, boi dudng cua doi ngili giang
vién theo tirng nhom dbi tuong, tirg nganh nghé dao tao cia tig truong dé xac dinh
chinh x4c nhu cau dao tao, bdi dudng. Viéc xac dinh nhu cau dao tao, boi dudng can
phai dam bao hai hoa giita myc tiéu chung cta nha truong va nhu cau cia mdi ca
nhan giang vién, khic phuc tinh trang chay dua theo bang cap.

- Xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng giang vién: Xac dinh rd muc dich,

yéu cau; lya chon nodi dung va phuong phap t6 chirc dio tao, bdi dudng phu hop véi
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tirng nhom d6i tuong theo ting nganh nghé cu thé. Trién khai cac hinh thirc ddo tao,
bdi dudng kién thirc chuyén mén, k¥ ning, cong nghé méi trong linh vuc k¥ thuat
cho d6i ngii giang vién thong qua cac hinh thirc nhu: Pao tao tai chd; ctr giang vién di
dao tao trong va ngoai nude; tu bdi dudng thong qua sinh hoat bé mén, khoa...

- Xay dung chuong trinh dao tao, boi dudng: Thiét ké chwong trinh dao tao,
bdi dudng can tip trung vao nhitng van dé trong tim ma qua thyc té diéu tra khao sat
cho thiy dang con ton tai, han ché cua doi ngii giang vién, cu thé nhu sau:

- Xay dung ngi dung dao taaoj boi dwéng: Trén co sd nhiém vu nam hoc, cac
y8u cau vé doi méi noi dung, chuong trinh, phuwong phap giang day va yéu cau vé
tiéu chuan NL cuaa nha gi4o trong timg giai doan dé xay dung ké hoach, néi dung,
hinh thuc daaof tao boi dudng doi ngii giang vién phu hop va hiéu qua. (1) Xéac dinh
dung cac ndi dung can dao tao boi dudng doi ngii giang vién trong timg giai doan nhat
dinh. (2) Noi dung ddo tao boi dudng phai hudng vao muc tiéu cu thé nham hoan thién,
nang cao tri thirc da co va bo sung nhitng kién thirc con thiéu. Noi dung dao tao boi
dudng phl hop véi nhu cau cua doi ngii giang vién cao dang, bao gom: (i) Béi dudng
ly luan chinh tri vé chi truong, chinh sach ciia Pang, Nha nudc d6i véi GDNN; vai
tro, vi tri, nhiém vu quyén han cua giang vién cao dang, cong tac xay dung va phat
trién doi ngil giang vién. (i) ddo tao boi dudng chuan héa va nang cao trinh do
chuy&n mén (ci di dao tao thac si, tién si; boi dwéng nghiép vu sw pham, KNN, ngogi
ngi, tin hoc theo Chuan méi). (iii) Boi dudng nang cao nang lyc quan 1y nha truong,
quan Iy hoat dong dich vu, cap nhat doi méi khoa hoc k¥ thuat. (iv) Boi dudng ky
ning mém: k¥ ning giao tiép, 1am viéc dong doi, giai quyét van dé, tu duy sang tao
va lam viéc hiéu qua dap Gng yéu cau phat trién cia nghé nghiép. (iv) Boi dudng
ning luc nghién ciu khoa hoc, ning Iyu phét trién chuong trinh dao tao. (v) Bi
dudng vé hiéu biét kién thtrc, van héa, xa hoi viing Tay Nguyeén.

+ V& kién thie chuyén mon, k¥ thuat, tay nghé va cac kién thirc bo tro: Can bd
sung, cap nhat nhiing kién thurc, k¥ ning thuc hanh ap dung cong nghé méi trong linh
vuc k¥ thuat nhu: cong nghé duc hing, lap hang va can chinh diy ving; cong nghé
vat li¢u bé tong nhya rSng; cong nghé coc khoan nhdi; cong nghé coc Shinso... (trong
linh vuc xdy dung ha tang); thiét ké 6 to bang cong cong nghé in 3D; kiém tra, chan

doan 15i bang cac thiét bi dién tur; két ndi cac thiét bi dién tir; didu khién bang giong
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noi... (trong linh vuc co khi); quan ly van tai da phuong thirc (trong linh vuc van
tai)va mot sd kién thirc, cong nghé khac cho doi ngil giang vién.

+ V& NL giang day: Can bd sung kién thirc, k§ ning vé thiét ké chuong trinh
dao tao; xay dung dé& cuong; viét gido trinh, sich chuyén khao; k§ ning huéng dan
thuc hanh; k¥ nang xu li tinh huéng su pham; k¥ ning t6 chirc cho sinh vién tham gia
hoat dong nhom, thao luan giai quyét van dé... cho doi ngii giang vién dé ho c6 du cac
nang luc can thiét phuc vu giang day co6 chat lugng.

+ V& NL NCKH: Can bd sung kién thirc, k§ ning lya chon va sir dung cac
phuong phép nghién ciru; phan tich, tong hop, danh gia cac s6 liéu thu thap; viét bao
c4o, sang kién khoa hoc; viét bai dang bao va bai tham gia hoi thao va k¥ nang luc t6
chirc, huéng dan sinh vién tham gia cac hoat dong nghién ctru khoa hoc cho d6i ngii
giang vién.

+ Vé nang lyc quan 1y va phuc vu cong dong: Can bo sung kién thirc, k§ ning
tham gia quan 1y khoa, t6 bd mon; ky ning trién khai ap dung két qua nghién ciru,
cong nghé vao thyc tién san xuat va k¥ nang pho bién kién thie khoa hoc trong cong
ddng cho d6i ngii giang vién cia mdi nha trudng.

- T6 chire dao tao, boi dudng: Viéc t6 chirc dao tao, bdi dudng can dugc tién
hanh mdt cach thuong xuyén va co ké hoach cu thé d¢é dam bao tinh 6n dinh va phat
trién bén viing. Lya chon va td chire cac hinh thire dao tao, bodi dudng thich hop véi
ting nodi dung, ddi tugng dé dam bao tinh hiéu qua nhu:

- T4 chtc trién khai cac khoa dao tao bdi dudng theo ding tién do, ké hoach da
dé ra: (i) Phdi hop to chirc céc 16p hoc tap nghi quyét, nghe bao cao thoi sy chinh tri
cho giang vién, cir giang vién di hoc trung cap, cao cap ly luan chinh tri (dic biét
giang vién 1a thanh vién cha chét cua cac té chirc doan thé, giang vién cong tac tai
phong cbng tac hoc sinh sinh vién, giang vién quy hoach can bo quan ly, giang vién
la cap uy). (ii) Long ghép ndi dung phong trao "Thi dua yéu nwéc", cac cudc van
dong "Hoc tdp va lam theo tam gwong dao dirc Ho Chi Minh", cac Chi thi, Nghi
quyét ciia Pang, Nha nuéc, cua nganh trong cac dot dao tao bdi dudng. (iii) Mo céc
I6p bdi dudng chuyén mén ¢ truong ma bao co vién la nhitng giang vién gioi cua
truong. (iv) Cir giang vién di dao tao "dén dau™ nhitng nganh, nghé méi (du béo c6

nhu cau tuyén dung, ngudn tuyén han ché) va phi hop véi dinh huéng chién luoc phat
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trién KT - XH cia Vung nhu néng nghiép céng nghé cao, cong nghiép bén vitng moi
truong. (v) Bong thoi khuyén khich nha gido tu dao tao bdi dudng nang cao trinh do,
tao diéu kién tét nhat cung cap tai liéu, phan cong hop 1y chuyén mén dé nha gido chu
dong hoc tap sudt doi. (vi) Chon sinh vién gioi dé giit lai cho di dao tao & cac truong
dai hoc SPKT vé lam giang vién. Trong d6, cht trong cac hoat dong: (vii) Bbi dudng
chuyén mon thudng xuyén tai nha truong. (viii) Danh thoi gian, dau tu kinh phi, cong
tac chuan bj dé t6 chuc cac hoat dong chuyén mdn hang nam co6 chat luong (dic biét
cac hoi thao NCKH, hai thi thiét bi tu 1am, sang tao k§y thuat, sang kién kinh nghiém,
hoi giang cép truong va dinh ky cho nha gido tham gia cac ky thi cap tinh, cip quéc
gia). (ix) Thanh 1ap Co s& san xuat kinh doanh, dich vu hozc Trung tam thuc hanh ang
dung k¥ thuat trong truong (duoc quy dinh tai Diéu 10, Luat GDNN va Diéu 24, Thong
tu 46/TT-BLDTBXH vé Piéu Ié truong cao dang) dé té chuc giang day thuc hanh,
tham gia cac dich vu x& hoi pht hop véi DTNN, rén luyén phat trién kién thiec, KNN
dong thoi gop phan nang cao thu nhap chinh dang cho giang vién la nhitng bién phap
hiéu qua dé nang cao chat lwong giang vién cao dang. (x) T chuc cac 16p bdi dudng
kién thuc, hoc tiéng DTTS dé giang vién cao dang nang cao kha ning hiéu biét phong
tuc, tap quan cua ngudi DTTSTC, tao diéu kién thuan lgi cho giang vién tham gia
hiéu qua cdng tac chinh tri-x& hoi cua dia phwong, gop phan phét trién bén vimg KT-
XH viung Tay Nguyén.

+ Pao tao, boi dudng tai chd: TH chirc cac khoa tap huén, bdi dudng ngfm han
nhu phé bién chién lugc phattrién cua truong cao dang k¥ thuat;td chirc bdi dudng
kién thic khoa hoc gido duc; td chirc thao giang, du gio, trao ddi kinh nghiém; td
chtrc hoi thao, sinh hoat chuyén mén; boi dudng phuong phap NCKH; t6 chirc cac
cudc hdi thao khoa hoc, chia sé kinh nghi¢ém NCKH; to chuc tap huin k¥ ndng quan
ly sinh vién, ¢6 van hoc tip; tdp huin k¥ ning cong tac dang, doan thé cho d6i ngi
giang vién...

+ Tang cuong ctr nhitng giang vién tré, co6 kha nang hoc tdp va nghién cuu di
dao tao, bdi dudng trong va ngoai nudc: Cir giang vién di hoc thac si, tién si trong va
ngoai nudc; dao tao, boi dudng theo cac chuong trinh, du an; hoat dong thuc té tai

cac doanh nghiép dé nang cao k¥ nang giang day thyc hanh.
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+ Thuong xuyén td chirc cac hoat dong tu dao tao, boi dudng: T6 chire cho
giang vién c6 du nang lyc tham gia cac dé tai NCKH, du an cép Bo, cép Nha nudc;
tham gia viét gido trinh, sach chuyén khédo; tham gia bién soan dé cuong mon hoc;
huéng dan sinh vién NCKH; tham gia cac hoat dong tmg dung két qua nghién ctru va
cong nghé vao san xuat;tham gia cac hoat dong phd bién kién thirc cho cong dong...

- Két hop céc hinh thirc dao tao, bdi dudng:

+ Piy manh cac hoat dong ctr giang vién va can bd quan 1y di tham quan, tdp
huén, thyc tap, giang day & nudc ngoai, tham gia cac hoi thao qudc gia, qubc té, dong
thoi moi cac chuyén gia quc té tham gia giang day, nghién cru ¢ trudng dé ho ¢6 co
hoi duoc giao luu, trao doi kinh nghiém, hoc thuat.

+ Phdi hop véi Vién Khoa hoc cong nghé va cac Vién nghién ctru trong nganh
t6 chirc cac khoa dao tao, boi dudng ngan han vé cong nghé méi cho doi ngii giang
Vién cta cac truong cao dang k thuat .

+ Phdi hop vdi cac doanh nghiép san xuat, kinh doanh trong nganh k¥ thuat,
dac biét 1a cdc doanh nghi¢p co von dau tu nuée ngoai td chirc dao tao, boi dudng
kién thirc, cong nghé méi va k¥ nang thyc hanh cho doi ngii giang vién; dinh ky cir
giang vién di thyc té tai cac doanh nghiép san xuét, dic biét 1a nhom giang vién tre,
tao diéu kién dé ho tiép thu cong nghé méi va kinh nghiém thuc tién vé to chirc va chi
dao san xuat phuc vu giang day va NCKH.

+ Ky két hop dong nghién ctru Gmg dung, chuyén giao cong nghé phuc vu san
xudt voi cac doanh nghiép, cac t6 chirc xa hoi dé dé 1ay ngudn tai tro, dong thoi tao
diéu kién dé giang vién c6 co hoi duge tham gia hoat dong NCKH va chuyén giao
cong nghé vao thuc tién san xuat.

+ Hinh thanh co s¢ dit li€u khoa hoc cong nghé, xut ban nodi san khoa hoc;
dang ky phat hanh tap tri khoa hoc thuong nién ctia nha trudng, tao diéu kién thuan
loi dé giang vién tham gia dang tai cac 4n pham khoa hoc.

+ Khuyén khich giang vién ty hoc dé nang cao ning lyc chuyén mén, nghiép
vu, ngoai ngit, tin hoc va thudng xuyén cap nhat kién thic méi; khuyén khich giang
vién tham gia NCKH va huéng dan sinh vién NCKH.

+ Tao diéu kién thun loi dé giang vién tham gia sinh hoat dang, doan thé theo
ding Diéu 1¢ clia t6 chirc; phan cong giang vién kiém nhiém cong tac chi nhiém 16p, cb

van hoc tap, lién hé dia ban va huéng dan sinh vién thuc tap, phu trach phong thi nghiém.
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+ Chu dong hoi nhap va nang cao hiéu qua hop tac qudc té trong dao tao, boi
dudng. Lua chon céc truong dai hoc cia cac nude phat trién nhu Nhat, Phap, Buc...
c6 kinh nghiém va uy tin vé dao tao vé thuc hanh tng dung dé hop tac quéc té vé dao
tao theo md hinh (3 + 2) hoac (3+ 1), 3 ndm hoc trong nudc, 2 hodc 1 nam hoc &
nudc ngoai; thyc hién trao ddi hoc thuat, NCKH, boi dudng doi ngli giang vién.

- Kiém tra, danh gia két qua dao tao, bdi dudng: Trén co s& nhiém vu phan
cong ddi véi timg giang vién, nha trudng, cic khoa va bd mén dinh ky to chuc kiém
tra, danh gia rut kinh nghiém trong dao tao, bdi dudng doi ngii giang vién cua don vi
minh dé c6 bién phéap diéu chinh kip thdi nham dam bao hidu qua. Két qua kiém tra,
danh gia 1am co so cho viéc dé xuat hinh thtrc khen thudng, bod nhiém, ting luong...
dbi voi nhitng nguoi co thanh tich xuat sic, dong thoi xtr 1y nhiing ca nhan khong
hoan thanh nhiém vu. Can cir két qua danh gid rat kinh nghiém trong dao tao, boi
dudng doi ngii giang vién cta don vi minh, cc khoa, to bd mon chu dong phdi hop
v6i phong Pao tao tham muu cho Ban Giam hiéu vé chuong trinh dao tao nang cao
trinh d6 chuyén mon, k¥ thuat, tay nghé; nang cao ning lyc giang day, NCKH, quan
1y va phuc vu cong dong cho ddi ngii giang vién, dap Gmg yéu cau ca trude mat va lau
dai cua nha trudng.
3.3.4.4. biéu kién thyc hién bién phap

- Lanh dao cac truong phai quan tam d6i méi co ché quan 1y, phan cap quan ly
theo huong ting cuong tinh tu chu, tu chiu trach nhiém cua cép khoa, bd mon nham
dam bao viée dao tao, boi dudng nang cao nang lyc thuc hi¢n nhiém vu cho doi ngii
giang vién c6 tinh chién lugc, cach tiép cin ca nhan va quyén cha dong cta cip dudi.

- COng tac quy hoach dao tao, bdi dudng d6i ngii giang vién phai khoa hoc,
cong khai, minh bach, duoc su d@)ng thuan ctia moi thanh vién trong nha trudong; noi
dung, chuong trinh dao tao, bdi dudng phai dam bao tinh hién dai, ddp Gng yéu cau
thuce tién giang day va phu hop nhu cau cua tirg c4 nhan giang vién.

- C6 ngudn kinh phi dap tmg nhu ciu dao tao, bdi dudng nang cao ning luc
thuc hién nhi€ém vu cho ddi ngti giang vién.

- C6 mbi quan hé tot vé hop tac qudc té trong linh vuc dao tao, NCKH va

chuyén giao cong ngh¢ véi cac vién nghién cuu, cac truong dai hoc, cac doanh
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nghiép san xuét trong va ngoai nudc, dic biét 1a cac doanh nghiép hoat dong trong
linh vuc k¥ thuat.

- C6 co s vat chit, xuong thuc hanh, phong thi nghiém trong diém thudc cac
linh vyc mili nhon cia mdi nha trudng nhu: Cong nghé k¥ thuat; Cong trinh xay
dung; Moi trudng v6i nhing trang thiét bi hién dai, dap tmg yéu cau trién khai ing
dung cong nghé méi trong giang day thyc hanh, taodiéu kién thuan loi cho gidng
vién, sinh vién tham gia NCKH.

Hiéu trudng cac truong cao dang ky thuat chi dao doi ngii giang vién phai
nghiém tic, va c6 nhan thie dang dan vé tim quan trong cua cong tac bodi dudng
giang vién ddi véi su phat trién cua giéo duc.

Phong Té chuc can bo phai xay dung ké hoach sat vai thuc tidn cua cac bd
mon, sau d6 phan cong nhiém vu cho cac thanh vién té chic chi dao, kiém tra danh
gia cong tac bdi dudng.

Poi ngil giang vién can nang cao tinh than ty giac trong cong tac tu hoc hoi nang
cao trinh do chuy@n mén nghiép vu. C6 thai do tich cuc tiép thu tri thic trong qua trinh boi
dudng, ludn cd tinh than cau tién bo hoc hoi ddng nghiép trong qué trinh cong tac.

Pam bao vé co s& vat chat, phuong tién, kinh phi cho cong tac bdi dudng co
chuan bi day du thi hoat dong bdi dudng méi dat duoc hiéu qua cao nhat.

3.3.5. Pdnh gid dji ngii gidng Vién & cdc trwong cao dang kj thudt theo khung
néng luc nghé nghigp
3.3.5.1. Muc dich va y nghia cua bién phap

Nham dam bao viéc danh gia chinh xac, khach quan ning lyc thuc hién nhiém
vu ctia doi ngil giang Vvién, gitp cho chu thé quan ly nim bét dugc thuc trang doi ngii
giang vién dé diéu chinh cac hoat dong quan 1y nha trudong dat hiéu qua tét hon; doi
ngil giang vién nhan duoc nhing thdng tin phan héi khach quan, giup ho cai thién
viéc thuc hién nhiém vu, gop phan nang cao chét luong dao tao.

Pé hiéu truong phan cong, bd tri, sir dung, nang cao chat luong va hiéu qua
lao dong ddi véi giang vién; xép loai giang vién dam bao tinh céng khai, cong bang,

dan chu trong viéc thuc hién ché do, chinh sach, quyén va nghia vu caa giang vién.
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3.3.5.2. Ngi dung thuc hi¢n

Qui dinh cong khai ké hoach, muyc dich, tiéu chuan d4nh gia giang vién cao dang;

- Thyc hién qui trinh danh gi4 theo B¢ Tiéu chuin ning lyc giang vién cao
dang ky thuat;

- Sir dung két qua danh gia giang vién cao dang ky thuat;
3.3.5.3. Cach thyc hién bién phép

Hiéu trudng cac cao dang ky thuat chiu trach nhiém chinh trong cong tac kiém
tra, danh gia nang luc thuc hién nhiém vu cia d6i ngl giang vién caa treong minh, chi
dao cac don vi trong nha truong trién khai thuc hién dung quy trinh va cac quy dinh vé
danh gia, xép loai giang vién thong qua cac ngudn minh chiing phi hop véi céc tiéu chi,
tiéu chuan theo quy dinh. Phong Pam bao chat lugng dao tao 1a co quan tham muru, phdi
hop véi cac phong, ban, khoa, trung tam va té bd mén gidp hiéu truong thuc hién céng
tac danh gia nang lyc thyuc hién nhiém vu cia doi ngii giang vién cua nha truong.

- Xay dung ké hoach kiém tra, danh gia: Cin ctr huéng dan nhiém vu nim hoc
cia B Gido duc va Thé thao, nhiém vy nim hoc ctia mdi nha truong, tinh hinh doi
ngil giang vién, két qua danh gi4 ctua nim hoc trudc,... hiéu truong cac trudong chi dao
cac co quan tham muu xay dung ké hoach Kiém tra, danh gia niang luc thuc hién
nhiém vy caa doi ngii giang vién caa trudng minh. Ké hoach kiém tra, danh gia ning
lyc thyc hién nhiém vu cua doi ngii giang vién duoc cu thé hda vé muc tiéu, noi dung,
bién phap, thoi gian, khong gian...Ngoai ké hoach Kiém tra, danh gia thuong xuyén,
danh gia dinh ki, cac truong dai hoc, cao dang ki thuat can xay dung ké hoach kiém
tra, danh gia dot xuat dé thu hoach dugc nhitng théng tin sat thuc.

- Xay dung va cu thé hoa cac tiéu chi danh gia giang vién: Dua trén co so tiéu
chuan danh gia chat lugng gido duc trudng cao dang..., hiéu trudng cac truong chi
dao cac co quan tham muu xay dung va cu thé hoa cac tiéu chi danh gia doi ngi
giang vién cua truong minh. Dé khiac phuc nhiing ton tai, han ché trong viéc xay
dung céc tiéu chi danh gia doi ngii giang vién, lanh dao cac truong cao dang k¥ thuat
phai dic biét quan tim danh gid theo cac yéu cau vé ning luc ciing nhu muc tiéu cong
viéc. Tiéu chi danh gid nang lyc thuc hién nhiém vu caa giang vién khdng chi dé cap

dén mic do hoan thanh khéi luong cong viéc, ma can phai dic biét quan tim danh gia
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chat luong cong viéc d6 nhu thé ndo. Chit lwong cong viéc cua giang vién cha yéu
duoc do ludng théng qua cac san pham dau ra nhu chat luong sinh vién, cac gido
trinh, tai liéu, sach chuyén khio, dé tai, séng kién, bai viét va nhiing déng gép mai vé
khoa hoc cho k¥ thuat

- Kiém tra, d4nh gia thuong xuyén d6i véi giang vién: Trén co sé ké hoach
nam hoc, hiéu truéng chi dao cac don vi truc thudc to chire kiém tra, danh gia thuong
Xuyén viéc thuc hién nhiém vu cua doi ngli giang vién. Thuc hién chinh sach tang
cudng phan cip quan ly, giao cho cac khoa, t6 bo mén kiém tra danh gia giang vién
trong don vi thdng qua cac hoat dong sinh hoat chuyén mén, nghiép vu theo dinh ky
(01 1an/01 tuan d6i véi t6 bo mdn), (01 1an/01 thang ddi véi cap khoa). Phong Bam
bao chat lugng dao tao phdi hop voi cac don vi tong hop, phan tich két qua danh gia
va dé xuat vai hiéu truong cac phuong an diéu chinh kip thoi.

- Kiém tra, danh gia dinh ky ddi véi giang vién: Trén co so ké hoach chung
ctia nha trudng, cac khoa va té bo mon to chac danh gia dinh ky dbi véi giang vién
duoc thuc hién theo tirng hoc Ky, nam hoc. Viéc danh gia nang Iuc thuc hién nhiém
vu cua giang vién thdng qua cac hinh thirc khac nhau nhu:

+ Kiém tra sat hach nang luc, trinh d cua giang vién;

+ T6 chuc du gio, hoi giang, thao giang...;

+ Panh gia giang vién thdng qua két qua hoc tap cua sinh vién va phong trao
hoat dong cua tap thé 16p giang vién quan ly;

+ Panh gia giang vién théng qua nhiing san pham NCKH cua giang vién va
sinh vién;

+ T6 chic lay y kién phan hdi ciia nguoi hoc dbi véi giang vién... Viéc kiém
tra danh gia doi ngl giang vién chi phat huy tac dung khi dam bao duogc tinh chinh
xé&c, khach quan, phan anh ding thuc chat vé doi ngii. Vi vy, lanh dao cac truong
cao dang ky thuat phai quan triét tirng don vi truc thuoc khac phuc triét dé tinh trang
né nang, né tranh trong cong tac kiém tra danh gia doi ngii giang vién.

- T6 chuc cho giang vién ty danh gia: Ngoai viéc thuc hién danh gia theo hé
théng quan ly chung cua nha trudng, cac khoa va to bo mén can phai xay dung ké

hoach cho giang vién ty kiém tra, danh gid, trén co s¢ d6 tu diéu chinh niang luc
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thue hién nhiém vu caa ban than so véi chuan quy dinh. Diéu d6 sé& gilp cho giang
vién hoat dong mot cach doc lap, sang tao, chu dong trong cong tac chuyén mén va
tu hoan thién ban than. Dé hoat dong tu kiém tra danh gia dat hiéu qua doi hoi mdi
giang vién phai co tinh tu giac cao, thai do nghiém tic va ban linh c4 nhén, ddng
thoi phai nhan thtc rd ¥ nghia, tac dung cua né 1a dé ty kiém soat va co thé diéu
chinh kip thoi cac hoat @ong cua chinh ban than minh. Ngoai viéc tu danh gia cua
mdi c& nhan giang vién, cac khoa, t6 bd mén can to chirc cac hoat dong tu danh gia
noi bo cua don vi minh. Két qua tu danh gia lam co sd cho viéc ty xay dung ké
hoach phan ddu hoan thién viéc thuc hién chitc ning, nhiém vy cua trong diéu kién
thuc té cia don viminh. Viéc té chac cho giang vién ty danh gia ning luc thuc hién
nhiém vy gilp cho ca nhan giang vién nhan thac rd nhitng diém manh, diém yéu
ciia minh dé tiép tuc phan dau ty hoan thién ban than, dong thoi gidp cho cac khoa,
t6 bo mon nhin rd birc tranh toan canh vé tinh hinh doi ngii giang vién cia don vi
minh, trén co s& d6 dé xay dung ké hoach dao tao, boi dudng, bé tri st dung doi
ngl mot cach ¢o hiéu qua.

- Xt Iy két qua danh gia: Hiéu truong thu thap dir liéu can thiét tir cac kénh
théng tin khac nhau, xir 1i cac thong tin d6 mét cach khoa hoc, phu hop vai tirng hoan
canh cu thé cua mdi giang vién dé co su danh gia dung, khach quan ning luc thyc
hién nhiém vu va két qua hoat dong tirng giang vién va ca doi ngii. Két qua danh gia
chinh xac 1am co s& dé hiéu truong va cac can bo quan ly cap dudi ¢ su diéu chinh
trong cbng tac quan 1i, diéu hanh hoat dong cua don vi. Pong thoi, két qua doé can
duoc cac can bo quan |y phan hdi, trao doi truc tiép voi mdi giang vién, gilp cho ho
nhin nhan dugc nhitng wu diém va han ché cua ban than, tir 6 ty diéu chinh dé hoan
thién ban than, phan dau cung tap thé hoan thanh tét cac muc tiéu gido duc cua nha
truong. Két qua danh gia ning luc thuc hién nhiém vy cua giang vién duoc luu trit
trong ho so quan ly can b, vién chiic cua nha truong va 1am co sé cho viéc ra quyét
dinh b6 nhiém, luan chuyén hoic sa thai.
3.3.5.4. Diéu kién thyc hién bién phap

- Tap thé 1anh dao nha trudng, cac phong, ban, khoa, trung tam, bd mon, mdi ca
nhan giang vién va cac sinh vién cua trudng phai nhan thire day du vé ¥ nghia va tam

quan trong cta cong tac danh gia nang luc thuc hién nhiém vu cia doi ngti giang vién.
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- Mbi truong phai xay dung dugc bd may bao gdm mét sb giang vién va cén
bo quan 1y ¢6 nang lyc chuyén mon tdt, ¢6 kinh nghiém va uy tin trong nha trudng dé
tham muu cho Hiéu truéng vé cong tac kiém tra, danh gia doi ngii giang vién dat hiéu
qua cao.

- Mbi truong phai xay dung duoc bo tiéu chi danh gia mot cach khoa hoc, do
luong va phan anh chinh xac, khach quan thuc trang nang luc thuc hién nhiém vu cua
tirng ca nhan giang vién va toan thé doi ngii giang vién ca nha truong.

3.3.6. Phat trién méi trwong nghé nghiép thic ddy di ngii giang vién phat huy,
phét trién ndng Iyc chuyén mon
3.3.6.1. Muc dich va y nghia cua bién phap

Muc tiéu cua bién phap la nham xay dung dugc co ché, tao dong luc thuc
day giang vién phat huy tot vai trd ctia minh trong giang day va nghién ctru khoa
hoc. Bén canh d6 viéc thuc hién tot cac ché do chinh sach ddi véi giang vién la
mot bién phap mang tinh chit don bay, tao dong luc dé giang vién yén tam cong
tac, khong ngimg hoc hoi dé nang cao trinh do, phan dau vuon 1én hoan thanh tot
nhiém vy dugc giao.

Dé xuit dugc cac nhu cau, diéu kién, moi truong l1am viéc thuan lgi vira dam
bao tinh hop 1y vé co ché, chinh sach; tinh x4 hoi hoa va tinh dong thuan trong t6
chirc, nham tao dong lyc lam viéc nham phat huy nang lyc cd nhan va vai tro cua doi
ngtll giang vién trong cac co s6 GDPH:

- Khai thac cac ning luc (ability) tiém an trong mdi giang vién thanh “sirc
manh vat chat” hay ning lyc thyc hién dugc (competency) cac hoat dong nhu giang
day, nghién ctru, hoat dong XH, cong dong nham phat huy lao dong sang tao & mdi
giang vién va toan thé doi ngii giang vién cao dang ky thuat.
3.3.6.2. Noi dung bién phap

Pam bao thuc hién day du, kip thoi ché do, chinh sach theo quy dinh hién
hanh ciia Nha nudc dbi véi doi ngii gidng vién.

Xay dung co ché khen thuong, dong vién, khuyén khich giang vién

Huy dong cac ngudn luc tai chinh tir cac doanh nghiép, cac hdi nghé nghiép dé 1ap
quy khen thudng, hd tro giang vién trong hoat dong boi dudng ning luc nghé nghiép.
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Thi diém thuc hién co ché sinh vién danh gia hoat dong giang day cua giang
vién theo dinh hudng phat trién ning luc
3.2.6.3. Cach thurc thuc hién bién phap

Dé thuc hién c6 hiéu qua bién phap Phat trién mai truong 1am viéc cho giang
vién trudng cao dang ky thuat dua vao nang lyc va vi tri viéc 1am. Hiéu truong can
thuc hién

bam bao thuc hién dﬁy du kip thoi ché d0, chinh sach theo quy dinh hién hanh
ctia Nha nuée ddi véi doi ngii giang vién.

+ Phong T6 chirc can bo chi dao can bd quan 1y cac don vi tién hanh ra soat lai
ché do chinh sach dbi véi doi ngil giang vién vién va yéu cau thuc hién nghiém cac
chinh sach theo quy dinh hi¢n hanh.

+ Quan tdm chinh sach uu dai cho giang vién day c6 trinh d6 cao, chinh sach
cho giang vién & xa, chinh sich ki€ém nhiém cua gidng vién, chinh sich day thtra
gi0... chi dao cac Khoa, b moén quan tdm tham muu cho phong T6 chirc can bo,
BGH nha trudng xét nang luong sdm cho cac giang vién ¢ thanh tich xuat sic.

+ Co s phat trién doi ngii giang vién cao dang phai duoc bat dau tir yéu tb
lién quan tdi1 (lg1 ich) ban than nguoi gidng vién va doi ngll gidng vién thi mai khai
thac tiém nang, dong luc & mdi ca nhan giang vién d6 chinh 1a yéu té hinh thanh tao
dong lyc phat trién.

Pé xay dung moi trudng lam viéc va hoc tip sang tao cac trudng cao dang can
thyuc hién tét mot sb bién phap nhu:

X4y dung tiéu chuan, dinh mutc giang day, nghién ciru, phat trién nang luc
chuyén mon, phat trién nghé nghiép ban than...vv, cho ting ma ngach chtrc danh
giang vién cao dang. Xay dung (luong hoa) dinh muc: giang day, hudng dan d6 an,
luan van, xay dung chuong trinh, viét sach chuyén khao, tai liéu boi dudng, nghién
cuu, hoi thao khoa hoc, cong bd cac bai bao trén tap chi khoa hoc trong va ngoai
nudc; Déng thoi, cu thé héa thanh cac hoat dong theo cac mbc thoi gian cu thé
trong ndm hoc nhu: xeminar khoa hoc; td chirc nghién ctru dé tai cac cép; viét tai
liéu, gido trinh; truyén thong thanh tyu cia khoa hoc k¥ thuat; chuyén céng nghé

cho céc doanh nghiép.
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- Hinh thanh cic nhém nghién ctru nhitng van dé cap thiét cia cac nganh ky
thuat; thi kiém tra ddnh gi4 theo nang lyc nguoi hoc; déi méi phuong phap va hinh
thire t6 chirc day hoc theo hudng phat huy tinh tir gidc, sang tao cua ngudi hoc tir
“truyén thy mot chiéu” sang “phat trién ning luc”;

X4y dung co ché khen thuong, dong vién, khuyén khich giang vién

Co ché khen thudng, dong vién, khuyén khich c6 vai trd quan trong trong tao
dong luc giang day cua giang vién. Vi thé, hiéu truéng cin quan tim chi dao viée xdy
dung co ché khen thuong, dong vién, khuyén khich giang vién.

+ Thyc hién t6t phong trao thi dua, tién hanh binh xét thi dua dan chu cong
bang, tao dong luc cho doi ngii phan dau dat dugc thanh tich cao trong cong tac giao
duc. Tién hanh dong vién khen thuong kip thoi nhitng giang vién, tap thé giang vién
c6 thanh tich xuét sic trong cac phong trao do nganh phat dong.

+ Hiéu truong can biéu duong nhiing giang vién di dau trong thyuc hién gidng
day theo dinh hudng phat trién ning luc cho sinh vién; c¢6 ché do khen thuéng thoa
dang d6i v4i nhimng giang vién c6 nhiéu doi méi vé ndi dung, phwong phap hinh thic
t6 chirc nhu wu tién trong phan cong giang day, boi dudng chuyén mén - nghiép vu;
x¢ét cac danh hi€u thi dua, nang luong sém, quy hoach vao céc vi tri quan ly...

+ Ché do khen thudng giang vién va sinh vién can duoc thé hién trong Quy
ché chi tiéu noi bo clia nha trudng

Huy dong cac ngudn luc tai chinh tir cac doanh nghiép, cac hoi nghé nghiép dé
1ap qu¥ khen thudng, hd tro giang vién trong hoat dong boi dudng nang luc nghé nghiép.

+ Pé huy dong cac ngudn tai chinh, hiéu trudng can chi dao cac bo phan trong
nha truong ddy manh cong tac xa hoi hoa gido duc; ting cudong lién két véi cac doanh
nghiép, cac hoi nghé nghiép... dong trén dia ban, tranh tha su gitp dd cia ho.

+ Tuyén truyén va thue hién tot cong tac xa hoi hoa giao duc, béng nguén von
nha nude két hop huy dong ngudn von bang cong tac xi hdi hoa gido duc, trién khai
xdy dung nha cong vu cho giang vién ¢ xa

Céc nha truong xay dung quy ché chi tiéu ndi b phat huy tinh tir cha ty chiu

trach nhi€m trong cac don vi. Bén canh dé can phat huy vai tro cua céc to chirc doan thé
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trong nha trudng nhue Poan thanh nién, t6 chirc Céng doan, trong cac phong trao gido
duc. G6op phan nang cao doi song tinh than cho giang vién. Pic biét vai trd cta td chic
cong doan trong hoat dong giam sat viée thuc hién ché do chinh sach dbi véi giang vién,
viéc tham hoi dong vién, quan tim dén hoan canh cua tirg giang vién vién.

3.3.6.4. Diéu kién thiee hién bién phdp

Phong T6 chitc can b luén cha dong tham muu véi BGH xdy dung ché d6
chinh sach ddi voi giang vién. Bén canh d6 BGH thyc hién va chi dao phong Ké
hoach tai chinh chi tra nghiém tic ché d6 chinh sach cho giang vién.

Céan bd quan 1y cac nha truong luon tao sy chu dong, sang tao cho doi ngii
giang vién thé hién nang luc, tao cho ho co hoi thing tién trén con dudng sy nghiép.
3.4. Méi quan hé giira c4c bién phap

Theo phan tich trén, mdi mat bien phap déu gitr mot vi tri va vai trd quan trong
riéng. Tuy vay, cac bién phéap lai c6 mébi quan hé hiru co véi nhau. Khi cac bién phép
hop lai tao nén mét sy théng nhét c¢é tac dong qua lai véi nhau, trong tac hd tro cho
nhau tao nén dong luc thuc day hoat dong phat trién doi ngii giang vién cao dang.
Tuy nhién c6 thé n6i rang bién phap 1 c6 tac dung cha dao 1a trung tam dé thic day
cac bién phap 2,3,4,5,6 thuc hién tét. Bién phép 2 dam bao du vé sb lugng, co ciu
giang vién cac bo mon hop 1y, ddy c6 thé noi 1a bién phap trung tam. Vi khi c¢6 quy
hoach thi dam bao sb lugng co cau dé thuc hién bién phap 3 T6 chuc tuyén chon, st
dung ddi ngii giang vién & cac trudng cao dang ky thuat dya trén ning luc cua doi
ngil. Trong qué trinh sap sép doi ngii thay cd bat hop ly lai xem lai quy hoach. Khi
quy hoach ta du doan dugc thira thiéu doi ngii trong twong lai, khi sap xép va sir dung
thi thay han ché cua d6i ngii &é phuc vu cong tac tuyén dung, bién phap 4 To chuc
dao tao, boi dudng do6i ngii giang vién & cac truong cao dang k¥ thuat theo khung
nang luc nghé nghiép. Tat ca cac bién phap trén muén dat hiéu qua va di dung hudng
can bién phap 5 Panh gia doi ngii giang Vvién & cac trudng cao diang ky thuat theo
khung nang lyc nghé nghiép. Khi kiém tra danh gia phat hién diém manh diém yéu dé

diéu chinh cé4c bién phap trén.
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C4c bién phap da thé hién duoc cac budce tir viéc nang cao nhan thie, doi méi
hoan thién quy hoach, dén nhitng bién phap thiét thuc trong phat trién doi ngi GV
dap (g yéu cau caa d6i méi gido duc.

Trong qué trinh thuc hién cac bién phap can 4p dung mét cach hop ly, khoa
hoc méi mang lai hiéu qua cao nhat.

3.5. Khao nghiém mire d9 can thiét va tinh kha thi ciia cac bién phap
3.5.1. Muc dich

Muc dich cua viéc khao nghiém Ia nham thu thap thong tin danh gia vé sy can
thiét va tinh kha thi cua cac bién phéap phét trién d6i ngii giang vién theo tiép can
nang luu ¢ trudng cao dang ky thuat da dé xuat, trén co sé dé diéu chinh cac bién
phap chwa phi hop va khang dinh thém db tin cay caa céc bién phap dugc nhiéu ng-
uoi1 danh gia cao.

3.5.2. Ngi dung va phwong phdp khdo nghi¢m
3.5.2.1. Noi dung khao nghiém

Noi dung khao nghiém tap trung vao hai van dé chinh:

Thiz nhat: Céc bién phap dugc dé xuat c6 thuc su can thiét ddi véi viéc phét
trién doi ngii giang vién & cac trudng cao dang ky thuat hién nay khong?

Thet hai: Trong diéu kién hién tai, cac bién phap dugc dé xuat c6 kha thi
d6i vai viéc phat trién doi ngii giang vién ¢ cac trudng cao dang k¥ thuat hién
nay khéng?
3.5.2.2. Phuong phadp khao nghiém

Trao ddi bang bang hoi voi 3 mic d6 danh gia:

+) RAt can thiét, can thiét, khdng can thiét.

+) R4t kha thi, kha thi, khéng kha thi.

3.5.3. Poi twong khdo nghigm

Pé tim hiéu sy can thiét va tinh kha thi caa cac bién phap dé xuat, chung toi da

khao nghiém 175 nguoi gom: Lanh dao, can bd quan Iy, Truong Khoa, B6 mén,

giang vién cét can giang day trinh do cao dang.
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3.5.4. Két qud khdo nghiém vé sy can thiét va tinh khd thi ciia cac bién phdp da dé xudt

3.5.2.1. Sw can thiét cua cac bién phap

Biang 3.1. Panh gia tinh cin thiét ciia cac bién phap phat trién ddi ngii gidng vién

theo tiép cin ning luc & cac trudng cao dang ky thuit

TT

Tén céc bién phap

Mitc d§ can thiét

can thiét

Rat

Can thiét

Khéng

can thiét

SL

%

SL

%

SL

%

Piém
trung
binh

T6 chiic nang cao nhan thic
cho can bo quan ly va giang
vién vé phéat trién doi ngil
giang vién theo tiép can ning
lyc ¢ cac truong cao dang Ky
thuat

160

9143 | 15

8,57

291

Lap quy hoach phét trién doi
ngli gidng vién cac trudong cao
dang ky thuat theo vi tri viéc
lam

155

88,57 | 20

11,43

2,88

To chuc tuyén chon, sir dung
d6i ngli giang vién & Ccéac
truong cao dang ky thuat dua

trén nang luc

157

89,71 | 18

10,29

2,89

T chie dao tao, boi dudng
doi ngli giang vién & cac
truong cao dang k¥ thuat theo

khung ning lyc nghé nghiép

150

85,71 | 25

14,29

2,85

DPanh gia d6i ngii giang vién & cac
trudng cao dang ky thuat theo
khung ning hec nghé nghiép

159

90,86 | 16

9,14

2,9

Phat trién moi truong nghé
nghiép thuc day doi ngii giang
vién phét huy, phat trién ning
luc chuy&n mon

163

93,14 | 12

6,86

2,93
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Céc y kién danh gid cao vé muc do can thiét cua cac bién phap phat trién doi

ngil GV & cac truong cao dang ky thuat da duoc dé xut trong luan an, diém trung binh

déu ndm trong khoang tir 2,85 dén 2,93; diéu nay khing dinh cac bién phap trong luin

an 1a can thiét trong qua trinh phat trién doi ngii GV & cac truong cao dang k¥ thuat.

Trong 6 bién phap da dé xuat, bién phap “Phat trién méi trudng lam viéc cho

GV cao dang dya vao NL va vi tri viéc lam” dugc danh gid rat can thiét véi diém

trung binh 2,93 (100%) danh gia can thiét va rat can thiét, xép thir 1/6 bién phap.

3.5.2.2. Tinh kha thi cua cac bién phap quan ly

Bang 3.2. Panh gia tinh kha thi ciia cac bién phap phat trién di ngia GV

theo tiép cin NL & cac trudng cao ding k¥ thuat

Tinh kha thi

piém
] Khéng Thw
TT Tén cac bién phap Rat kha thi| Kbha thi trung
kha thi bac
binh
SL| % |[SL| % |SL| %
T6 chac nang cao nhan thirc
cho can bo quan ly va giang
1 |vién vé phét trién doi ngii giang| 158 90,29 | 17 | 971 | 0 | 0 | 29 | 1
vién theo tiép can ning lyc &
cac trudng cao dang ky thuat
Lap quy hoach phét trién doi ngii
2 |giang vién cac truong cao dang| 152 | 86,86 | 23 | 13,14 | 0 0 [286] 5
ky thuat theo vi tri viéc lam
T6 chuc tuyén chon, str dung
d6i ngli giang vién & Ccac
3 ) 1538743 | 20 | 1143 | 2 |1,14 287 | 4
trrong cao dang k¥ thuat dua
trén nang luc
T chirc dao tao, boi dudng doi
4 148 | 84,57 | 27 | 1543 | 0O 0 |284] 6
ngll giang vién & cac truong
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Tinh kha thi

Piém
. Khong Tha
TT Tén cac bién phap Rat kha thi| Kha thi trung
kha thi binh bac
in

SL| % |(SL| % |SL| %

cao dang k¥ thuat theo khung

nang luc nghé nghiép

Panh gia doi ngii giang vién &
5 |cac truong cao dang ky thuat theo| 156 | 89,14 | 19 | 10,86 | 0 0 [289] 2
khung ning luc nghé nghiép

Phat trien méi truong nghé
nghiép thiic day do6i ngii giang
6 | B 158190,29 |14 | 80 | 3 |1,71|288| 3
vién phat huy, phat trién nang

luc chuy&n moén

Két qua xép hang thir bac cua khao sat danh gia tinh kha thi cac bién phap
quan Iy & bang 3.2 ¢ sy chénh lénh so véi tinh cap thiét cac bién phap dua ra. Sy
khac biét d6 1a tat yéu, khach quan bai cac dbi twong co vi tri cong tac khac nhau,
trinh do ciing khong déng déu, cho nén khi phan tich ly giai ciing theo y kién chu
quan ciia minh. Mat khac, nhitng bién phap 1a vo cuing cap thiét song khong phai giai
quyét duoc trong mot sém mot chiéu ma con can su két hop cua nhiéu lec luong, su
quan tadm cua cip lanh dao vé co ché va dau tu cho gido duc. Tuy nhién theo y kién
cua CBQL, GV cac bién phap dua ra véi muc dich, ndi dung va céch thuc thuc hién
khé rd rang, cu thé nén muc d6 kha thi cua cac bién phap dugc danh gia cao.
3.5.2.3. Twong quan giira tinh can thiét va kha thi ciia cac bién phap

Két qua khao nghiém da khang dinh tinh can thiét va tinh kha thi cua céc bién
phap dé xuat. Két qua xac dinh mdi tuong quan gitra tinh can thiét va tinh kha thi

duoc thé hién qua bang 3.3.
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Bang 3.3. Twong quan giira tinh cin thiét va kha thi

Tinh Tinh kha
can thiét thi
N . X- | (X
TT Tén céac bién phap Thw
_ The | _ Y) | Y)2
X Y bac
bac X
Y
T6 chac nang cao nhan thac cho
can bd quan ly va giang vién vé
1 | phét trién doi ngii giang vién theo | 2,91 2 29 | 1 1 1
tiép cin niang luc & cac trudng
cao dang ky thuat
Lap quy hoach phét trién doi ngii
2 | giang vién cac trudng cao dang ky | 2,88 5 286 | 5 0 0
thuat theo vi tri viéc lam
T chuc tuyén chon, st dung doi
3 | ngii giang Vién ¢ cac truong cao | 2,89 4 287 | 4 0 0
dang ky thuat dya trén ning luc
T6 chic dao tao, boi dudng doi
ngll giang vién ¢ cac trudng cao
4 g SHnS s 2,85 6 284 | 6 0 0
dang k¥ thuat theo khung nang
luc nghé nghiép
banh gia d6i ngii giang vién & cac
5 |truong cao dang Ky thuat theo| 2,9 3 289 2 1 1
khung nang Iyc nghé nghiép
Phat trien moi truong nghé
nghiép thic day d¢i ngii gian
6 g P ) Y ) g giang 2,93 1 288 | 3 -2 4
vién phat huy, phat trién nang
luc chuyén mon
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Tinh hé twong quan qua thir bac

_ 6Z(x-y)?

R=1-Jnvp

(-1<R<1)

Trong N 12 sb luong cac don vi dugce xép hang

R 12 mot s6 nho hon 1. Gia trj cia R cang gan 1 thi chang té mdi twong quan
cang chat.

Néu R < 0 : Tuong quan nghich

Néu R>0 : Tuong quan thuan

Néu 0,7 <R <1 : Tuong quan chit

Néu 0,5 <R < 0,7 : Tuong quan

Néu 0,3 <R < 0,5 : Twong quan khong chit

Khao nghiém sy twong quan giita tinh can thiét va tinh kha thi cua céac bién
phap dé xuat theo cong thuc hé s6 twong quan thir bac R. Specciman nhu sau:

6Z(x-y)? _ 6%6

R=1 N(N2-1)  —  6(6%2-1)

=0,83

Véi hé s6 trong quan R= 0,83, cho phép két luan twrong quan giita mic d6 can
thiét va mac d6 kha thi caa cac bién phap dé xuat phat trién doi ngii GV cao dang ky
thuat 1a thuan va rat chat ché. C6 nghia 1 cac bién phap dé xuat vira can thiét lai vira
cO6 muc do kha thi cao.

Bién phép 2,3,4, mac do can thiét va mic do kha thi déu xép hang nhu nhau.
Bang s liéu cho thay, diém trung binh ciia mic d can thiét 16n hon diém trung binh
cua muc do kha thi.

Téc gia biéu thi su twong quan giira tinh can thiét va tinh kha thi cua cac bién

phap méi dé xuat bang biéu d6 duéi day:
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2,94
2,92

2,9
2,88
2,86
2,84
2,82

2,8

2,78
Bién phdp 1 Bién phap 2 Bién phdp 3 Bién Phdp 4 Bién phdp 5 Bién phdp 6

Can thiét Kha thi

Biéu d0 3.1. Twong quan giira tinh can thiét va tinh kha thi
ciia c4c bién phap dé xuit
3.6. T6 chic thir nghiém bién phap
3.6.1. Muc dich thir nghiégm
Nham kiém chtng hiéu qua, tinh kha thi caa bién phap: “T6 chic dao tao, boi

dudng doi ngii giang vién & cac truong cao dang k¥ thuat theo khung ning luc nghé
nghiép” da dé xuat.
3.6.2. Gia thuyét thaz nghiém

C6 thé nang cao hiéu qua cong tac dao tao, boi dudng doi ngii giang vién cao
dang ky thuat néu ap dung bién phap: “Té chuc dao tao, bdi dudng doi ngii giang
Vién & cac trudng cao dang ky thuat theo khung niang lyc nghé nghiép”.
3.6.3. Ngi dung thsz nghigm

Do diéu kién vé tinh phap ly va thoi gian nghién cau, tac gia chi thuc hién thu
nghiém noi dung bién phép 4: “T6 chirc dio tao, boi dudng doi ngii giang vién & cac
truong cao dang k¥ thuat theo khung ning luc nghé nghiép”.

Noi dung bdi dudng ning lyc NVSP cho giang vién & cac trudng cao dang
ky thuat, gom: NL chuyén mén, NL day hoc; NL danh gia két qua hoc tap cua
nguoi hoc; NL phét trién méi truong hoc tap, rén luyén cho sinh vién; NL gido

duc va tu van gido duc; NL tim hiéu sy phét trién cua ngudi hoc sau khi tét
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nghiép; NL phat trién chwong trinh dao tao; NL nghién ctu khoa hoc gido duc va
khoa hoc chuyén nganh; NL lam viéc trong mdi truong qudc té hoa; NL phat trién
nghé nghiép; NL hop tac vai cac bén lién quan, hop tac véi cong déng dé phat
trién cong doéng nghé nghiép.
3.6.4. Poi twong thie nghigm

Chia GV thanh 2 nhém

Nhom 1: (nhém thir nghiém) duoc bdi dudng theo cach thic quan 1y dao tao
bi dudng cho GV tac gia dé xuat

Nhém 2: (nhém déi chung) boi dudng theo cach thic quan 1y dao tao bdi
dudng cho GV cil.
3.6.5. Cac giai doan thar nghigm

Chuan bi: Bién soan tai liéu dé chuan bj thir nghiém, xay dung cong cu thu
nghiém bao géom cac mau phiéu khao sat, danh gia, bo cau hoi phong van cho céc
chuyén gia.

Giai doan thu nghiém:

Pé tién hanh thar nghiém, tac gia da tién hanh theo cac budc sau day:

Budc 1: Panh gia quy trinh xdy dyng chuong trinh va chét luong doi ngii GV
& cac truong cao dang tai hai nhom ddi twong (nhom ddi chang va nhém thuc
nghiém) da duoc xac dinh trong cing mét thoi diém.

Budc 2: Ap dung bién phap quan ly

Nhém d6i chang ap dung bién phap: boi dudng theo cach thic quan ly boi
dudng cho giang vién cii.

Nhém thyc nghiém ap dung bién phéap: duoc bdi dudng theo cach thic quan ly
bdi dudng cho giang vién do tac gia dé xuat.

Budc 3: Po két qua, sy chuyén bién trong bdi dudng cho giang vién & cc
truong cao dang k¥ thuat .

Sau thoi gian thir nghiém, do két qua hoat dong bdi dudng ning luc chuyén
moén va nghiép vu cho giang vién cao dang k¥ thuat vé nang luc su pham trén ca hai
nhom ddi twong. Tir d6 rat ra két luan vé mac do hiéu qua va mac do kha thi bién

phap thtr nghiém.
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3.6.6. Xu ly két qud thi nghiém

Két qua thir nghiém duoc thu thap tir cac mau khao séat, cac bién ban thu thap
két qua danh gia cac niang luc su pham cua doi ngil giang vién, y kién chuyén gia
trong qué trinh thir nghiém. Tac gia tong hop sb liéu khao sat, xir 1y cac cong thic
toan hoc théng ké nhu: Trung binh cong, hé sb tuong quan thir bac Spearman dé phan
tich so sanh dinh lwong két qua thir nghiém. Tién hanh so sanh két qua tac dong cua
cac bién phap quan Iy tac gia d& xuét 1én nhdm thuc nghiém vai 50 giang vién khong
duoc tac dong cac bién phap quan Iy bdi dudng giang vién binh thuong van duoc sir
dung- goi 14 nhém ddi chiing. Tir d6 c6 két luan cu thé cac bién phap dé xuat.

Phan tich nhitng y kién chuyén gia thong qua phong van dé cé thém co so
khing dinh muc d6 hiéu qua cua bién phap di dé xuat.
3.6.7. Tiéu chi danh gia

Tiéu chi danh gia hoat dong bdi dudng nghiép vu su pham cho giang vién.

Khang dinh hiéu qua cua bién phap “Do6i méi cong tac bdi dudng nang cao
nang luc cho doi ngii giang vién” vai cac tiéu chi sau:

Tiéu chi 1: K& hoach bdi dudng nghiép vu su pham cho giang vién (chi tiét,
kha thi)

Tiéu chi 2: Noi dung boi dudng (duoc cap nhap, bAm sat chuan niang luc NVSP
giang vién)

Tiéu chi 3: Hinh thuc bdi dudng (phong phi, da dang)

Tiéu chi 4: Phuong phap bdi dudng (phi hop ddi twong, dap ung nhu cau cua
GV PH)

Tiéu chi 5: Phét huy vai trd tu chi cua giang vién trong hoat dong boi dudng

Noi dung bdi dudng niang luc NVSP cua giang vién & cac truong cao dang ki thuat

- NL chuyén mén, NL day hoc

- NL danh gia két qua hoc tap ciia ngudi hoc

- NL phét trién méi trudng hoc tap, rén luyén cho sinh vién

- NL gi4o duyc va tu van gi&o duc,
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- NL tim hiéu sy phat trién caa nguoi hoc sau khi tét nghiép
- NL phét trién chwong trinh dao tao
- NL nghién ciru khoa hoc gido duc va khoa hoc chuyén nganh
- NL Iam viéc trong méi trudng québc té hoa,
- NL phét trién nghé nghiép
- NLL hop tAc véi cac bén lién quan, hop tac véi cong dong dé phét trién cong dong.
3.6.8. Thoi gian do
Thai gian thuc hién tir thang 01/07/2019 dén 01/7/2021
- o trudce thir nghiém (trude bdi dudng theo bién phap méi)
+ Do sau thir nghiém
+ Po nhdm ddi ching
- Po sau thtr nghiém (sau bdi dudng)
+ Do nhém thir nghiém
+ Po nhom ddi ching
3.6.9. Két qud thaz nghiém
3.6.9.1. NL nghiép vu su pham cua GV truoc thue nghiém
Bang 3.4. Tong hop y kién danh gia vé ning luc ciia giang vién truée thir nghiém

cua nhom doi ching

Nhém ddi chirng

TT Tiéu chi ) ] . _ | Thw
Tot TB Yéu Tong | X
bac
NL chuyén mon, NL
1 18 (36,024 | 480 | 8 |16,0| 110 [ 22 | 1
day hoc
NL danh gia két qua hoc
2 16 (32,0 25| 50,0 | 9 |18,0| 107 (2,14 2

tap cua nguoi hoc

NL phat trien moi
3 |truong hoc tap, ren 13 |26,0| 26 | 52,0 | 11 | 22,0| 102 |2,02| 4
luyén cho SV
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Nhém doi chirng

TT Tiéu chi , , , Thir
Tot B Yeu Tong

>

NL gido duc va tu van
4 12 124,025 | 50,0 | 13 (26,0 99 |198| 6
gido duc

NL tim hiéu sy phat
5 |trién cua nguoi hoc sau| 9 (18,028 | 56,0 | 13 [26,0| 96 [192| 7
khi tt nghiép

NL phat trién chuong
6 12 1240 26 | 52,0 | 12 [{24,0| 100 | 2,0 5
trinh dao tao

NL nghién cttu khoa hoc
7 |gido duc va khoa hoc| 7 [14,01 29 | 58,0 | 14 |28,0| 93 |186| 8

chuyén nganh

NL lam viéc trong moi
8 o 2 |40 130|600 |18 (360 84 (186 8
trrong quoc té hoa,

9 |NL phéattrien nghé nghiép | 14 | 28,0 | 24 | 48,0 | 12 | 24,0 | 102 |[2,04| 3

NL hop tac véi cac bén
lién quan, hgp tac vai
10 . : | 510,028 | 56,0 |17 [340| 88 |1,76| 9
cong dong dé phat trien

cong dong.

Qua bang 3.4 cho thay, cac tiéu chi danh gid vé nang luc clia giang vién trudc thir
nghiém ctia nhom ddi chimg khong cao, c6 diém trung binh tir 1,76-2,2. Piém trung binh
cao nhat 1a tiéu chi 1: nang lyc chuyén mon, nang luc day hoc, thép nhat 1a tiéu chi 10:

ning luc hop tac véi cac bén lién quan, hop tac voi cong dong dé phat trién cong dong.
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Bang 3.5. Tong hop ¥ kién danh gia vé ning lwc ciia giang vién truédc thir nghiém

ctia nhom thir nghiém

Nhom thir nghiém

i Tieu chi Tét TB Yéu |Téng| X };ﬁf
NL chuyén mon, NL '

1 18136,0| 25 [50,0| 7 |140| 111 |222| 1
day hoc
NL danh gid két qua

2 _ 17 134,0| 23 | 46,0 | 10 | 20,0 | 107 |2,14| 2
hoc tap cua nguoi hoc
NL phat trién moi

3 |truong hoc tap, rén|14|28,0| 26 | 52,0 | 10 | 20,0 | 104 | 2,08 | 3
luyén cho SV
NL gido duc va tu van

4 | 12 136,0 | 27 | 54,0 | 11 | 22,0 | 101 |2,02| 5
giao duc
NL tim hiéu sy phat

5 | trién ciia ngudi hoc sau | 10 20,0 | 29 [ 58,0 | 11 ([ 22,0| 99 |198| 6
khi tot nghiép
NL phéat trién chuong

6 . 13126,0| 27 | 54,0 | 10 | 20,0 | 103 | 2,06 | 4
trinh dao tao
NL nghién ctu khoa

7 | hoc gido duc va khoa| 5 [10,0| 30 | 60,0 |15 |30,0| 9 | 1,8 | 8
hoc chuyén nganh
NL lam viéc trong moi

8 o 510,027 | 54018360 87 |1,74| 9
trrong quoc te hoa,

9 | NLphéttriennghénghiép | 15| 30,0 | 24 | 48,0 | 11 | 22,0 | 104 |2,08| 3
NL hop t&c vaéi cac bén
lién quan, hop tac vai

10 X . | 7114027 |540 |16 320 91 |182| 7
cong dong de phat
trién cong dong.

Qua bang 3.5 cho thay, y kién danh gia vé ning lyc cua giang vién trudc thir

nghiém ctia nhém thir nghiém thap, trong d6 tiéu chi 1 nang lyc chuyén mén, ning

luc day hoc, day dugc coi nang luc co ban ctia doi ngii giang vién, c6 diém trung binh

2,22 cao hon so diém trung binh ctia nhém ddi chtng. Trong khi d6 tiéu chi 10 ¢
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diém trung binh thdp nhat. Diéu d6 cho thay, trudc thr nghiém ning lwc doi ngil

giang vién chua dugc danh gia cao.

Bang 3.6. P§ léch giira nhom thir nghiém va nhém doi ching

trude thir nghiém

Nhém ddi chieng/ Nhom thir nghiém Do léch
TT Tiéu chi Tén < Tha T&n < Th Tn <
0 0 0
J bac d bac d
NL chuyén mon, NL
1 110 | 2,2 1 111 | 222 | 1 -1 [+0,02
day hoc
NL danh gia két qua
2 _ 107 | 2,14 | 2 107 | 2,14 | 2 0 0
hoc tap cua nguoi hoc
NL phat triégn moi
3 |trwong hoc tap, rén| 102 | 2,02 | 4 104 | 2,08 | 3 -2 [+0,06
luyén cho SV
NL gi4o duc va tu van
4 | 99 198 | 6 101 | 2,02 | 5 -2 [+0,04
gido duc
NL tim hiéu su phat
5 |trién cua ngudi hoc sau| 96 | 1,92 7 9 198 | 6 3 |+0,06
khi tot nghiép
NL phat trién chuong
6 100 | 2,0 5 103 | 2,06 | 4 3 |+0,06
trinh dao tao
NL nghién cau khoa
7 |hoc gido duc va khoa| 93 | 1,86 | 8 90 1,8 8 3 |-0,06
hoc chuyén nganh
NL lam viéc trong moi
8 . Lo 84 |186| 8 87 | 174 | 9 3 10,12
trueong quoc te hoa,
9 |NL phattrién nghé nghiép| 102 [ 2,04 | 3 | 104 [ 208 | 3 1 10,04
NL hgp tac vai cac bén
lién quan, hop tac véi
10 . . .. ... | 88 [176]| 9 91 (182 | 7 3 |+0,06
cong dong dé phat trien
cong dong.

Nhan xét: Tong hop khao sat ning luc doi ngii giang vién cao dang ky thuat

trugc thir nghiém cia hai nhom ddi twong co ban l1a tuong duwong véi do léch trong

c4c tiéu chi giira hai nhom ddi tuong 1a rat nho 16n nhat 14 (0,12) nho nhét 1 (-0,06).
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3.6.9.2. NL NVSP cua giang vién sau thzz nghiém

Bang 3.7. Tong hop y kién danh gia vé ning lwc nghiép vu sw pham

ciia giang vién cao ding ky thuit theo tiép cin ning luc sau thir nghi¢m

NhOm thwe nghiém

TT Tiéu chi , , X _ | Thw
Tot B Yeéu |Tong| X
bac

1 |NL chuyén mén, NL day hoc | 33 [66,0| 16 (32,0 1 | 1,0 | 132 (264 | 1
NL danh gia két qua hoc tap

2 _ 31162,0] 17 |340f 2 [ 40| 129 |258| 2
cua nguoi hoc
NL phat trien mdi truong

3 . 30 60,0| 18 36,0 2 | 4,0 | 128 |256| 3
hoc tap, ren luyén cho SV

4 INLgidoducvatrvangidoduc | 27 [54,0| 20 (40,0 3 | 6,0 | 124 |248| 5
NL tim hiéu sy phat trién cua

5 _ o _ 24 148,0| 22 (440 4 [ 80| 120 | 24 | 6
nguoi hoc sau khi tot nghiép
NL phat trién chuong trinh

6 29 |58,0] 19 |38,0| 2 | 4,0 | 127 |254| 4
dao tao
NL nghién ctu khoa hoc

7 |gido duc va khoa hoc|22|44,0| 24 (48,0 4 | 8,0 | 118 |2,36| 7
chuyén nganh
NL lam viéc trong moi

8 ., 20 140,0| 25 |50,0/ 5 [10,0| 115 |23 | 8
trrong quoc té hoa,

9 |NL phat trien nghé nghiép | 27 |54,0| 20 [40,0| 3 | 6,0 | 124 |2,48| 5
NL hop t&c vai cac bén lién

10 |quan, hop tac vai céngdéng 18 {36,0| 26 |52,0| 6 |12,0| 112 (2,24| 9
dé phat trién cong dong.
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O Nhém dai chirng

@ Nhém thir nghiém

Tiediediediediediediédiediéediéu
chi chi chi chi chi chi chi chi chi chi
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Biéu d0 3.2. Twong quan giira nhém ddi chirng va nhom thir nghiém
vé ning luc nghiép vu sw pham ciia giang vién cao diang ky thuat theo tiép can

nang luc

Nhan xét: qua bang 3.4; 3.6 va biéu d6 3.2. ta thy, so sanh sy bién NL NVSP cia
giang vién & hai nhom d6i twong két qua cho thay.

Céc tiéu chi ning luc cua doi ngii giang vién cao dang ting 1én rd rét so voi
trude thir nghiém. Ti 18 cac tiéu chi tét trude khi thir nghiém ctia nhém dbi ching duoc
danh gia tur 4,0% dén 36,0%. Sau khi tht nghiém ti 1¢ danh gid cac ti€u chi nang luc
clia giang vién duoc danh gia tot tang 1én tir: 40,0% dén 66,0%. Mtic diém trung binh
ctia nhom d6i chimg 13: 1,88 dén 2,22 thi & nhom thir nghiém ting 1én tir 2,24 dén 2,64.
3.6.9.2. Két ludn thir nghiém

Thir nghiém da khing dinh tinh kha thi cta bién phap: “Té chirc dio tao, boi
dudng d6i ngii giang vién theo tiép can ning luc & trudng cao dang ki thuat”

Nhu vay, viéc ap dung bién phap: “T6 chire dao tao, bdi dudng do1 ngii gidng vién
& cac truong cao dang k¥ thuat theo khung ning luc nghé nghiép” 1a c6 hiéu qua cao ning

cao nang lyc doi ngli gidang vién dap g yéu cau doi moi.
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Tiéu két chwong 3

Trén co so dinh hudng phat trién gido duc dao tao va day nghé, phat trién
ngudn nhan lyc va phét trién kinh té xd hoi giai doan 2011-2020, cin ctr vao quyét
dinh cua B6 Giao duc va Thé thao phé duyét nghé trong diém va trudng trong diém
duoc dau tu dén nam 2025 cua nudec CHDCND Lao va cin ctr vao thuc tién diéu tra
khao sét, tham khao y kién cua cac chuyén gia, can bo quan ly va giang vién cac
truong cao dang ky thuat , ngudi nghién ctru dé xuat 6 bién phap phat trién doi ngi
giang vién theo tiép can ning lyuc tai cac truong cao ding ky thuat dap wng nhu ciu
dao tao nhan luc dén nam 2025 gom:

+ Bién phap 1: T4 chirc nang cao nhan thic cho can bd quan Iy va giang vién vé
phat trién doi ngii giang vién theo tiép cin ning luc ¢ cac trudng cao ding ky thuat

+ Bién phap 2. Lap quy hoach phat trién doi ngii giang vién cé4c truong cao dang
k¥ thuat theo vi tri viéc lam

+ Bién phap 3. T6 chuc tuyén chon, st dung d6i ngii giang Vvién & cac trudng
cao dang ky thuat dia trén niang luc

+ Bién phép 4. To chire dao tao, boi dudng doi ngii giang Vién & cac truong cao
dang ky thuat theo khung ning luc nghé nghiép

+ Bién phap 5. DPanh gia doi ngil giang vién & cac trudng cao ding ky thuat theo
khung ning lyc nghé nghiép

+ Bién phap 6. Phét trién méi truong nghé nghiép thuc day doi ngii giang vién
phat huy, phét trién ning luc chuyén man.

C4c bién phap dé xuat nham tac dong dén cac chii thé quan ly va cac khau caa
qua trinh quan ly tir khau 1ap ké hoach; t6 chuc chi dao tuyén dung va st dung, dao
tao va bdi dudng, quan hé hop tac, thuc hién ché do chinh sach; kiém tra danh gia
nham phét trién DPNGV cao dang ky thuat di vé sé luong, ddng bo vé co ciu va dam
bao chat lugng dap (ng nhu cau dao tao nhan luc dén nam 2025, dinh hudng dén

nam 2030.

161



Nguoi nghién ciru di té chire tham do ¥ kién cua cac chuyén gia, can bo quan
ly, giang vién, ¢ cac trudng cao dang ky thuat. Két qua tham do y kién khang dinh Ia
cac bién phap dé xuat mang tinh can thiét va tinh kha thi.

Két qua thtr nghiém ciing khang dinh cac bién phap do ngudi nghién ctu dé
xuat dem lai hiéu qua tét trong phat trién doi ngii giang vién theo tiép can ning lyc tai

cac truong cao dang k¥ thuat dap tng nhu cau dao tao nhan luc.
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI
1. Két luan

Qua két qua nghién ctru dé tai “Phdt trién ddi ngil gidng vién theo tiép cdn
ndng liwc & cdc truong cao dang ky thudt nwée CHDCND Ldo”’, ngudi nghién ctru ¢o
thé rat ra cac két luan sau:

Trudng cao ding ky thuat cd vai trd quan trong ddi vai viéc dao tao nhan luc chit
lwong cao, gop phan phét trién KT-XH cua dia phuong, ving. Phat trién doi ngii giang vién
trudng cao ding k§y thuat co v nghia quyét dinh ddi véi viéc dap ung nhu cau dao tao nhan
luc, gop phan phét trién KT-XH trong diéu kién CNH-HDPH va hoi nhap quéc té.

Phat trién doi ngii giang vién cac truong cao diang ky thuat dap @ng nhu cau
dao tao nhan lyc 1a sy tac dong cua cha thé quan ly nham dam bao doi ngii giang vién
dat chuan va dat yéu cau vé sé luong, chat luong, co cdu theo qui dinh, dong thoi
chiu tac dong cua cac yéu to khach quan va chi quan trong diéu kién hoi nhap khu
vuc va qudc té. Noi dung phét trién doi ngii giang vién theo tiép can ning luc &
truong cao dang ky thuat bao gdm céc khau: Quy hoach; Tuyén dung va st dung;
Dao tao va boi dudng; Thuc hién chinh sach va Kiém tra danh gia.

Qua thyc tién khao sét, cling vai sy phét trién ciia mang luéi co sé gido duc nghé
nghiép, qui mo va co cau dao tao thi doi ngil giang vién trudng cao dang k¥ thuat ciing
phét trién, gop phan vao viéc dao tao nguon nhan lyc cua ving. Bén canh do, so véi nhu
cau nhan lyc dén nim 2025, dinh huéng dén nim 2030, doi ngii giang vién trudng cao
dang con thiéu vé so lugng, han ché vé chuyén mdn ky nang nghé, nghiép vu su pham,
NL NCKH, trinh d6 ngoai ngit, tin hoc can duoc quan tam giai quyét.

Ciing qua thyc tién khao sat cho thay cac can b quan Iy cac trudng cao dang ki
thuat déu quan tam xay dung qui hoach phét trién doi ngii giang vién gan véi qui hoach
phét trién ngudn nhan luc, trong d6 c6 trudng cao dang ky thuat. Tuy nhién, so vai yéu
cau dao tao nhan lyc dén nam 2025, phat trién doi ngil giang vién theo tiép can ning
lyc tai trudng cao dang k¥ thuat cling con han ché vé nhan thuc, cong tac qui hoach,
tuyén dung va st dung, dao tao va bdi dudng, thuc hién ché d6 chinh sach, kiém tra va
dénh gi4.

Trén co sé dinh hudng phat trién gido duc dao tao, dinh hudéng phat trién

ngudn nhan lyc va dinh huéng phat trién KT-XH giai doan 2011-2020, cin ctr Vao
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quyét dinh cua Bo Gi4o duc va Thé thao phé duyét nghé trong diém va trudng chat
luong cao duoc dau tu dén nam 2025 ctia va cin cir vao thuc tién diéu tra khao sét,
tham khao y kién cua céc chuyén gia, can bo quan ly va giang vién cac truong cao
dang ky thuat, ngudi nghién ctru d& xuit 6 bién phap phat trién doi ngii giang vién
theo tiép can nang luc tai trudng cao dang ky thuat theo hudng dat chuan va dap ung
nhu cau dao tao nhan luc dén ndm 2025, dinh hudéng dén nam 2030.

Bién phép 1: T4 chuc nang cao nhan thirc cho can bd quan ly va giang vién vé y
nghia, tAm quan trong cua phat trién doi ngii giang vién theo tiép can ning luc & cac
truong cao dang k§ thuat

Bién phap 2. Lap quy hoach phét trién doi ngil giang vién cac truong cao dang ky
thuat theo vi tri viéc lam

Bién phap 3. T chuc tuyén chon, sir dung doi ngil giang vién & cac trudng cao
dang ky thuat dya trén nang luc

Bién phap 4. T6 chirc dao tao, boi dudng ddi ngii giang vién & cac truong cao
dang ky thuat theo khung niang luc nghé nghiép

Bién phap 5. Panh gia doi ngii giang vién & cac truong cao dang Ky thuat theo
khung ning lyc nghé nghiép

Bién phap 6. Phat trién moi truong nghé nghiép thuc day doi ngii giang vién
phat huy, phét trién ning luc chuyén man.

Céc bién phap d& xuat nhim tac dong dén cac cha thé quan ly va cac khau caa
qua trinh quan Iy tir khau lap ké hoach; to chirc tuyén chon va sir dung; dao tao va boi
dudng; thuc hién ché do chinh sach; kiém tra danh gia nham phét trién doi ngii giang
vién cao dang ky thuat dat chuan, da vé sb luong, ddng bo vé co ciu va dam bao chit
lwgng, dap tng nhu cau dao tao nhan luc dén nam 2025.

Két qua tham do v kién ctia can bd quan 1y, giang vién, cac chuyén gia, nha
khoa hoc cho thiy cac bién phap dé xuat déu mang tinh can thiét va tinh kha thi.

Két qua thir nghiém ciing khang dinh cac bién phap dé xuat dem lai hiéu qua
cao trong phat trién doi ngii giang vién theo tiép cin ning luc cac trudng cao dang ky

thuat dap ing nhu cau dao tao nhan lyc.

164



2. Khuyén nghi
2.1. Vi Chinh phu

C6 cac chinh sach dau tu ding mire, hidu qua tich cuc nham phat trién KT-XH
cac tinh, thanh phd. Piac biét 1a chinh sach vé gido duc dao tao dbi voi .

2.2. V6i By Gido duc va Thé thao

- Tham muu cho Chinh phu chinh sach vé dao tao va phat trién doi ngii giang
vién trudng cao dang ky thuat dap Gmg nhu cau dao tao nhan lyc trong bdi canh toan
cau hoa, hoi nhap quéc té.

- Bo Gido duc va Thé thao xay dyung cac chuwong trinh do tao giang vién cao dang
k¥ thuat phit hop véi yéu cau dao tao lao dong k¥ thuat truc tiép trinh do cao dang.

- Phéi hop v6i Bo Noi Vu trinh Chinh phu sap xép hé thdng ngach luong riéng
cho giang vién cao déng k¥ thuat [am co s& thuan lgi cho viéc thuc hién cac chinh
sach tuyén dung, st dung va phat trién doi ngii giang vién dép tmg nhu cau dao tao
nhan luc trong bbi canh hoi nhap quoc té.

2.3. Vi UBND céc tinh, thanh phé

- C6 chinh sach ting cuong hd tro kinh phi dia phuong nham dam bao cho
cong tac dao tao, bdi dudng phat trién doi ngil giang vién trudng cao dang k¥ thuat
dat hiéu qua.

- Xét duyét bién ché cua trudng, trong d6 c6 bién ché giang vién dam bao yéu
cau ddo tao va c6 dinh hudng sap xép dé giang vién luan phién di dio tao, boi dudng.
Cu thé c6 du phong khoang 10% bién ché giang vién.

- Tao diéu kién gin két cac doanh nghiép véi cac co s& san xuat kinh doanh dich
vu dé nang cao chat luong va hiéu qua dao tao, nang cao chat lugng ki ning nghé
nghiép thuc tién cho doi ngii giang vién.

2.4. Vi cdc trwong cao dang ky thudt

- Chu dong ting cudng mdi quan hé véi cac nganh, cac cap, cac doanh nghiép
dé phat trién ddo tao theo nhu cau xa hoi, gép phan cung cap ngudn nhan lyc k§ thuat
chat luong cao cho . Dy béo phat trién dao tao dé xay dung qui hoach phat trién doi

ngil giang vién truong cao dang ky thuat phu hop va kha thi.
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- Ngoai chinh sach ché d6 chung qui dinh ctia nha nudc va dia phuong, bang
kinh phi ctia nha trudng thyc hién xdy dung qui ché chi tiéu ndi bd c¢6 danh mot phan
kinh phi dé khuyén khich, hd trg doi ngii giang vién di dao tao, boi dudng.

- Phat huy dan cha co s, 1am tét céng tac tuyén truyén van dong phong trao tu
hoc, tu bdi dudng trong doi ngii giang vién, c6 hinh thizc khen thuang vé vat chat va
tinh than di vai cac giang vién cao dang né luc vuon 1én trong dao tao, bdi dudng.
2.5. Vdi dji ngii gidng vién trwong cao ding kj thugt

- Nang cao y thtc trach nhiém cua cé nhan, tap thé doi ngii giang vién ddi voi
cong tac dao tao bdi dudng theo yéu cau chuan hoa doi ngii giang vién, dap tng nhu
cau dao tao nhan luc . Xay dung ké hoach hoc tap, boi dudng cua cé nhan va tap thé
khoa, bd moén dé nang cao nang lyc chuyén mon, ki niang nghé nghiép, ning luc su
pham, ning luc phét trién nghé nghiép, NCKH, pham chit dao dirc nha giéo xing
dang 1a tim guong sang cho hoc sinh sinh vién noi theo. Xay dung qui ché ty kiém
tra danh gia c4 nhan va tap thé dé dong vién nhau phan diu nang cao chat luong doi
ngil giang vién truong cao dang k¥ thuat.

- Nang cao chat lwgng hoat dong tu hoc, tu boi dudng cua tirng giang vién trén

tinh than phat huy noi luc, khang dinh tu hoc 1a viéc 1am sudt doi cia mdi giang vién.

166



TAI LIEU THAM KHAO

1. Tai liéu tiéng Lao

1.

10.

11.

12.

N¥QOIINIIN NIV oy N9 (2020),
ﬁﬁnﬁgn?vawﬂmj??9238750:5)73728 9 IUU 290

NQO9INIIMNNIL €2 N9 (2017), §OccnENI2OY)EGOIMIVNIVINTT s
N9, FIDNWLNIVINTY, DEODVNOYOJ)DDV.

NQOIINIINNIV A N7 (2016), LOVIIOWOVEVIFUWESINDVLEVIO
cct9x20s200 2025, DO LMOOIYID.

NR095NIIHMIL 2z H29 (2015), Slatioseald 2030, vonzzroseal 2025
CCOT CCELHOWNIIZLCCHVINIVINTI ct H29 5 B H9% VI11(2016-2020).
NLQOYINIMNNIL cdr N2 (2013), nayu:gué‘uawzgyﬁ 7 2996:0¢
:5wmwwﬁguoxﬁunwﬁnmccwbg?0591?7 8, ov 8 LU9nev 2013.
NLQOYINIMNNIV oz N9 (2010), LOVI0 oz
CCE@VCLHBONIVWOUNELINIVINT?2010-2020, LEODVLWOYOIYID.
NLQ0IINIIMNNIV oL N9 (2010), 2OM3920930M:H LA
09008V BONIFLI0ONIVE FOLNH  1232/39.960/2010 595G
03/06/2010

NR093NIIHNIV d Haa (2007), JveglaosmIvnIvsngs (Jui V),
FIDNWL NIVINII, DEOBDVYWOOIYD.

Sonrvan  (2015), G150 o90oeNILINTITGLLIMND, NGB 177/2v,
2901 5/6/2015

Jomuaw  (2012), 0950 or00eciucdove, Nt 177/ov, 595LK
05/04/2012.

WNUEQIqDL UrHO0270 (2011),can:svvnaguzgy?wa’ag?cwvﬁouzcwm%ﬁ
9 WNUQI9V U(I00090, FIDNWL VLODLMNOY0J)aL Lao.

WNUIqL UxHd0270 (2016), canzzvvnajuzgu?w@'@?cwvﬁouzcwogjﬁ

10 WwnU999V U(550090, I1MNHWL LEODLWOYDJ)aV Lao.

167



13.

14.

15.

16.

17.

WNUIqL UtHd0290 (2021), can:,a?vnajuzgu?wa'@”ccwwb‘ou:cwo 57"307
Xl 289 WNU9I9V UL(I00090, FIDNWL VEODVMNOYOJ)D.

avd (2005), VLOVIINIVINIICDIIIOL9DT ccos 20,
FIDNWLULCN0II0, DEODVNOYOIYDD.

FWICCH 910 € 9 JUU 290, N OUWIVD 20 08NIVI NII
2007 (C~ LCO D), AN 62/TWY, D 90 VWV 16/7/2015
FEWICCY) 970 w9 IJUU 290 (2019),
N ovwIwo 10 ooy 0rI NI T LANY | 63/FWY,
2 90 v 12/6/2019.

Soulinha Mingmeuangchan
“NIVW OURFVIR VWEEIMSLLEY Q0 WNIVY NII”, T NW L

VOSLO 09009 D.

Tai liéu tiéng Viét

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Nguyén Vin Anh (2009), “Phéi hop dao tao giiza day nghé va doanh nghiép
trong khu cdng nghiép” Luan &n tién si.

Pham Ngoc Anh (2004) “Ngi dung va bién phap béi duwéng trinh dé swe pham
cho GV truong cao dang ky thugt ¢ Viét Nam” Ludn an tién si.

Tran Xuan Béch (2009), Pdnh gia GV dai hoc theo hwéng chudn hoa trong
giai doan hién nay, Luan an Tién sy Quan ly gi4o duc, Pai hoc Giéo duc.
BiKas C.Sanyal Micheartin, Suan D’ Antoni (1999), Quan Iy truong dai hoc
trong GDDH, Tai liéu dich, Pai hoc Quéc gia Ha Noi.

Bounyasone KEOPHOUTHONG vé dé tai: “Nghién cizu quy hogch phat trién
déi ngii GV trwong Pai hoc quéc gia Viéng Chdn dén nam 20107 Luan an tién
si Quan Iy gido duc, DHSPTN.

Bun Lon Sa ludi Sac, (2005), Chdt lwong déi ngii GV cdc truong ddo tao si
quan ciia qudn dgi nhan dan Lao hién nay, Hoc vién Chinh tri Qudc gia Ho
Chi Minh, Ha Noi.

168



24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34,

35.

36.

37.

B6 gi4o duc va dao tao (2013), Dir &n phét trien GV THPT va TCCN, Mét sé
véan dé Ii lugn va thuc tién vé lanh dao va QLGD trong thoi ki doi méi, Nxb
Vian hoa thong tin Ha Noi.

Nguyén Buc Chinh (2005), Pdanh gida GV dai hoc, Khoa Su pham, PHQG Ha Noi.

Lé trung Chinh (2015), phat trién dgi ngii GV trung hoc phé théng thanh phé Pa
Néng trong bai canh nhién nay, Luan an Tién si Quan ly gido duc.

Christian Batal (2002), Quan ly nguén nhan luc trong khu vic Nha nudc (tapl,
2), NXB Chinh tri Quéc gia, Ha Nbi.

Nguyén Sinh Clc, (2014), “Nguén nhan lyxc va phat trién nguén nhan luc” tap
chi 1y luan chinh tri s6 2.

Nguyén Qudc Chi, Nguyén Thi My L6c(2005) Nhitng quan diém gido duc
hién dai. Dai hoc Quéc gia Ha Noi.

Nguyén Quéc Chi, Nguyén Thi My Loc (2010), Ly ludn dai cieong vé quan Iy.
Ha Noi.

Vii Pinh Chuan (2007). “Phét trién déi ngi GV tin hoc trwong THPT theo
quan diém chuan héa va xa hgi hda” Luan an tién si, Vién KHGDVN

P Minh Cuong va Nguyén Thi Doan (2001), Phéat trién nguon nhan luc
GDPH Viét Nam, Nxb Chinh tri quc gia, Ha Noi.

Ngb Cuong (2003), Ddnh gia sw nghiép cbng cong, NxB Gido duc

Db Minh Cuong, (2013), “Phdt trién nguén nhan lyc gido duc dai hoc Viét
Nam ddp itng dé6i méi can ban toan dién gido duc”, NXB Chinh tri Qudc gia,
Ha Noi.

Pham Tat Dong (2014), Thuit ngit vé gido duc ngudi 16n xa hoi hoc tap, NXB
Dan tri, Ha Noi.

Du 4n SREM (2009), So luoc lich sir gido duc Viét Nam va mét s6 nuéc trén
thé gigi, Nxb Ha Noi.

Nguyén Minh Puong (2010), “Thuc trang va bién phdp dao tao lao dong ky
thudr ddp ieng yéu cau chuyén dich co cdu lao dong trong diéu kién kinh té th;

trirong, toan cau héa” Pé tai cap Nha nude, ma sé KX-05-10

169



38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.
47.

48.

49.

50.

Tran Khanh Duc, (2010), “Gido duc va phét trién nguon nhan lyc trong thé ky
XXI”’, NXB Giao duc, Ha Noi

Pham Minh Gian (2011) “Qudn ly phat trién déi ngi GV THPT cdc tinh
PBSCL theo quan diém chudn hoa” cuia Pham Minh Gian (2011), Luan &n tién
si. Vién KHGDVN

Pham Minh Hac (1986), Mét so vdn dé gido duc va khoa hoc gido duc, NXB
Giao duc, Ha Noi.

Ding Xuan Hai (2003), M6t s6 yéu té anh huong dén quyén tu chu va ty chiu
trach nhiém cua trudng dai hoc, Tap chi Gido duc, sb 69.

Harold Koontz, Cyril Odonnell, Heinz Weihrich (1994), Nhiing van dé cot yéu
cua quan ly, NXB Khoa hoc va Ky thuat, Ha Noi.

Vuong Thanh Huong (2005), Quyén tu chu cia cac trudng dai hoc trong bodi
canh toan cau hod, Tap chi Giéo duc, sb 117.

Phan Minh Hién (2009), “Thuc trang dao tao nghé déap ing nhu cau doanh
nghiép trong bai canh hién nay”- Bé tai Khoa hoc va cong nghé cap Bo-Ma sé
V2009-05NCS

Bui Minh Hién, Vii Ngoc Hai, Pang Quéc Bao(2006), Qudan Iy gido duc, Nxb
Pai hoc Su pham Ha Noi.

Ho Chi Minh, Toan tap (1985), tap 5, Nxb Chinh tri Quéc gia, Ha Noi.

Hoc vién Quan ly gido duc (2012), Tai liéu boi dwéng can bg quan ly khoa,
phong truong dai hoc, cao dang, Ha Noi.

Phan Vian Kha (2003) “Cac bién phdp ting cwong méi quan hé giita dao tao
V6i stk dung nhan luc ¢ trinh @6 trung hoc chuyén nghiép & Viét Nam” Dé tai
cap Bo- Ma s6 B 2003-52- TDD50:

Phan Vin Kha (2007), Gido trinh qudn Iy nha nwéc vé gido duc, Nha xuat ban
dai hoc quéc gia, Ha Noi.

Phan Vin Kha (2009) “Thyc trang nghiép vu su pham GV trung cap chuyén
nghiép (TCCN) va nhiing d& xuat xay dung chuan nghiép vu su pham GV
TCCN”. Tap chi khoa hoc s6 12.2009

170



51.

52,

53.

54.

55.

56.

S7.

58.

59.

60.

61.
62.

63.

Phan vin Kha (2011), Xay ding Chudn nghiép vu sw pham cia GV trung cdp
chuyén nghiép, Nhiém vu NCKH cap Bo 48

Phan Vin Kha (2014) Péi méi quan Iy gido duc Viét Nam - mét sé vin de ly
Lugn va theec tién, NXB Dai hoc qubc gia Ha Noi.

King Phay Pha Sa Van Xay, (2014), Hgi lién hiép phu niz trong phét trién kinh té -
xa héi cua thui dé viéng chan, Hoc vién Chinh tri Quéc gia H5 Chi Minh, Ha Noi.
Koontz H., O’donnell C., Weihrich H. (1999), Nhiing vdn dé cét yéu cua quan Iy,
NXB Khoa hoc k§ thuat, Ha Noi.

Nguyén Van Lam, (2014), “Phat trién dgi ngii GV cdc trwong cao dang Giao
théng vdn tdi trong thoi ky cong nghiép hoa, hién dai héa dat nwéc va hgi
nhdp quoc té” Luan an tién si, truong Pai hoc giao thong van tai, Ha Noi.
Pham Thanh Liém (1982), Mgt sé vin dé vé xay dung doi ngii tdp 1, T séch
Trudng CB quan ly va nghiép vu, Tp.H6 Chi Minh.

Nguyén My Loan, (2014), “Qudn |y phat trién doi ngii GV trwong cao dang
nghé dap 1ng nhu cdu ddo tao nhan lwc”, luan an tién si, Vién khoa hoc gido
duc Viét Nam, Ha Noi.

Nguyén Thi My Loc (2004), “Nghé va nghiép cua nguoi GV”, Tap chi Khoa
hoc Pai hoc Quéc gia Ha Noi (s6 3).

Pham Dinh Ly (2006), Cac bién phap xay dung, phat trién doi ngii GV va CB
quan Iy truong trung hoc phé théng tinh Quang Nam giai dogn 2006 - 2010,
Luan van thac sy khoa hoc gido duc, Truong Pai hoc st pham Tp. H5 Chi Minh.
Tran Thi Bach Mai (2006), Co s 1y lugn va thuc tién cua cac bién phdp ting
cwong vai tro doi ngii can bg nir trong hoat dong quan Iy nha truong dai hoc,
Luan &n tién si QLGD, Ha Noi.

Leonard NadLer (1980), “phat trién nguon nhan lyc”- New York, 1980.

Ngan hang Phaét trién Chau A (Asian Development Bank - ADB) (2003), Phuc
vu va Duy tri: Cai thién hanh chinh cong trong mét thé giGi canh tranh, Nxb
Chinh tri Quéc gia.

Pham Thanh Nghi, Vii Hoang Ngén, (2004), “Qudn ly nguon nhan lyc ¢ Viét Nam -

Mt s6 van dé 1y lugn va thyec tién”, Nha xuét ban Khoa hoc x& hoi, Ha Noi.

171



64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

12.

73.

74,

75.

Ngone CHANTHAVONG (2013), Phét trién déi ngii GV truong phé thong
Phone Sa Vath huyén Muang Fuang, tins Viéng Chan nuéc CHDCND Lao”....
Luan van thac si Quan ly gido duc, PHSPHN

Soulivanh PHOMMACHIT vé dé tai: “Co sé Iy ludgn va thuc tién cua viée dé
Xuat quy hoach dgi ngii GV trwong Cao dang sw pham Ludng Nam Tha niedc
CHDCND Lao dén nam 20207, Luén an tién si Gido duc hoc PHSPHN

Sam Lan Phian Kha Véng, (2006) Chdt lwong céng tic dao tao, boi dwéng
ddi ngii can bé & Truong Pai hoc Quéc gia Lao trong thoi ky méi, luan vin
dai hoc chinh tri, chuyén nganh té chic, bao vé tai Hoc vién Chinh tri quéc
gia H6 Chi Minh [2006].

Nguyén Viét Su (2005). Gi&o duc sur pham - Nhitng vdn dé va bién phap. NXB
Giao duc, Ha Noi.

Nguyén Viét Su (2006), Co so khoa hoc va bién phap nang cao NL nghién ciu khoa
hoc cho GV céc truong su pham Ky thuat, Tap chi Khoa hoc gido duc, 6 13.

Ta Ngoc Tan (2012), Phéat trién GD Va BT-Nguon nhan lyc, nhan tai - Mét sé
kinh nghiém cua thé gioi, Nxb Chinh tri - Hanh chinh, Ha Noi.

Trinh Ngoc Thach (2008), Hoan thién mé hinh qudn 1 ddo tao nguon nhan lyc chdt
lwong cao trong cdc truong dai hoc Viét Nam, Luan an tién s QLGD, Ha Noi.

Trinh Ngoc Thach (2012), M6 hinh qudn Iy ddo tao nguon nhan luc chat
lirong cao trong GDPH Viét Nam, Nxb Pai hoc Quéc gia Ha Noi, Ha Noi.
That Kham Phan Phom Ma, (2005), Céng tic dao tao, boi dudng ddi ngii cdn
b lanh dao chi chot thuge dién Trung wong qudn Iy ¢ CHDCND Lao trong
thoi ky doi méi, Luan an tién si chinh tri hoc, Hoc vién Chinh tri Quéc gia HO
Chi Minh.

Vii Ba Thé (2002), Nang cao chat luong doi ngii GV, d6i méi cdng tac quan 1y va dao
tao can bo quan 1y gido duc pho thong, NXB Pai hoc Qudc gia TP. Ho Chi Minh.

Lam Quang Thiép (1999), Quyén tu cha va trach nhiém x& hoi cua truong dai
hoc, Tap chi Pai hoc va Trung hoc chuyén nghiép, s6 6.

Pham Vin Thuan (2009), Cac bién phap vé qudn Iy déi ngii GV trong dai hoc
da nganh, da linh vuc ¢ Viét Nam theo quan diém ty chi va trach nhiém XH,

Luan an Tién s Quan Iy gi4o duc, Khoa su pham, Pai hoc Quéc gia Ha Noi.

172



76.

7.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

85.
86.
87.

88.
89.

90.

91.

Phan Chinh Thic (2014), "Phét trién ki ning nghé trong hoi nhap", Tap chi Khoa
hoc Day nghé - B¢ LDTBXH, (s dac biét), thang 10/2014, tr. 12 - 17.

Mac Vin Tién (2003), "Phat trién lao déng ki thudt & Viét Nam trong boi
canh toan cau héa", Pdc san ddo tao nghé, tr.55-53.

Pham D5 Nhat Tién (2013), Poi méi dio tao gido vién trudc yéu cau doi moi
can ban toan dién giao duc Viét Nam, NXB GD Viét Nam.

Nguyén Thi Tinh (2014), Giéo trinh Iy ludn chung vé quan Iy va qudn Iy gido duc,
Nxb Dai hoc Thai Nguyén.

Nguyén Ding Tru (2005) “Nghién cizu cac bién phap thuc hién tiéu chudn hoa
déi ngii GV cdc trwong THCN dén nam 2010” Dé tai NC cap Bo

Nguyén Vin Truong (Bién dich cling nhém tac gia 2004), Phuwong phap lanh
da0 Va qudn 1y nha trweong hiéu qud, Nxb Chinh tri quéc gia, Ha Noi.

Nguyén Kién Truong va nhom dich gia (2004), phwong phdp lanh dao va
qudn 1y nha trwong hiéu qud, Nxb Chinh tri quéc gia Ha Noi.

Nguyén Thi Thu Thay (2012), Qudn &y dao tao GV Iy lugn chinh tri dap ung
yéu cau thoi ki déi mdi hién nay, Luan an tién sy Quan ly gido duc
62.14.05.01, Truong dai hoc Gido duc, PHQG Ha Noi.

Nguyén Thi Tuyét (2007), Co sé Iy lugn va thuc tién quan 1y hoat déng nghién
cuu khoa hoc o cdc truong dai hoc Viét nam theo dinh huong binh dcfng gioi,
Luan &n tién si QLGD, Ha Noi.

Tur dién Tiéng Viét-Nxb trung tam ngon ngir Ha Noi-1992.

Theo tir dién Tiéng Viét 2009, Nxb Pa Nang.

Phan Chinh Thuc (2000), Mét sé ludgn ciz khoa hoc dé xay dung chién lioc
BTN giai dogn 2001-2010, Dé tai cap Bo-Ma sé6 CB-19-2000.

UNESCO, tong két 2009

UNESCO (2005), Vai tro ciia UNESCO trong thé ky XXI, Nxb khoa hoc xa
hoi, Ha Noi.

UNESCO va ILO (2012), Vi thé nha gido, nguoi dich va hiéu dinh Nguyén
Quang Kinh, Pham D3 Nhat Tién, NXB gido duc Viét Nam.

Vién NCPTGD (2002), Tur chién lwoc phat trién gido duc dén chinh sach phat

trién nguon nhan luc, Nxb Gio duc.

173



92.
93.

Nguyén Thanh Vinh (2012), Khoa hoc qudn Iy dai cirong, Nxb Gido duc.
Nguyén Pinh Vy, Nguyén Khic Hung (2002), Phat trién gio duc va dao tao
nhan tai. NXB Giao duc, Ha Noi

Tai liéu tiéng Anh

94.

95.

96.

97.

98.

99.

100.

101.

102.

103.

104.

A. J. Price. Human Resource Management in a Business Context, International
Thomson Business Press. 2nd edition. 2004

Bikas C. Sanyal, Micheala Martin, Susan D’ Antoni (1999), University
management in higher education

Catherine  Armstrong  (2010), How to Become a Lecturer;
www.jobs.ac.uk/careers.../how-to-become-a-lecturer.

Council of Canadian Academies, (2012), “The Expert Panel on Women in
University Research, Strengthening Canada’s Research Capacity: the Gender
Dimension”’, Canada.

David D. Dubois, William J. Rothwell. (2004), Competency based Human
resource management. Davies - Black Publishing 2004, ISBN: 0891061746
Dembowski F. (2007), The Changing Roles of Leadership and Management in
Educational Administration, Hyperlink http://cnx.org/content/m14280/latest/.
Diezmann, C. and Grieshaber, S. (2009) “Understanding the Achievements
and Aspirations of New Women Professors”: A Report to Universities
Australia, Centre for Learning Innovation, Faculty of Education, QUT.

Eagly, A. and L. Carli (2007), “Women and the Labyrinth of Leadership”,
Harvard Business Review, September, pp. 63-69.

Edwards, D., Radloff, A. and Coates, H. (2009) “Supply, Demand and Characteristics
of the Higher Degree by Research Population in Australia.”” Australian.

Leonard and zeace Nadler (1990), Handbook of Human Resource
Development, second edition. Publisher National University of Singapore
Maria Hendriks, Hans Luyten, Jaap Scheerens, Peter Sleegers and Rien Steen
(2010), Teachers’ Professional Development: Europe in international comparison,

Editor: Professor Jaap Scheerens, University of Twente - Netherlands.

174


http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=vi&sl=en&u=http://cnx.org/member_profile/drfdembowski&prev=/search%3Fq%3Dhttp://www.eThe%2BChanging%2BRoles%2Bof%2BLeadership%2Band%2BManagement%2B%2Bin%2BEducational%2BAdministration%26hl%3Dvi%26rlz%3D1T4ADFA_enVN418VN423%26prmd%3Divnsb&rurl=translate.google.com.vn&twu=1&usg=ALkJrhiyKBxru5kjchtRPQYvdyDez0FYvA
http://cnx.org/content/m14280/latest/

105.

106.

107.

108.

1009.

110.

Michelle R. Ennis. (2008), Competency Models: A Review of the Literature
and The Role of the Employment and Training Administration (ETA) U. S.
Department of Labor.

Neal F. Chalofsky. (2014), Handbook of Human Resource Development.
Publisher John Wiley & Sons, 2014.

Noordeen T. Gangani, Gary N. McLean, Richard A. Braden (2010),
Competency -Based Human Resource Development Strategy, University of
Minnesota. Copyright © Workforce, pp: 1111-1118.

Northouse, PG. (2004) Leadership: Theory and Practice. Thousand Oaks, CA:
Sage. Peterson, US Department of Labor.

Teresa Marchant, Griffith University and Michelle Wallace, Southern Cross
University (2012) “Sixteen years of change for Australian female academics”,
Australian.

United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization - UNESCO
(1994), Higher education staff development: directions for the 21st century,
Publisher place de Fontenoy, 75352 Paris 07 SP.

175



PHULUC1
PHIEU KHAO SAT THUC TRANG PQINGU GV THEO TIEP CANNL O
CAC TRUONG CAO PANG KY THUAT ,NUGC CHDCND LAO

(CBOL, GV céc truong cao dang ky thudt)
Phan I: é tim hiéu thyc trang d6i ngii GV theo tiép can NL & cac trudng cao dang
ky thuat nw6c CHDCND Lao. Thay (c6) vui long tra 1i nhitng van dé sau déy, bang
cach danh dau (X) vao cac mirc @6 ma Thay (c6) cho 1a pha hop.
Cau 1. Thay/co cho biét thuc trang chinh tri, dao duc I16i song va trach nhiém

nghé nghiép ciia di ngii gidng vién ¢ cac trudmg cao dang Ky thuat?

Mirc do dat dugc
TT Noi dung
1 2 3 4
1 | Pham chat chinh tri
2 | Dao dtric nghé nghiép
3 | L6i song, tc phong
4 | Trach nhiém nghé nghiép

Cau 2. Thay/cd cho biét thuc trang NL chuyé&n mon, nghiép vu ciia ddi ngii GV

theo tiép can NL & cac trudng cao dang ky thuat?

Mirc do dat dwoc

TT Noi dung
1 2 3 4

1 | Trinh d6 dao tao vé chuyén mén

2 | Kién thirc va ki ning chuyén mén

C6 kién thtrc va ki nang vé nghiép vu su pham

giang day o truong cao dang k¥ thuat ky thuat

4 | Thiét ké va to chirc day hoc

5 | Panh gia két qua day hoc

Xay dung chuong trinh, bién soan gido trinh,

tai liéu giang day

7 | Tu van hod tro ngudi hoc
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Cau 3. Thay/cd cho biét thwc trang NL nghién ciru khoa hoc cia ddi ngii GV

theo tiép can NL & cac trudng cao dang ky thuat?

Mirc do dat dugc

TT Noi dung
1 2 3 4
. Kién thic, ki ning co ban vé NCKH,
cong nghé.
) Chu tri hodc tham gia dé tai NCKH cap

co so tro 1én, dich vu xa hoi.

3 | Huong dan nghién ciru khoa hoc

Cau 3. Thay/co cho biét thuc trang xay dung méi truwong gido duc dan cha va
phat trién quan hé xa hdi ciia ddi ngii GV theo tiép can NL & cac trwong cao

dang ky thuat?

Mirc d§ dat duoc

TT Noi dung
1 2 3 4

1 | Xay dyung va thuc hién quy ché dan chu co s

2 | Phét trién moi truong hoc tap va nghién ctu dan chu

Phat trién quan hé véi cac to chirc X4 hoi va co so

dao tao nghé, co sé str dung lao dong

4 | Phat trién quan hé vai cong dong nghé nghiép

Phan 11. Nguyén nhan khéc:

Xin chan thanh cam on sy gitp d& caa thay, 6. Néu duoc, xin cho biét ho tén, chuc
vu, noi cong tac cua thay, co!

Ho Va ten: .. e,

(0111 (oY PPN

Pon Vi CONG TAC: veveinniieiieiiiiiiiiiiiiteneirensensenscnsansanns

Xin chan thanh cdm on quy thady co!
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PHIEU KHAO SAT THUC TRANG PHAT TRIEN PQI NGU GV THEO TIEP
CAN NL O CAC TRUONG CAO PANG KY THUAT NUGC CHDCND LAO

cao dang ky thuat, xin Thay (cd) vui 1ong tra 1i nhitng vin dé sau ddy, bang cach

danh dau (X) hodc dién vao cac chd tréng vao cac mic d6 ma Thay (C) cho 1a phu

PHU LUC 2

(Phiéu danh cho Can b quan ly, GV)

Pé tim hiéu thuc trang phat trién doi ngii GV theo tiép can NL & cé&c trudng

hop. Xin cam on thay/co da hop tac!

Cau 1. Thay C6 cho biét y kién vé thuc trang quy hoach ddi ngii GV theo tiép

(1: Kém; 2: Yéu; 3: Trung binh; 4 Kha; 5: Tot)

can NL cac truong cao dang ky thuat

TT

Noi dung

Mirc do

2

3

4

Xay dung quy hoach phét trien PNGV dai han (5, 10 ndm)

Xay dung ké hoach phét trien DPNGV (tuyén dung hang nim)

Cong tac dy bao phat trign DPNGV dai han va hang nam

Quy hoach phat triéen PNGV dam bao dong bo, hé thong

gl B W N B~

Quy hoach phét trién PNGV gan véi quy hoach KT-XH Ving

Cau 2. Thay Co cho biét y kién vé thuc trang tuyén dung va sir dung déi ngii GV

theo tiép can NL cac truong cao dang ky thuat

TT

Noi dung

Mirc do

2

3

4

Tuyén dung theo quy dinh chung cta phap luat

Xay dung cac tiéu chi NL - chuan GV

B4 tri, st dung GV dung bang cap, vi tri viéc 1am

Phén cong GV ding bang cap, dung ngudi, dung viéc

Panh gia dé quy hoach, bo nhiém, luan chuyén, tinh gian

o O B~ W DN

Gan cong tac danh gia vai sir dung, dao tao, boi dudng

PL 3




Cau 3. Thay C6 cho biét y kién vé thuc trang dao tao, boi duéng ddi ngii GV cac

trueong cao ding ky thuat

) Mikc do
TT Noi dung

112345

1 | Pao tao nang cao trinh d6 chuyén mon (ThsS, TS)

2 | Boi dudng NVSP (chuan qudc gia, khu vuc va quoc té)

3 | BPTBD nang cao trinh d6 ngoai ngt, tin hoc

DTBD nang cao trinh do KNN (theo khung trinh do

4 .
quoc gia)
5 | DTBD k¥ ning cong tac xa hoi, cac k¥ ning mém
6 | Boi dudng thuong xuyén do BGD&TT t6 chirc
7 | Hoat dong c6 van cia CBQL, GV c¢6 kinh nghiém
8 | Boi dudng qua tu hoc, trai nghiém tai DN va dich vu X3 hoi

Cau 4. Thiy Cb cho biét y kién thwc trang thwc hién ché dd, chinh sich va xay

dung mdi truwdong phat trién GV theo tiép cin NL & truong cao diang k¥ thuat

TT Noi dung Mite dp
1 (213|415
. Pa dang hinh thirc cham lo doi song vat chat, tinh than
doi véi GV
, Thuc hién day du kip thoi cac ché do chinh sach, dam
bao quyén loi cua GV
Thuc hién cong tac thi dua khen thuong cong bang, cong
3 khai, dan chu
. Quan tam dén GV c6 hoan canh kho khan gia dinh dién
chinh sach nhu: thuong binh, li¢t si...
C6 chinh sach thu ht, dai ngd doi vai GV gidi, co trinh
° do cao

PL 4




Cau 5. Thay C6 cho biét y kién thuc trang kiém tra va danh gia déi ngii GV theo

tiép can NL cac truong cao dang ky thuat

) Mike do
TT Noi dung

112345

Xay dung ké hoach thanh tra, KTPG dinh ky, dot

XUAt/ndm

2 | KTDG gan sir dung DPTBD va dii ngd DPNGCD theo NL

3 | Két hop KTPG noi bo (khoa/truong) va KTDG ngoai

4 | Két hop nhiéu hinh thirc, tham khao ngudi hoc danh gia

KTDG toan dién cac hoat dong cua GV dam bao dan

chu, cong khai, khach quan dung quy dinh

Cau 6. Thay C6 cho biét y kién thuc trang cac yéu t6é anh hwéng dén phat trién

ddi ngii GV theo tiép can NL cac truong cao dang ky thuat

) Mike do
TT Noi dung

1123|415

Diéu kién phat trién kinh té - x& hoi va khoa hoc cong

nghé

Su nghiép céng nghiép hoa, hién dai hda va kinh té thi

truong

3 | Co ché, chinh sach cua Pang va Nha nudc

Trinh d6 nhan thuc va y thuc trach nhiém caa doéi nga

can bo quan ly va giang vién

Nang luc cta doi ngli can bo lanh dao, quan ly nha

truong

6 | Nang lyc ctia doi ngii giang vién

7 | Cac diéu kién dam bao chat lugng khac

Cé4c y kién khac vé phat trién ddi ngii GV theo tiép can NL

THONG TIN CA NHAN
1. Gigi tinh 1) Nam [ _];2) Nt [_];
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2. Nam sinh (dién nim vao céc 6 tréng):
3. Chic vy (Ghi rd): 1) Té truong chuyén mon[] 2) GV []
3) KNG (Gi 18)..vvrooeoeoeoeeoeeeeo
4. Trinh d6 dao tao cao nhat (Pdnh ddu ¥'chi vao 1 & phu hop):
1) Pai hoc[ ], 2) Thacsi[_]; 3) Tiénsi[ ]

Tran trong cam on sy hep tac cia quy Thay/Ca!
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PHU LUC3
PHIEU KHAO SAT Y KIEN VE MUC PQ CAN THIET VA TiNH KHA THI
CUA CAC BIEN PHAP PHAT TRIEN PQINGU GV THEO TIEP CANNL O
CAC TRUONG CAO PANG KY THUAT NUOC CHDCND LAO
(Phiéu danh cho Can b quan 1y trudng/khoa, GV cbt can)

Véi muc dich dé xuat cac bién phat trién doi ngii GV theo tiép can NL ¢ cac
truong cao dang ky thuat , xin Thay (c6) vui 1ong cho biét y kién vé mirc do can thiét
va tinh kha thi cua céc bién phép phét trién doi ngii GV theo tiép can NL & cac truong
cao dang ky thuat nuéc CHDCND Lao duge dé xuat duéi day, bang cach danh dau
(X) vao cac mirc d6 ma Thay (C0) cho 1a phu hop.

Cau 1. Xin Thay/cd cho biét mirc dd can thiét cia cac bién phap phat trién doi
ngii GV theo tiép can NL & cac trudng cao dang ki thuat nwéc CHDCND Lao?

A4 AA A Kh@ng
. o i Rat can | Can \
TT Noi dung cac bién phap 2 X Can
thiet | thiet thidt
i€

T6 chirc nang cao nhan thic cho can b quan ly va
1 | giang vién vé phét trién doi ngii giang vién theo

tiép can ning luc & cac trudng cao dang ky thuat

Lap quy hoach phat trién doi ngii giang vién cac
trudng cao dang ky thuat theo vi tri viéc lam

T6 chirc tuyén chon, sir dung doi ngil giang vién ¢
cac truong cao dang K¥ thuat dua trén nang luc

T6 chirc dao tao, boi dudng doi ngii giang vién &
4 | cac truong cao dang k¥ thuat theo khung ning luc
nghé nghiép

banh gia d6i ngii giang vién & cac truong cao
dang k¥ thuat theo khung ning lyc nghé nghiép

Phat trién moi truong nghé nghiép thuc day doi
6 |ngii giang vién phat huy, phét trién ning luc

chuyén mén

Cau 2. Xin Thay/co cho biét tinh kha thi caa cac bién phap phat trién déi ngii
GV theo tiép can NL & cac truwong cao dang ki thuat nwéc CHDCND Lao?
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Rat | Kha | Khong

TT Noi dung cac bién phap . . .
kha thi | thi | kha thi

To chirc nang cao nhan thirc cho can bo quan ly va
1 | giang vién vé phét trién doi ngii giang vién theo tiép

can ning luc & cac trudng cao ding k§y thuat

Lap quy hoach phat trién doi ngi giang vién céc

truong cao dang k¥ thuat theo vi tri viéc 1am

To6 chuc tuyén chon, sir dung doi ngii giang vién ¢

cac truong cao dang k¥ thuat dya trén ning luc

T6 chirc dao tao, boi dudng doi ngii giang vién &
4 | cac trudng cao dang k¥ thuat theo khung ning luc

nghé nghiép

Panh gia d6i ngii giang vién & cac truong cao dang

k¥ thuat theo khung nang luc nghé nghiép

Phat trién méi trudng nghé nghiép thic day doi ngi
6 |giang vién phéat huy, phét trién ning luc chuyén

mon

Cau 3. Ngoai cac bién phap néu trén, xin Thay/cd cho biét thém y kién caa minh:

Xin tran trong cam on Thay/co vé sy cong tac!
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Phu luc 4
PHIEU KHAO SAT (TRUOC THUC NGHIEM)

BIEN PHAP TO CHU'C PAO TAO, BOI DUONG PQI NGU GIANG VIEN
THEO TIEP CAN NANG LUC G TRUONG CAO PANG KY THUAT
(Nhém dbi chirng)

Dé thu thap théng tin phuc vu nghién ctru thuc nghiém bién phap 4: T6 chirc
dao tao, bdi dudng ddi ngili giang vién theo tiép can ning lyc & trudng cao dang k¥
thuat. Xin Thay/C6 vui 10ng tra 11 bang cach danh diu (x) vao cac 6 phu hop hoic
ghi 0, ghi ¥ kién ctia minh tiy theo nodi dung ciu hoi. Thong tin thu duoc chi sir dung
vao muc dich nghién ctru va dugc bao mat tuyét dbi.

Xin chin thanh cam on Thay/Co!

Mire do

TT Tiéu chi i} ,
Tot | TB |Yéu

NL chuyén mon, NL day hoc

NL danh gia két qua hoc tap cia ngudi hoc

NL phat trién méi truong hoc tap, rén luyén cho SV

NL gi4o duc va tu van giéo duc

NL tim hiéu sy phét trién ciia ngudi hoc sau khi tot nghiép

NL phét trién chuong trinh ddo tao

NL nghién ctru khoa hoc gido duc va khoa hoc chuyén nganh

NL Iam viéc trong méi trudng qudc té hoa,

O©| 0O N| O O & W DN B+~

NL phét trién nghé nghiép

NL hop tac véi cac bén lién quan, hop tac vaéi cong

JEnN
o

dong dé phat trién cong dong.

Xin tran trong cam on Thay/C6 vé sw cong tac
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Phu luc 5
PHIEU KHAO SAT (TRUOC THUC NGHIEM)

BIEN PHAP TO CHU'C PAO TAO, BOI DUONG PQI NGU GIANG VIEN
THEO TIEP CAN NANG LUC G TRUONG CAO PANG KY THUAT
(Nhom thuc nghiém)

Dé thu thap thong tin phuc vu nghién ctru thuc nghiém bién phap 4: T6 chirc
dao tao, bdi dudng ddi ngili giang vién theo tiép can ning lyc & trudng cao dang k¥
thuat. Xin Thay/C6 vui 10ng tra 11 bang cach danh diu (x) vao cac 6 phu hop hoic
ghi 0, ghi ¥ kién ctia minh tiy theo ndi dung cdu hoi. Thong tin thu dugc chi sir dung
vao muc dich nghién ctru va dugc bao mat tuyét dbi.

Xin chin thanh cam on Thay/Co!

) Murc do
TT Tiéu chi i} ,
Tot | TB | Yeéu
1 [NL chuyén mén, NL day hoc
2 |NL danh gia két qua hoc tap cia ngudi hoc
3 |NL phat trién méi trueong hoc tap, rén luyén cho SV
4 |NL gio duyc va tu van gido duc

NL tim hiéu sy phat trién cia nguoi hoc sau khi tot

nghiép

6 [NL phat trién chuong trinh dao tao

NL nghién ciru khoa hoc gido duc va khoa hoc chuyén

nganh

8 |NL lam viéc trong mdi truong quoc té hoa,

9 |NL phét trién nghé nghiép

10 NL hop tac véi cac bén lién quan, hop tac vaéi cong
dong dé phat trién cong dong.

Xin tran trong cam on Thay/C6 vé sw cong tac
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Phu luc 6
PHIEU KHAO SAT (SAU THU NGHIEM)

BIEN PHAP TO CHU'C PAO TAO, BOI DUONG PQI NGU GIANG VIEN
THEO TIEP CAN NANG LUC G TRUONG CAO PANG KY THUAT
(Nhém dbi chirng)

Dé thu thap théng tin phuc vu nghién ctru thyc nghiém bién phap 4: T chire
dao tao, bdi dudng ddi ngili giang vién theo tiép can ning lyc & trudng cao dang k¥
thuat. Xin Thay/C6 vui 10ng tra 11 bang cach danh diu (x) vao cac 6 phu hop hoic
ghi 0, ghi ¥ kién ctia minh tiy theo ndi dung cdu hoi. Thong tin thu dugc chi sir dung
vao muc dich nghién ctru va dugc bao mat tuyét dbi.

Xin chin thanh cam on Thay/Co!

Mire do

TT Tiéu chi i} ,
Tot | TB | Yéu

1 [Nang lyc chuyén mon, nang lyc day hoc

2 |Ning lyc danh gia két qua hoc tap cua ngudi hoc

Ning luc phat trién méi truong hoc tap, rén luyén cho

sinh vién

4 |Nang lyc gido duc va tu van gido duc,

Ning luc tim hiéu sy phét trién caa ngudi hoc sau khi

t6t nghiép

6 [Ning luc phat trién chuong trinh dao tao

Nang luc nghién ctiru khoa hoc gido duc va khoa hoc

chuyén nganh

8 [Nang lyc 1am viéc trong méi trudng qudc té hoa,

9 |Ning luc phat trién nghé nghiép

10 Nang luc hop tac vai cac bén lién quan, hop tac voi
cong dong dé phat trién cong dong.

Xin tran trong cam on Thay/C6 vé sw cong tac
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Phu luc 7
PHIEU KHAO SAT (SAU THU NGHIEM)

BIEN PHAP TO CHU'C PAO TAO, BOI DUONG PQI NGU GIANG VIEN
THEO TIEP CAN NANG LUC G TRUONG CAO PANG KY THUAT
(Nhom thir nghiém)

Dé thu thap thong tin phuc vu nghién ctru thyc nghiém bién phap 4: T6 chirc
dao tao, bdi dudng ddi ngili giang vién theo tiép can ning lyc & trudng cao dang k¥
thuat. Xin Thay/C6 vui 10ng tra 11 bang cach danh diu (x) vao cac 6 phu hop hoic
ghi 0, ghi ¥ kién ctia minh tiy theo ndi dung ciu hoi. Thong tin thu duoc chi sir dung
vao muc dich nghién ctru va dugc bao mat tuyét dbi.

Xin chin thanh cam on Thay/Co!

Mire do

TT Tiéu chi i} ,
Tot | TB | Yéu

1 [Nang lyc chuyén mon, nang lyc day hoc

2 |Ning lyc danh gia két qua hoc tap cua ngudi hoc

Ning luc phat trién méi truong hoc tap, rén luyén cho

sinh vién

4 |Nang lyc gido duc va tu van gido duc,

Ning luc tim hiéu sy phét trién caa ngudi hoc sau khi

t6t nghiép

6 [Ning luc phat trién chuong trinh dao tao

Nang luc nghién ctiru khoa hoc gido duc va khoa hoc

chuyén nganh

8 [Nang lyc 1am viéc trong méi trudng qudc té hoa,

9 |Ning luc phat trién nghé nghiép

10 Nang luc hop tac vai cac bén lién quan, hop tac voi
cong dong dé phat trién cong dong.

Xin tran trong cam on Thay/C6 vé sw cong tac
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Phu luc 8

Pé thu thap thong tin phuc vu nghién ciru thuc nghiém bién phap 4: To chuc
dao tao, bdi dudng ddi ngii giang vién theo tiép can ning luc & trudng cao dang k¥
thuat. Xin Thay/C6 vui 10ng tra 161 bang cach danh diu (x) vao cac 6 phu hop hoic
ghi 0, ghi ¥ kién ctia minh tiy theo ndi dung cau hoi. Thong tin thu dugc chi sir dung
vao muc dich nghién ctru va dugc bao mat tuyét dbi.
I. TONG HQP SO LUQNG PHIEU KHAO SAT (TRUOC THU NGHIEM)
BIEN PHAP TO CHUC PAO TAO, BOI DUONG PQI NGU GIANG VIEN
THEO TIEP CAN NANG LUC O TRUONG CAO PANG KY THUAT

Mire do
TT Tiéu chi , ]
Tot | TB |Yeu
1 [NL chuyén mén, NL day hoc 18 24 8
2 |NL danh gia két qua hoc tap cua ngudi hoc 16 | 25 9
3 |NL phat trién méi trueong hoc tap, rén luyén cho SV 13 26 11
4 |NL gio duyc va tu van gido duc 12 | 25 13
NL tim hiéu sy phat trién cia nguoi hoc sau khi tot
5 _ 9 28 13
nghiép
6 |NL phat trién chuong trinh dao tao 12 | 26 12
NL nghién ctru khoa hoc gido duc va khoa hoc chuyén
70 7 | 29| 14
nganh
8 |NL lam viéc trong moi truong quéc té hoa, 2 30 18
9 |NL phét trien nghé nghiép 14 | 24 12
NL hop tac véi cac bén lién quan, hop tac vaéi cong
10 | | g . 5 28 17
dong dé phat trien cong dong.
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II. TONG HQP SO LUQNG PHIEU KHAO SAT (TRUOGC THU NGHIEM)
BIEN PHAP TO CHUC PAO TAO, BOI DUONG POI NGU GIANG VIEN
THEO TIEP CAN NANG LUC G TRUONG CAO PANG KY THUAT

(Nhém thir nghiém)

) Murc do
TT Tiéu chi , i}
Tot | TB | Yeéu
1 [NL chuyén moén, NL day hoc 18 25 7
2 |NL danh gia két qua hoc tap cia ngudi hoc 17 | 23 10
3 |NL phét trién méi trudng hoc tap, rén luyén cho SV 14 | 26 10
4 |NL gio duyc va tu van gido duc 12 | 27 11
NL tim hiéu sy phat trién cia nguoi hoc sau khi tot
5 _ 10 29 11
nghiép
6 |NL phét trién chuong trinh dao tao 13 | 27 10
NL nghién ciru khoa hoc giao duc va khoa hoc chuyén
7 5 30 15
nganh
8 |NL lam viéc trong méi truong quoc té hoa, 5 27 18
9 |NL phat trién nghé nghiép 15 | 24 11
NL hop tac véi cac bén lién quan, hop tac véi cong
0, . ‘ 7 | 27 | 16
dong d¢ phat trién cong dong.
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III. TONG HQP SO LUQONG PHIEU KHAO SAT (SAU THU NGHIEM)

BIEN PHAP TO CHUC PAO TAO, BOI DUONG PQI NGU GIANG VIEN
THEO TIEP CAN NANG LUC G TRUONG CAO PANG KY THUAT

(Nhém thir nghiém)
_ Mire do
TT Tiéu chi i} ]
Tot | TB | Yeu

1 [Nang luc chuyén mén, nang luc day hoc 33 16 1

2 |Ning lyc danh gia két qua hoc tap cua ngudi hoc 31 | 17 2
Ning luc phét trién méi truong hoc tap, rén luyén cho

3 | e F i I e Y 30 | 18| 2
sinh vién

4 |Nang lyc gido duc va tu van giao duc, 27 20 3
Ning lwc tim hiéu sy phét trién caa ngudi hoc sau khi

S |, i 24 22 4
tot nghiép

6 [Ning lyc phat trién chuong trinh dao tao 29 19 2
Nang luc nghién ciu khoa hoc gido duc va khoa hoc

7 T 22 | 24 | 4
chuyén nganh

8 [Nang lyc 1am viéc trong méi trudng quoc té hoa, 20 | 25 5

9 [Ning lyc phat trién nghé nghiép 27 | 20 3
Nang luc hop tac vai cac bén lién quan, hop tac voi

10 . . \ 18 26 6
cong dong dé phat trien cong dong.

Xin tran trong cam on Thay/C6 vé sw cong tac
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