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MUC PiCH, QUY TRINH, PHUONG PHAP PANH GIA THEO TEIDI

1. Muc danh gia TEIDI

Truong DPHSP — PHTN 1a mot trong 7 truong su pham chi chdt va Hoc
vién Quan ly gido duc tham gia chuong trinh ETEP, Truong da thuc hién danh
gia nang luc theo bo chi s TEIDI véi muc dich:

- Panh gia hién trang ning luc cac hoat dong cua Truong theo bo chi sd
TEIDI. Xac dinh nhitng diém manh, nhiing diém con ton tai theo cac tiéu chi
trong bo chi sé;

- Xay dung ké hoach hanh dong phat huy diém manh, khac phuc diém con
tén tai Nham ning cao ning luc cua Truong thuc hién nhiém vy dao tao, boi
dudng phéat trién chuyén moén thuong xuyén cho ddi ngii gido vién va CBQL co
s& gi4o duc phé théng.

2. Quy trinh danh gia theo TEIDI va phwong phap thuc hién
2.1. Quy trinh tw danh gia theo TEIDI

Quy trinh ty danh gid ning luc Truong PHSP-BPHTN theo bd chi sd
TEIDI nam 2019 dugc tom tat thanh 10 budc:

Chuan bi

1) Thanh Iap Hoi dong TPG va cac nhom cong tac chuyén trach.

2) Xay dung ké hoach trién khai TPG theo TEIDI va phan cong nhiém vu
cho c&c nhdm cdng tac chuyén trach.

Trién khai tw danh gia

3) Trién khai noi dung, ké hoach 1am viéc cua nhém, phan cong thanh
vién phu trach chinh cho céc tiéu chuan, tiéu chi.

4) Nghién ctu cac van ban huéng din TDG va cac tiéu chuan, tiéu chi
dugc phan cong, xay dung Phiéu phan tich tiéu chi, tim thong tin, minh ching

5) Thu thap théng tin, tai liéu minh ching theo Phiéu phan tich tiéu chi,
tim thong tin, minh ching

6) Panh gia ning luc theo tiéu chi duoc phan cdng va viét du thao Phiéu
danh gia tiéu chi

7) Du thao Béo céo tu danh gia va Danh muc minh ching



Hoan thién Bao céo tw danh gia

8) Hoi dong tu danh gia gop v, thong qua Du thao béo céo ty danh gia

9) L4y y kién céc bén lién quan trong Truong vé Du thao bao céo tu danh
gia va Danh muc minh ching

10) Hoan thién B&o céo tu danh gia trén co sé y kién cac bén lién quan
trong Truong.

2.2. Phwong phap thuc hién

- Hiéu truong — Chu tich Hoi dong tu danh gia TEIDI truc tiép quan triét,
chi dao trién khai ty danh gia cac nang luc theo bo chi s6 TEIDI.

- Ban Thu ky c6 nhiém vu gilp Hoi dong tu danh gia xay dung ké hoach
ty danh gia, bién soan tai liéu hudng dan thuc hién, tap huan ky thuat danh gia
TEIDI, tap hop va bién tap bao céo tu danh gia trinh Hoi dng.

- Can ¢t ndi ham céc chi sb, Chu tich Hoi dong tu danh gia TEIDI thanh
lap va giao nhiém vu cho cac nhém cbng tac chuyén trach.

- Cac Nhom cong tac nghién cau tai liéu husng dan, suu tap minh ching
va thuc hién mo ta cac chi sb cua cac tiéu chi theo tiép can P-D-C-A (Plan-Do—
Check—Act) va dua trén cac minh chang thuc cé caa Truong.

- C4c so lidu minh chiing trong bao céo ty danh gia dugc lay dén thoi
diém hién tai (8/2019) hoic lan dién ra sy kién, céng viéc gan nhat.

- Piém manh va tdn tai vé cac linh vuc hoat dong dugce Truong nhan dién
trong bao cao ty danh gia thong qua viéc mo ta cac hoat dong theo céc chi sd
danh gia.

- Cac Nhom cong tac st dung danh gia dinh tinh va dinh lugng dé xac
dinh diém dat duoc cua chi sé:

+ DPanh gia dinh tinh theo chu trinh P-D-C-A.

+ Panh gia dinh luong theo ty 18 phan traim nhitng nodi dung Truong da dat
duogc cua chu trinh P-D-C-A s0 vai tong thé cac noi dung co trong chi so.

- K& hoach hanh dong duoc xay dung bam sat vao diém manh va diém ton

tai cia Truong.



- Bao céo duoc ldy y kién gop y cua toan thé CB, GV, t6 chirc doan thé
trong Truong va di dugc Hoi dong tu dénh gia thong qua.
2.3. Phwong phap ma hoa minh chirng

M4 thdng tin va minh ching (MC) duoc Ky hiéu bang chudi cd it nhat 11
ky tu, bao gom 1 chit cai, ba dau chdm va 7 chit sb; ci 2 chit s6 ¢6 1 dau cham

(.) dé phan céch theo cong thuc sau: Hn.ab.cd.ef, trong d6:

Ki tw Y nghia

H | Viét tat “Hop minh chimg”. Minh chang cua mdi tiéu chuan dugc tap

hop trong 1 hop hodc mot sb hop.

n S6 thir ty cuia hop minh chiung duoc danh s6 tir 1 dén hét. Truong hop

n > 10 thi chudi ky hiéu c6 12 ky tu tré Ién.

ab | SO thir tu cua tiéu chuan (tiéu chuan 1 viét 01, tiéu chuan 10 viét 10)

cd | So thtr tu cua tiéu chi (tiéu chi 1 viét 01, tiéu chi 10 viét 10)

ef | S6 tha tu cua minh ching theo ting tiéu chi (thdng tin va minh ching
thir nhat viét 01, tha 15 viét 15...)

Vi du danh ma MC:
H1.01.01.01: 1a MC thr nhat caa tiéu chi 1 thudc tiéu chuan 1, dugc dat & hop 1.
H3.03.02.15: 1a MC thu 15 cua tiéu chi 2 thudc tidu chuan 3, duoc dat & hop 3.
H4.04.03.25: 13 MC thir 25 cua tiéu chi 03 thudc tiéu chuan 4, duogc dit & hop 4.
H7.07.02.04: 1a MC thir 4 caa tiéu chi 2 thudc tiéu chuan 7, duge dat & hop 7.
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PHAN 1. MO PAU
1.1. Thong tin tom tit vé truong

Truong Dai hoc Su pham - DPai hoc Thai Nguyén (PHSP-DHTN, sau day
goi 1a Truong) dugc thanh 1ap ngay 18/07/1966 theo Quyét dinh s6 127/CP cua
Chinh phu nudc Viét Nam Dan chu Cong hoa nay la nugc Cong hoa Xa hoi Chua
nghia Viét Nam. Luc dau, Truong cd tén 1a Truong Pai hoc Su pham Viét Béc.
Pén nam 1994, Chinh phu ra quyét dinh thanh lap Pai hoc Thai Nguyén,
Truong Dai hoc Su pham Viét Béc tré thanh co so gido duc dai hoc thanh vién
thuoc Dai hoc Thai Nguyén, cd tén mai 1a Truong Pai hoc Su pham - Dai hoc
Thai Nguyén

Trai qua 53 nam xay dyng va phat trién, Truong ludén kién dinh véi St
mang: la co s¢ gido duc dai hoc hang dau vé dao tao va boi diedng ddi ngii nha
gi4o, CB qudn Iy gido duc c6 chat Iwong cao; la trung tdm nghién cizu va ng
dung khoa hoc - cbng nghé trong linh vuc giao duc, phuc vu sw nghiép giado duc
- ddo tqo, phat trién kinh té - xa héi cia cd nude, dac biét 1a khu vuc Trung du
mién nui phia Bdc.

Tinh dén 8/2019, tong s6 CB cua Truong la 485 nguoi, trong d6 co 317
nguoi 1a GV (gom GV, gido vién thuc hanh va gido vién Truong THPT Thaéi
Nguyén). S6 GV ¢6 trinh do TS 1a 165 nguoi (bao gom 1 GS, 39 PGS) chiém ti
1& trén 53%, ThS 13 155 ngudi va ctr nhan 13 2 nguoi. Tong s6 ngudi hoc cac hé
dang hoc tap cua Truong la 9.886 nguoi (trong d6 86 NCS, 958 hoc vién cao
hoc, 4.526 SV dai hoc chinh quy, 4.316 SV lién thong dai hoc hé VLVH). Ngoai
ra, Trudng ¢ gan 230 luu hoc sinh quéc té dang theo hoc.

Tinh dén 8/2019, Truong dang thuc hién dao tao 13 chuyén nganh TS, 23
chuyén nganh ThS, 26 CTDT trinh d6 dai hoc hé chinh quy, 07 CTDT dai hoc
hé VLVH va 04 chuong trinh bdi dudng cap chang chi boi dudng gio vién,
GV, CBQL giao duc.

Vé NCKH va CGCN, Trudng da c6 nhiéu dong gop giai quyét nhiing van
dé cap bach trong phat trién kinh t& x& hoi, gido duc dao tao. CB, GV cua

Truong da cha tri nhiu dé tai doc lap, dé tai NCKH trong diém cap Nha nudc;
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thuc hién hang trim dé tai NCKH cép Bo, cap Pai hoc; cong bd hon 1.000 bai
b4o trén tap chi qudc té c6 uy tin. Cung véi hoat dong NCKH cua GV, hoat
dong NCKH cua SV luén dugc Trudng quan tim dau tu. Hang nim, SV cua
Truong déu gianh thir hang cao trong giai thuong SV NCKH toan quéc.

Vé HTQT, Trudng c6 quan hé hop tac véi nhiéu trudng dai hoc, to chuc
qudc té trén thé gioi nhu Nhat Ban, Hoa Ki, Duc, Uc, Ha Lan, New Zealand,
Han Qudc, Bi, Thai Lan, Trung Quéc, Pai Loan, Lao, Campuchia. Truong da ki
nhiéu bién ban ghi nhé, thoa thuan hop tac; di té chie hon 100 luot CB di thuc
tap khoa hoc, trao ddi kién thuc chuyén mén, nghiép vu & nudc ngoai. Pong
thoi, Truong da thu hat hang trim hoc vién, SV qudc té dén hoc tap dai han va
ngan han tai Truong.

Tinh dén 8/2019, Truong c6 5 giang duong véi 146 phong hoc; 6 nha 1am
viéc va NCKH cho CB GV véi 272 phong; Hé théng phong thi nghiém co6 31
phong véi tong dién tich 2.826 m* dugc trang bi nhiéu thiét bi hién dai; hé thong
phong thuc hanh c6 33 phong véi tong dién tich 12 3920 m?, dap tng yéu cau vé
thuc hanh, thi nghiém cho GV va nguoi hoc. Hoi truong da nang cé dién tich
3.090 m? véi 1.000 chd ngdi; 10 phong hoc ngoai ngir va tin hoc; 1 tda nha
Trung tdm Phat trién k§ nang su pham 7 tang vai 32 phong, tong dién tich 4.400
m2 duoc trang bi nhiéu thiét bi hién dai. Truong c6 1 bé boi véi dién
tich 1.250m?, 1 san van dong véi dién tich 18.375 m?, 2 san tennis vai dién tich
1.780m?, 2 san bong ré vai dién tich 189m2, 8 san bong chuyén, 1 san bong ném
véi dién tich 3000 m? va 1 nha tap da ning vdai dién tich 3870 m” KTX véi 526
phong ¢ cho SV véi tong sé chd & theo thiét ké Ia trén 4000 chd &. Nha in véi
dién tich 1.500 m? dap tng du nhu cau sinh hoat cho SV & noi tri va mot sb dich
vu thiét yéu. Truong ¢6 Tram xa phuc vu kham, chita bénh cho CB, GV va
nguoi hoc.

Co s& ha ting CNTT: Truong da c6 hé thong 14 may chia va 16 phan
mém quan 1y dap ung nhu cau dao tao tin chi va mot sé hoat dong trén moi
truong truc tuyén nhu: dang ky hoc online, thi trac nghiém trén mang noi bo,

quan ly hé théng van ban trén nén tang iCloud, chéng sao chép va dao van.
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Truong c6 1 toa nha thu vién 5 tang khang trang, noi that tién nghi vai 30
phong, tong dién tich 2.934m?* c¢6 19.879 dau sach véi 289.522 cudn sach. Thu
vién c6 12 phong doc tai chd va phong hoc nhém véi hon 800 chd ngdi, c6 mot
hé théng mang ndi bo, c6 153 may tinh hién dai, hé thong wifi mién phi phuc vy
tra ctu tai liéu hoc tap cua SV. C6 hé thdng tra sach tu dong 24/7 véi phan mém
thu vién tich hop hién dai ALEPH, PRIMO, SFX; c6 01 may ScanRobot 2.0.
Trung binh hang nam, thu vién phuc vu hon 41.000 luot SV. Téng sé sach duoc
muon tra khoang 17.000 cudn/nam.

1.2. Béi canh chung cia Trwong va béi canh tham gia Chwong trinh ETEP

Hoat dong dao tao, bdi dudng GV&CBQLCSGD cua Trudng Vé co ban
dap (ing yéu cau phat trién nguon nhan luc cia nganh, dac biét 1a vang Trung du
phia Bic, dam bao cung cép d6i ngii GV&CBQLGD du vé s6 lugng va co cau
mon hoc, dat va trén chuan trinh do dao tao. Hoat dong dao tao, bdi dudng tung
budc duoc chuyén nghiép hoa theo huéng hién dai (phat trién chuong trinh dao
tao theo cac phuong thirc tién tién, ting cuong thuc hanh su pham, wng dung
CNTT, tap duot NCKH,...).

Tuy nhién, truéc nhitng yéu cau d6i méi can ban toan dién GD va dao tao,
cac truong su pham noéi chung va Trudng DPHSP-PHTN noi riéng c6 phan han
ché & mot s6 phuong dién. Cu thé 1a:

Cong tac tuyén sinh gap nhiéu kho khan ty Ié tuyén sinh sut giam, dic biét
la cac nganh Giéo duc hoc, Su pham Tin hoc, Khoa hoc Tu nhién, Quan ly gido
duc dan téi quy mo dao tao cua Truong thu hep, anh huong téi nguon tai chinh
va doi sdng cia CB, GV va cac hoat dong cta Truong.

Luong cia CB, GV, VC ngudi lao dong so véi mat bang luong ciia mot
s6 nganh nghé hién nay con thap, diac biét 1a luong ctia CB tré con thap, nén
chua tao dong luc cho CB, GV chuyén tam véi cong viéc thuc hién doi méi sang
tao trong giang day, NCKH, tu van hd trg cho SV khoi nghiép, hoc tap va
NCKH.
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Hoat dong khai nghiép, hd tro SV trong quan 1y dao tao va tu van SV con
gap kho khin, do nang luc tu van, hd tro cua GV chua tot, diéu nay dan dén viéc
con SV bi canh béo hoc tap va budc thoi hoc.

Trinh d6 ngoai ngi ctia GV con nhiéu han ché dan dén kho khan trong to
chtrc dao tao CTDT gido vién giang day chuyén nganh bang tiéng Anh.

Hoat d6ng NCKH chuyén giao cng nghé véi cac dia phuong con khiém
tén, chua tao nén sitc manh va canh tranh. Nguyén nhan d6i ngii chuyén gia vé
khoa hoc gido duc c6 trinh d6 cao cua Truong con khiém tén, Truong chua thu
hat dugc doi ngii chuyén gia gido duc co trinh d cao vé cong tac tai Truong.

Kinh phi dau tu cho KHCN ctia Truong con thap; do tuyén sinh sut giam,
muc chi thudng xuyén han hep, Truong khong du nang luc dé dau tu nhiéu cho
NCKH.

Ning luc NCKH gi4o duc cua mot sé GV co trinh d6 tién sy con yéu, han
ché vé niang lyc ngoai ngir, cdng bd qubc té con it (dac biét 1a trén cac tap chi
ISI/Scopus).

Co ché thu hit GV, SV nudc ngoai tdi Truong chua dat dugc hiéu qua
cao. Nguyén nhan chua c6 CTDT lién két qubc té, trinh d6 tiéng Anh cua GV va
SV han ché.

Chuong trinh, tai liéu dao tao, boi dudng GV&CBQLCSGD chua theo
huéng “thuc hoc, thuc nghiép” dé phat trién ning luc nghé nghiép gan két voi
yéu cau cia chuan nghé nghiép GV, chuan hiéu truéng/Giam dbc Trung tam GD
GDTX ciing nhu yéu cau tir thuc tién giang day, gido duc, quan Ii ¢ truong phd
thong.

Dé dap (ng yéu cau cua nhiém vy méi trong bdi canh doi méi can ban,
toan dién GD va nhat 1a dap tng yéu cau ddi méi chuwong trinh GDPT theo tinh
than Nghi quyét 29-NQ/TW, Trudng xac dinh rd va cam két thuc hién tét cac
nhiém vu chinh la:

a) D6i mai chuong trinh, nang cao chét luong dao tao va boi dudng doi

ngit GV&CBQLCSGD pho thong.
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b) Phat trién d6i ngli GV&CBQLCSGD cbt can pho théng thuc hién
nhiém vu hd tro hoat dong bdi dudng cia cac trudong su pham tai cac truong phd
thong.

c) Phaét trién hé théng cung cap, quan ly va hd tro thdng tin nham dap tng
yBu cau tu hoc, tu bdi dudng ning cao ning luc cia GV&CBQLCSGD phd
thong dya trén nén tang CNTT.

d) Tham gia vao mot hé théng giam sat, danh gia va phan hdi thuong
xuyén vé chat luong giang day cua GV&CBQLCSGD phd thong trén co so toi
uu hoa viéc sir dung CNTT.

e) Phéi hop voi cac truong su pham khac va cac S¢ GD&PT phat trién
chuong trinh, cung cap tai liéu, t6 chirc cac khoa dao tao, boi dudng va huéng
dan, hd trg GV, CBQLCSGD cét can nang cao hiéu qua hoat dong tai cac
truong pho thong.

1.3. Tom tat két qua tw danh gia

Thong qua hoat dong tu danh gia theo bd chi sé6 TEIDI, Trudong di phat
hién nhitng diém manh, ton tai trong cac hoat dong va dé xuat hé théng céc ké
hoach hanh déng nham phat huy nhitng diém manh, khac phuc nhing ton tai,
ting budc ndng cao mirc nang luc cta Truong.

1.3.1. Tiéu chudn 1: Tam nhin chién lwec, qudn Iy va dam bdo chdt lireng

Piém manh: Tam nhin va Ké hoach chién luoc cua Truong phl hop Voi
Str mang va duoc cong bd dén cac bén lién quan bang nhiéu hinh thic khac
nhau. Hé théng van ban vé cong tac quan Iy cua Truong duoc xay dung mot
cach dong bo, ddy du, theo dung quy dinh 1a cdng cu dé to chac quan ly hiéu
qua moi hoat dong cua Truong. Truong di hoan thanh kiém dinh chat luong
gi4o duc nim 2017. Nam 2019, Truéng di hoan thanh kidm dinh 07 CTDT: Cu
nhan SP Toan hoc, SP Hoa hoc, SP Sinh hoc, SP Vat ly, SP Ng&r van, SP Lich
st va cir nhan GD Mam non. Hé thdng dam bao chat luong ndi bd duoc thanh
lap va hoat dong hiéu qua. Truong da ban hanh cac van ban trong do c6 quy
dinh vé thu thap thong tin phan hdi tir CB, GV, SV, cuu SV, ciac NSDLD. Viéc

thu thap, phan tich va sir dung cac théng tin thu duoc qua cac cudc khao sat
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duoc thuc hién kha quy cu véi 23 mau phiéu khao sat duoc xay dyng cho ting
dbi tuong khao sat, pho hop véi muc tiéu cia mdi dot khao sat

Piém ton tai: Co ché giam sat viéc trién khai ké hoach chién lugc con
han ché. S5 CB phu trach cong tic PBCLGD tai cac don vi duoc dao tao, boi
dudng chuong trinh BPBCLGD con it. CTPT dai hoc hé VLVH, sau dai hoc
chua trién khai tu danh gia. K& hoach cai tién chat luong CTDT chua dugc giam
sat, danh gia mot cach thuong xuyén va ddong bd. Chua c6 quy dinh quan 1y va
st dung cac phan mém tich hop dé viéc cap nhat va gidm sat thong tin cua giang
vién va sinh vién dugc trién khai dinh ky

Ké hoach hanh déng: Tiép tuc ra soat, b sung van ban quy dinh vé
khuyén khich thanh tich NCKH cua CB, GV dé tang sé lwong bai bao quéc té va
s6 cong trinh KHCN chuyén giao cho cac di tac. Ra soat Quy ché t6 chic hoat
dong caa Truong cho phil hop véi ti cau tric co ciu to chic cia Truong. Phat
trién céc chinh sach khuyén khich CB, VC, quy dinh cu thé vé hoat dong giang
day, bdi dudng, NCKH cho cé4c chiic danh nghé nghiép cua CB, GV. Ra soét
KHCL dam bao chat luong gido duc giai doan 2019-2021. Pang ky va thuc hién
danh gia quéc té cac CTPT theo bo chi s AUN-QA. Ra soat va hoan thién van
ban quy dinh vé cong tac PBCLGD nham nang cao hiéu qua hoat dong. Thuc
hién giam séat ké hoach cai tién chat luong cua cac don vi sau danh gia ngoai
Truong va sau tu danh gia CTDT. Xay dung co s¢ dit liéu DPBCLGD nam hoc
theo tiéu chuan kiém dinh.

Tw danh gia: 4,36 diém
1.3.2. Tiéu chudn 2. Chwong trinh dao tao

Piém manh: Trudng c6 cac quy dinh cu thé vé quy trinh xay dung va cap
nhat CTDT. Truong di té chic nhiéu hoi thao voi cac bén lién quan dé tich hop
cac Van dé gido duc phat sinh trong thuc té pho thong vao CTDT va boi dudng.
Céc CTDT va chuong trinh boi dudng déu c6 CPR 16 rang. CTDT duoc dinh ky
ra soat, diéu chinh, b6 sung nham dap tng yéu cau thuc tién doi méi gido duc,
nhu cau ctia nguodi hoc va nhu cau ngudn nhan lyc cua thi truong lao dong.

CTDT dam bao tinh lién thdng giira cac nganh dao tao, trinh d6 dao tao tao diéu
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kién thuan loi cho ngudi hoc ¢6 co hoi hoc tap (hoc vin bang 2, hoc ciing luc 2
chuong trinh, hoc sau dai hoc). SV cua Truong duoc xudng truong phd thdng
sém hon, tich cuc va chi dong hon trong hoat dong nghé nghiép, giai quyét cac
tinh hudng nay sinh trong thuc tién giao duc.

Piém ton tai: Truong chua xdy dung cac quy dinh vé quy trinh xay dung,
ra soat va diéu chinh cac chwong trinh bdi dudng va bd cong cu danh gia chuong
trinh bdi dudng CBQL va gido vién pho thong; chua co cac CTPT lién két qudc
té. Chua trién khai quan 1y dao tao bang phan mém IU ddi véi cac hé dao tao sau
dai hoc. Noi dung cac chuyén dé bdi dudng gido vién va CBQL gido duc chua
duoc cac dja phuong danh gia cao vé tinh da dang va tinh phi hop véi thuc té.

Ké hoach hanh ddng: Xay dyng cac CTDT gio vién day chuyén nganh
bang tiéng Anh. Trién khai quan 1y dao tao bang phan mém IU dbi vai cac hé
(van bang 2, VLVH, sau dai hoc). Xay dung quy trinh xay dung, ra soat va diéu
chinh cac chuong trinh boi dudng. Hoan thién cac chuyén dé boi dudng gido
vién va CB quan Iy gido duc pho théng. Xay dung ké hoach bd sung cac mon
hoc tu chon; xay dung quy dinh vé bién ché 16p hoc tu chon mét cach linh hoat.
T6 chirc khao st thuc té va hoi thao véi cac bén lién quan dé tiép tuc cap nhat,
bo sung ndi dung cac chuyén dé bdi dudng.

Tuw danh gia: 4.0 diém
1.3.3. Tiéu chudn 3. Nghién civu, phdt trién va déi méi

Piém manh: Trudng da xay dung xong phan mém quan 1y co so dit liéu
khoa hoc ciia GV dé hd trg CB GV thuc hién cac dé tai NCKH. Truong c¢6 chinh
sach thiic ddy nghién ctru, phat trién va d6i moi va Truong da cap nhat sira d6i
quy ché chi tiéu ndi bd dé hd tro tai chinh tdt hon nita cho hoat dong NCKH cua
GV va nguodi hoc. Truong chu trong tao diéu kién va hd tro vé rat nhiéu mat
trong d6 c6 khau hd trg to chic cho cac CB GV thuc hién cac nhiém vu NCKH.
Truong chu trong dau tu co so vat chat nha thi nghiém, phong thi nghiém,
phong thuc hanh, c4c trang thiét bi phuc vu nhu ciu NCKH cho CB GV. Truong
d3 ky két nhiéu bién ban hop tac v6i cac vién nghién ctu, truong dai hoc va cac

dia phuong trong dao tao, NCKH va chuyén giao cong nghé.
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Piém ton tai: Truong dang xdy dung quy dinh huéng dan GV va céac chu
nhiém dé tai trong khai thac stir dung céc trang thiét bj thi nghiém thyc hanh tai
Trudng. Cong bd qudc té ciia cac nhom nghién ctru con it, chua ¢ nhidu bai bao
cua GV dugc dang tai trén cac tap chi ISI/Scopus, dac bi¢t 1a trong linh vuc
khoa hoc gido duc; chua ¢6 chinh sach cu thé gén NCKH véi nhu cdu KHCN &
dia phuong, chinh sach thuc diy cac dé tai KHCN {mg dung c6 thé chuyén giao
KHCN. S luong cac nhom nghién ctru gidng day va nghién ctru tng dung con
han ché va chua c6 danh gia cu thé vé két qua NCKH dugc tich hop vao day va
hoc. Ngudn kinh phi danh cho hoat dong KHCN hang nam con it, chwa tuong
xtrng vo1 nang lyc doi ngli CB, GV ¢06 trinh d§ cao cua Truong.

K¢ hoach hanh déng: Pay manh hoat dong ciia cic nhoém nghién ctru
chuyén sdu, v6i san phdm cua nhom 1a cac bai bao ISI/Scopus. Xac dinh céac
huéng nghién ciru trong diém nham phat trién cong bd bao quéc té, dic biét o
linh vuc KHGD va KHXH-NV. Tang nguén kinh phi hang nim danh cho thuc
hién cac dé an, dé tai KHCN cap co so theo dit hang ctia Truong. Trién khai xay
dung phan mém quéan 1y trang thiét bi thuc hanh thi nghiém dé quang ba gidi
thiéu cho nguoi st dung

Tu danh gia: 4.17 diém
1.3.4. Tiéu chudn 4. Hoat dong déi ngoai

Piém manh: Trudong da ky két nhiéu thoa thuan hop tic véi cac dia
phuong, cac truong dai hoc trong nudc dé t6 chtrc nhiéu su kién vé khoa hoc
gido duc, phdi hop bdi dudng nang cao ning luc cho d6i ngii gido vién, CB quan
1y gido duc phd thong va doi ngii GV su pham. Truong thudng xuyén td chirc
cac hoi thao, hoi nghi, su kién vé khoa hoc gido duc nham d6i méi CTPT,
chuong trinh bdi dudng gido vién va CBQL gido duc phd théng. Truong di co
cac chinh sach cu thé khuyén khich GV va nguoi hoc tham gia cac cac hoi thao,
du an, cac chuong trinh nghién ctru va xuat ban céc cong trinh trong mang ludi
qudc té. Hoi thao qudc té va hoi thao chuyén dé c6 yéu té nudc ngoai duge to
chtrc dinh ki va thudng xuyén. Truong c6 nhiéu chuong trinh hoc tap va boi

dudng mién phi nhdm hd trg GV va SV ning cao ning luc ngoai ngit. Trudng
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tich cuc t6 chuc, tham gia cac hoat dong chia sé va hoc hoéi kinh nghi€ém nang
cao cht lugng dao tao, bdi dudng gido vién, NCKH va chuyén giao cong nghé
vo1 mang ludi cac truong dai hoc. Hoat dong hop tac vdi cac co s& gido duc
nudc ngoai duoc ting cudng vé sb luong va chit luong, phu hop véi muc tiéu
phat trién cua Trudng. Truong c6 quy dinh cong tac s& hitu tri tué trong Truong.
Truong di xay dung quy dinh trach nhiém, quyén va loi ich hop phap trong hoat
dong s& hiru tri tu€, va dugc ap dung cho don vi, c4 nhan, nguoi hoc cua
Truong.

Piém ton tai: Truong chua xdy dung dugc bd cong cu lay ¥ kién phan
hoi ciia ngudi hoc sau khi két thuc cac khoa bodi dudng thuong xuyén danh cho
gido vién va CBQL gido dyc. Hi€u qua cua cac hoat dong hop tac véi cac bén
lién quan chua dugc dinh ky danh gia dé xay dung ké hoach cai tién. Truong
chua c6 cac chuong trinh lién két dio tao véi cac dbi tac nudc ngoai. Cac cong
bb qudc té va NCKH véi cac dbi tac nude ngoai clia cac nganh khoa hoc xa hoi
va khoa hoc gido duc con it. Chua danh gia dugc hi€u qua cua vi¢c hop tac véi
cac vién nghién clru va céac truong dai hoc & trong va ngoai nudc. Hoat dong
hop tac, chia sé trong mang ludi cac truong dai hoc su pham va mang ludi cac
truong dai hoc trong khu vuc ASEAN con it, hiéu qua thap. Truong chua cé
bién phap phdi hop véi co quan chirc ning trong viéc ngin chin nan sao chép
ban quyén gido trinh do GV bién soan va xuit ban.

K¢ hoach hanh déng:

Xay dung ké hoach va phdi két hop véi cac dja phuong, cac vién nghién
ctru va cac truong dai hoc trong ca nudc dé td chuc cac sy kién vé khoa hoc giao
duc. Xay dyng chuong trinh hop tic v&i cac dia phuong trong cong tac boi
dudng thudng xuyén danh cho gido vién va CB quén 1y gido duc phd thong. Xay
dung bo cong cu ldy y kién phan hoi ctia nguoi hoc sau khi két thiic cac khoa
dao tao, boi dudng. Xay dung dé an lién két dao tao vi mot truong dai hoc cia
Pai Loan hodc Philipines. Xay dung ké hoach ky két cic vin ban hop tac véi
cac Vién nghién ctru va céac truong DH khac ¢ trong nude. Tang cuong cong tac

giam sat, ki€m tra, thiic day hi¢u qua cua céc van ban quan ly va cac van ban ky
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két véi cac vién nghién ctiru. Xy dung chinh sach hd tro GV cta Truong thudc
linh vuc khoa hoc xi hoi va khoa hoc gido duc cong bd cac cong trinh nghién
clru trén céc tap chi quéc té. T6 chirc hoi thao qudc té va hoi thao chuyén dé co
yéu td nudc ngoai.

Tuw danh gia: 3,79 diém
1.3.5. Tiéu chudn 5. Méi trwong sw pham va cac nguon luc

Piém manh: Truong c6 canh quan, khudén vién, moi trudng ty nhién
“xanh, sach, dep” duoc quy hoach hop Iy phi hop véi hoat dong dao tao va boi
dudng giao vién. Cac toa nha, giang duong, phong thuc hanh, phong thi nghiém
duoc quy hoach bé tri hop ly, khoa hoc, phu hop véi yéu cau dao tao cua
Truong. Trang thiét bi, tai liéu hoc tap dugc dau tu da dang dap tng yéu cau dao
tao vd NCKH. Truong da c6 ké hoach va kinh phi dé cai tao, stra chita, nang cap
kip thoi CSVC va trang thiét bi dam bao cho viéc trién khai CTDT; da to chuc
khao sat y kién hai long cua SV, GV, CBQL vé hé thong phong lam viéc, phong
hoc va céc phong chire nang. V& CNTT va TV, Truong ¢d chi truong duong 16i
va ké hoach phét trién 1au dai d6i véi nén taing CNTT va méi truong truc tuyén,
c6 co so vat chat va ki thuat ban dau cho viéc trién khai moi truong truc tuyén.
Truong c6 doi ngii CB Kk thuat chuyén biét vé CNTT. Cong tac lap ké hoach,
quan ly tai chinh, quan ly nguon thu tap trung, ding quy dinh, day du, chinh xéc,
kip thoi. Truong c6 ké hoach chién lwoc, chinh sach tao ngudn, dao tao, boi
dudng GV theo giai doan; ké hoach, quy trinh va tiéu chi tuyén dung ré rang,
minh bach.

Piém ton tai: Mot s6 hang muc cua cac tda nha lam viéc, giang duong
xuéng cap do da xay dung tir 1au. Mot sé thiét bi thi nghiém da xubng cap, lac
hau can thay thé, bd sung. Hé thng may cha da phan di cii (dau tu chu yéu tur
nam 2009), bat dau xudng cap, hoat dong khong o6n dinh, d6i khi gay su ¢ bat
ngd (hong ngudn, 16i main, 18i RAM...); Puong truyén dung luong con thap.
Mang truc chinh (Backbone), mang 15i (core network) di cii, can thay thé, nang
cap. Hé thong thiét bi an ninh mang con so khai. Thu vién dién tar méi tiép nhan,

chua c6 kinh nghiém vé van hanh. Khéi luong sach can hdi ¢b rat nhiéu. Thu
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vién chua két néi duoc véi Thu vién Qubc gia va thu vién caa cac trudng dai
hoc trong hé théng cac truong dai hoc su pham trong nudc. Ngudn thu tir hoat
dong chuyén giao cdng nghé con thip, chua twong xtng Voi tiém niang cua
Truong.

Ké hoach hanh déng: Lap ké hoach cai tao, nang cap khudn vién. Tiép
tuc trong thém cdy xanh trong khuon vién Truong. Nang cap ha ting CNTT.
Xay dung cong Thong tin dién tir, Phong hoc truc tuyén, Phong san xuat hoc
liéu dién tt, Thu vién dién tir. D& xuat giai phap sir dung hiéu qua cac trang thiét
bi hién c6. Tuyén chon bd sung chuyén gia CNTT. Mua sam, phét trién phan
mém c6 ban quyén. Tang cudng ngudn thu tir hoat dong chuyén giao céng nghé
(hoat dong boi dudng ETEP). Xay dung quy dinh sir dung nguon thu tir hoat
dong quan hé, hop tac qudc té dé hd tro cong bd quéc té. Thuc hién da dang hda
cac nguon luc tai chinh, hop phap, pht hop voi st mang va ké hoach chién luoc
giai doan 2019-2022. Ban hanh céc van ban quy pham phap luat vé quy dinh
thu, mac thu va té chirc dén dbc thu, hang nim kiém tra, phan tich, danh gia
ngudn thu.

Tw danh gia: 3,48 diém
1.3.6. Tiéu chudn 6. Hé tro' day hoc

Piém manh: Truong c6 chinh sach phat trién doi ngii, hop Iy, gan véi st
mang cta Truong, nhiéu bién phap hiéu qua duoc Trudng thuc hién dé nang cao
chuyén mdn, nghiép vu va nang lyc cua doi ngii GV. Truong hd tro, tao diéu
kién cho GV tap su, GV mdi trong qua trinh giang day, NCKH, bdi dudng, hoc
tap dé nang cao chuy@n mén, nghiép vu giang day va co co ché dé GV tap su,
GV méi phat trién chuyén mén va gan bo 1au dai voi Truong. Cong tac phoi
hop, gan két véi cac truong phd thong, mam non duge Trudng quan tdm, chd
trong, dat hiéu qua twong dbi tét. Trudng cé chinh sach danh gia va cong nhan
GV c¢6 tinh khuyén khich GV tham gia céc cong viéc giang day va NCKH, thu
hut GV tham gia va hoan thanh cac nhi€ém vu giang day va NCKH.

Piém ton tai: Viéc khuyén khich cac GV thyc hién vai tro ngudi hudng

dan va sir dung hiéu qua phuong phap giang day, cung cp co hoi chuyén nghiép
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hoa d6i ngii GV dé dap tng cac nhu cau dic biét chua dugce danh gid mot cach
toan dién va c6 nhiing cai tién thiét thyc. GV tham gia giang day chuong trinh
bdi dudng thuong xuyén chua duoc danh gia thuong xuyén, kip thoi. Truong
chua tich hop cac cong cu két qua khao sat vao hé théng khao sat ¥ kién phan
hdi ctia ngudi hoc chuwong trinh bdi dudng thudng xuyén. Trudng chua cd hé
thdng theo ddi su cai tién ctia GV sau danh gia. Truong chua tién hanh danh gia
toan dién tdc dong cua nhitng chinh sach hd tro, khuyén khich d6i véi su phat
trién nang luc va hi¢u qua lam viéc cua GV.

Ké hoach hanh déng: Xay dung va dua vao st dung cac phiéu khao sat
dé danh gia hiéu qua giang day cua GV tap su va GV moi; danh gia cong tac hd
trg cia Truong doi voi GV méi. Xay dung quy dinh va giai phap nang cao chat
lwong, hiéu qua hoat dong thuc té phd thong cia GV su pham. Xay dung doi
ngii GV chu chot va phat trién cong dong hoc tap cho GV. Panh gia hiéu qua
dau tu cho co so vat chat, trang thiét bi nham xay dung phuong 4n dau tu co s
vat chat hd tro hoat dong giang day hién dai. Xay dung va trién khai két ndi truc
tuyén cac hoat dong giang day & pho thong véi hoat dong giang day & trudng su
pham. Xay dung b cong cu va trién khai danh gia GV tham gia giang day
chuong trinh boi dudng thuong xuyén. Hoan thién quy dinh vé viéc cit GV di
nghién ctru thuc té tai cac truong pho thong va trudng mam non.

Tw danh gia: 3,63 diém
1.3.7. Tiéu chudn 7. Hé tro' hoc tap

Piém manh: Céng tac tuyén sinh dang Quy ché cua Bo6 GD&DT, dam
bao cong khai, cong bing va minh bach. Théng tin tuyén sinh duoc quang ba
qua nhiéu kénh, hinh thirc da dang, phong phu dé ngudi hoc dé dang nim bat
duoc théng tin vé Truong, vé CDR va CTDT. Ché do chinh sach ddi véi nhiing
SV thudc ddi tuong duge huong theo quy dinh da duoc thuc hién day du, kip
thoi. Hoat dong kiém tra danh gia dugc thuc hién chinh xac, cong bang va minh
bach. Hoat dong ngoai khéa dugc té chirc da dang, phong phu, cuén hat dong
dao SV tham gia. Da thanh 1ap Ban lién lac cyu SV cua cac khoa hoc. ba dua

hoat dong khao sat viéc lam cta SV sau t6t nghiép di vao nén nép, hiéu qua va
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khoa hoc hon. Hoat dong tu van, hudng nghiép cho SV duge to chirc phong phu,
da dang.

Piém ton tai: Chinh sach chuyén doi va cong nhan tin chi trong dao tao
lién thong gitra cac nganh hoc cua Truong véi cac truong dai hoc nudc ngoai
chua duoc xay dung hoan thién, quy chudn. Phuong phap kiém tra danh gia
trong danh gia két qua hoc tap theo hinh thiure tu luan chiém da sd, chua ¢6 co
ché giam sat hoat dong thi van dap trong Trudng, cac loai hinh kiém tra danh gia
khac van con han ché. Liy ¥ kién phan hdi ctia ngudi hoc vé hoat dong kiém tra,
danh gia 1a chua dugc t6 chirc thudng xuyén va chua dat dugc két qua nhu
mong doi.

Ké hoach hanh d@éng: Xay dung ké hoach tong thé vé hd trg, tu van doi
v6i nhitng SV kho khan, cham tién bo va LHS. Xay dung mang luégi lién két voi
cac so GD&DT, truong pho thdng va cuu nguoi hoc; quang ba kénh thong tin
tuyén sinh; nganh hoc, CTDT, boi dudng, chuong trinh mén hoc. Xay dung va
hoan thién chinh sach chuyén doi va céng nhan tin chi trong dao tao lién thdng
gitra cac nganh hoc cua Truong véi cac truong dai hoc nudc ngoai. Xay dung
chuong trinh hd tro va tu van cho nhitng nguoi hoc gap khé khan trong hoc tap,
nguoi dan toc thiéu s6 va ngudi nudc ngoai. Xay dung phan mém online két ndi
véi SV sau tét nghiép. Xay dung bo cong cu danh gia ning luc cia ngudi hoc
theo CDR. Phat trién cac dich vu tu van cho ngudi hoc va hd tro sau tét nghiép.
Ra soat va cap nhat mai 20% ngan hang cau hoi thi theo huéng chuan héa. Van
hanh c6 hiéu qua phan mém quan Iy ngan hang cau hoi va tron dé thi.

Tw danh gia: 3,9 diém
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PHAN 2. TU PANH GIA
Tiéu chuan 1: TAm nhin chién lwoc, quan ly va dam bao chit lwong
Tiéu chi 1.1: TAm nhin chién lwgc
1. M6 ta

Chi sé 1.1.1. Tam nhin va ké hoach chién lwec phu hgp véi sir mang
cua Truwong.

Trén co sé dinh huéng phat trién cia nganh, dja phuong va st mang,
Truong di xay dung va ban hanh KHCL phat trién Truong giai doan 2010-2015
va tim nhin dén ndm 2020; KHCL phat trién trudng giai doan 2016-2020 va tam
nhin dén nam 2030 [H1.1.01.01, H1.1.01.02].

Truong da xac dinh tim nhin dén nam 2030 va dugc trinh bay trong
KHCL phat trién Truong giai doan 2016-2020, d6 1a: “Dén nim 2030, Truong
PHSP - BPHTN 1 truong dai hoc trong diém hang dau caa ca nude theo dinh
huéng nghién ciru va dinh hudng ung dung trong gido duc véi wu tién phat trién
vé gido duc STEM, gido duc da vin hoéa, day - hoc theo tiép can CBR; ngang
tam voi cac trudong dai hoc su pham trong khu vuc Péng Nam A va xu huéng
hoi nhap quéc té; kién tao va cung cap méi trudng hoc tap, NCKH gi4o duc
chuyén nghiép, dam bao cho ngudi hoc sau tét nghiép, dic biét 1a nguoi dan toc
thiéu s6 c6 nén tang hoc van rong, chuyén sau, c6 du nang luc canh tranh va
thich tng véi su thay d6i cua bdi canh gido duc Viét Nam va Pong Nam A”
[H1.1.01.02]. TAm nhin va KHCL caa Truong phi hop véi st mang cua Truong
da tuyén bd trong giai doan 2016-2020, s mang d6 1a: “Truong DPHSP - PHTN
1a co s& dao tao va boi dudng doi ngii nha giao, CBQL gido duc ¢ chat luong
cao; la trung tdm nghién ctu va tng dung KHCN, phuc vu su nghiép giao duc -
dao tao, phét trién KT - XH cua ca nudce, dic biét 1a khu vuc Trung du mién ni
phia Bac”.

Tam nhin va KHCL phét trién Truong giai doan 2016-2020 duoc xay
dung trén co so tong két nhirng thanh tyu dat dugc theo chién lugc phét trién
giai doan 2010-2015 [H1.1.01.03] va su déng gop v kién cua tap thé CB, GV,
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nhan vién trong Truong, dong goép cua cac bén lién quan va dugc Hoi dong
Truong quyét nghi théng qua [H1.1.01.04].

Dé phu hop véi tinh hinh méi, ndm 2018, Truong téng két 3 nim thuc
hién KHCL va di t6 chac hoi thao tham van céc bén lién quan (bao gdm nha st
dung lao dong, CB quan ly, GV) dé hoan thién KHCL cua Truong [H1.1.01.10].
Trén co s& cac y kién gop y, quyét nghi théng qua cua Hoi dong Truong, Hiéu
truong Nha truong di ban hanh ban diéu chinh, boé sung KHCL phét trién
Truong giai doan 2016-2020, tAm nhin dén nim 2030 [H1.1.01.11].

Chi'sé 1.1.2. Tam nhin, siz mang Ciia trwong dwoc cong bé cong khai va
dwoc trién khai trong cac hoat dgng ciia truong.

Tam nhin caa Truong duoc gidi thiéu va quang ba dén cac bén lién quan
bang nhiéu hinh thic khic nhau, nhu trén trang web cua Truong

http://dhsptn.edu.vn/index.php?lanquage=vi&nv=qgioi-thieu-chi-tiet &op=Su-

mang-va-tam-nhin, cac pano dat tai khu giang duong, KTX [H1.1.01.05], céc

Ky yéu va tai lidu gioi thiéu vé truong [H1.1.01.06]. Bong thoi, Truong phd
bién tdm nhin dén CB, GV va nguoi hoc trong Hoi nghi CBVC hang nam tir cap
Khoa, cap Phong dén cap Truong, phd bién trong cac dot sinh hoat chinh tri cua
Poan Thanh nién va sinh hoat chinh tri ddu nim. Tam nhin cta Truong ciing
dugc phd bién rong rdi dén cac bén lién quan, vi du nhu xuét ban Ky yéu 50
nam thanh 1ap truong, cac tai liéu gisi thiéu vé Truong [H1.1.01.06].

Tam nhin, KHCL cua Truong duogc trién khai trong tat ca cac hoat dong
cua Truong: Hoat dong dao tao, NCKH, quan Iy nhan su, co so vat chat, tai
chinh, cdng tdc SV vv... Dac biét 1a trong viéc ra soat, diéu chinh lai CDR,
CTDT, doi moi dao tao phi hop vai sit mang, tim nhin cia Truong trong giai
doan méi; Truong phat trién cac hoc phan tu chon danh cho SV nguoi dan toc
thiéu sb; phat trién cac chuyén dé boi dudng gido vién, SV 1a nguoi dan toc
thiéu s6 [H1.1.01.12]. Trudng trién khai cac hoat dong bdi dudng GV vé giéo
duc STEM, phét trién nghién cau va tng dung vé GD STEM trong dao tao gido
vién va gido duc pho thong [H1.1.01.15]; Truong di ban hanh cac chinh sach hd

trg SV 1a nguoi dan toc thiéu sb, SV ¢6 hoan canh kho khan trong hoc tap nham
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phat huy thé manh cta Truong trong ddo tao gido vién nguoi dan toc thiéu sb
[H1.1.01.13]. Trudong da xay dung va thuc hién ké hoach bdi dudng gido vién
cot can, CB quan Iy cbt can cho 8 tinh mién ndi phia Bac, phat trién nghé nghiép
gi4o vién thyuc hién chuong trinh gido duc phé théng mai [H1.1.01.14].

Pé thuc hién Tam nhin, chién luoc phét trién ting giai doan, Truong xay
dung cac ké hoach cu thé cho timg nam hoc [H1.1.01.07]. Cac ké hoach nay bao
goém tat ca céc hoat dong cua Truong. Trong mdi ké hoach déu néu giai phap,
cach thirc t chuc thuc hién [H1.1.01.08]. Hang nam, Trudng td chic tong két
va xay dyng phuong hudng cac nam, bao cdo tong két va phuong hudng dugc
thong qua Hoi nghi CB, VC cua trudong dé toan thé CB, VC tham gia thao luan,
dong gop v kién trude khi quyét dinh thuc hién [H1.1.01.09].

Tuy nhién, Truong chua ban hanh quy trinh 1ay y kién phan hdi va gop y cua cac
bén lién quan vé tam nhin.
2. Piém manh

Tam nhin va KHCL cta Truong phl hop véi st mang va duoc cong bd
dén céc bén lién quan bang nhiéu hinh thirc khéac nhau.
3. Piém ton tai

- Trudng chua ban hanh quy trinh 1dy y kién phan hdi va gop y cua cac
bén lién quan vé tam nhin.

- Co ché giam sét viéc trién khai KHCL chua hiéu qua.

4. Ké hoach hanh déng

Thoi gian thuc
Muc Don vi, nguoi hién
T Noi dung
tiéu thure hién . Hoan
Bat dau
thanh
. Xay dung ké hoach hanh | - BTV Dang
Khic dong trung han dé thuc uy chi dao
. . 9/2017 11/2019
phuc | hién st mang, tam nhin. - Phong
ton tai | Xay dung co ché giam sat | KT&DBCLGD 11/2019
2 9/2017

viéc trién khai ké hoach | chu tri, cac don
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chién lugc. vi trong truong

phéi hop

Xay dyung ké hoach truyén
thong vé st mang, tam
1 , 9/2017 11/2019
Phat |nhin, chién Iugc cua

huy Truong.

diém | Lay y kién dong gop cua

manh | c&c bén lién quan hoan
2 . , 9/2017 5/2020
thién tam nhin, chién luoc

phat trién.
5. Tw danh gia
Chi s0 Thang danh gia
123 |4]5]6]7
Chiso 1.1.1 X
Chis6 1.1.2 X
Piém tiéu chi 1.1 4,0

Tiéu chi 1.2: Quan ly
1. M6 ta

Chi sé 1.2.1. Truwong cé cdc chinh sdch, quy trinh, quy dinh, cdng cu
thich hop dé thuc hign siz mang, trién khai ké hoach chién Iwec va khuyén
khich doi ngii phat huy nang luc.

Dé tao dong luc cho CB, GV, nhan vién va sinh vién phat huy ning luc ca
nhan, tap thé nhiam thyc hién cd hiéu qua s& mang, tim nhin cta nha truong
trong ting giai doan, Truong di ban hanh Quy ché t6 chuc hoat dong cua
Truong, Quy ché to chirc hoat dong cua Trudng quy dinh rd chic nang nhiém
vu cua ting bo phén trong trudng va nguoi ding dau, cdp phé cua ngudi ding
dau trong cac don vi, mdi quan hé giira cac bd phan trong Truong khi thyc hién
chtrc nang, nhiém vy, vin ban nay 1a co s& dé céc to chuc, ca nhan thuc hién

nhiém vu hanh chinh va nhiém vu chinh tri ciia Truong, cua don vi, dong thoi 13
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can cir dé can bo quan ly Kiém tra, giam sat, danh gia tap thé, ca nhan trong qua
trinh thuc thi nhiém vy, cong vu [H2.1.02.01].

Ngoai Quy ché té chtc hoat dong cia Trudng, Truong ban hanh cac vin
ban quan 1y dao tao, NCKH, khao thi, dam bao chat luong giéo duc, cac van ban
vé quan 1y VC va ngudi lao dong. Nam 2019, Truong da xay dung Quy dinh vé
khung ning luc cua CB GV, Bo chi s6 KPIs danh gia hiéu qua lam viéc, danh
gia nang lyc cua can bo, GV va ngudi lao dong. Cac quy dinh duoc ra soét, bo
sung cho pht hop véi tinh hinh thuc té cua Truong wv... lam co s dé trién khai,
giam sat, diéu chinh cac hoat dong caa Truong [H2.1.02.02].

Nam 2017 va 2018, Truong td chic ra soat, danh gia lai toan bo hé théng
van ban quan Iy cua Truong, két qua danh gia di chi ra nhimg van ban can diéu
chinh, nhitng vin ban can bd sung va van ban can loai bo, trén co sé d6 xay
dung ké hoach hoan thién hé théng vin ban dap ung yéu cau caa Luat Giéo duc
dai hoc méi [H2.1.02.03].

Ngoai hé thdng vin ban néu trén, cac té6 chitc Pang, Poan thé trong
Truong déu c6 hé théng cac van ban quy dinh vé quy ché, noi quy hoat dong
[H2.1.02.04]. Cac vin ban t6 chirc, quan 1y ctia Trudng ban hanh theo dang quy
dinh ctia Luat Gido duc, Luat Gido duc dai hoc, Diéu 18 truong dai hoc, Thong
tu 08 va cac quy dinh cua B GD&DPT, PHTN.

Chi sé 1.2.2. Néng luc chuyén mon cia nhan sw trong truong ddp 1ng
chirc nang, nhi¢m vu caa tang vi tri viéc lam.

Hang nam, can cir vao Luat vién chac (2010); Nghi dinh 56/2015, ngay
09/6/2015 cua Thu tuéng Chinh phi vé danh gia va phan loai CB, cdng chic,
VC; Thong tu Quy dinh ché do 1am viéc ddi véi GV cua Bo GD&DPT (2014);
Quy dinh ché d6 l1am viéc cua nha gido trong PHTN (2015); Quy dinh vé& danh
gi& va phan loai, cong churc, VC va nguoi lao dong cia PHTN (2016), Truong da
ban hanh céc van ban: Dé 4n vi tri viéc lam, cac van ban giao nhiém vu cho CB,
GV va nguoi lao dong theo tirng nam hoc [H2.1.02.05] lam co sé danh gia nang
lyc chuy&n mdn, phan loai VC va nguoi lao dong dé hudng luong ting thém cua

CB VC va nguoi lao dong trong Truong.

18



Bdn cong bé lan 2

Pau nim hoc, Truong thuc hién ky bién ban giao nhan nhiém vu theo
chtc danh nghé nghiép va vi tri viéc 1am cua ting ca nhan [H2.1.02.06]. Viéc
danh gia mic @6 hoan thanh nhiém vu cua ca nhan duoc thuc hién trén co so
Bién ban giao, nhan nhiém vu dbi véi GV, CB VC va ngudi lao dong va tién
hanh & tat ca cic bén: c& nhan tu danh gia, danh gia cua dong nghiép, danh gia
cia CBQL. T chirc danh gia ca nhan duoc tién hanh theo quy trinh: 1) danh gia
VC trong nam hoc; 2) xét thi dua, khen thuéng nam hoc va danh gia dinh ky 6
thang/lan [H2.1.02.07]. Trong nam hoc 2017-2018, két qua danh gia VC cho
thay: c6 157 CB, VC va nguoi lao dong hoan thanh xuat sac nhiém vu; 303 CB,
VC va nguoi lao dong hoan thanh tét nhiém vy; 68 CBVC hoan thanh nhiém vu;
03 CBVC khdng hoan thanh nhiém vu [H2.1.02.08]. V& xét thi dua: c6 78 ca
nhan dat danh hiéu CSTP cép co sd; 438 ca nhan dat danh hiéu lao dong tién
tién va nhiéu tap thé, ca nhan duogc tang bang khen cac cap [H2.1.02.09]. Nam
hoc 2018-2019: Tong s6 CB, VC va ngudi lao dong duoc danh gia: 484 nguoi,
trong d6: 212 CB, VC va ngudi lao dong hoan thanh xuét sic nhiém vu; 247 CB,
VC va ngudi lao dong hoan thanh tt nhiém vu; 22 CB,VC hoan thanh nhiém
vy; 03 CB,VC khong hoan thanh nhiém vy; 08 CB khong danh gia (nghi khong
lwong), 69 ca nhan dat danh hiéu Chién si thi dua cip co so; 449 ca nhan dat
danh hiéu lao dong tién tién.

Niam 2018, Truong xay dung Bo chi s KPIs danh gia nang luc caa CB,
GV va nguoi lao dong toan truong dé lam can cu tuyén dung, s dung, boi
dudng.... dé nghi cac danh hiéu thi dua, hinh thtrc khen thudng trong ndm hoc va
lam can ctr &é danh gia, phan loai VC, ngudi lao dong dé huong luong ting thém.
B6 tiéu chuan gom 03 (ba) quy dinh: Quy dinh danh gia va cho diém d6i vai khoi
quan 1y ndm 2018 (gdm 05 tiéu chuan va 53 tiéu chi); Quy dinh danh gia va cho
diém d6i v6i GV nam 2018 (gom 05 tiéu chuan va 50 tiéu chi); Quy dinh danh gia
va cho diém ddi véi chuyén vién va tuong duong, nhan vién cac phong/ban/trung
tam, van phong khoa va k¥ thuat vién nam 2018 (gdm 05 tiéu chuan va 41 tiéu
chi). Truong tién hanh danh gia thi theo bd chi sé6 KPIs va dang tap huan CB dé
dua vao danh gia chinh thuc trong thoi gian toi [H2.1.02.13].
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Chi sé 1.2.3. Toan bé nhan sw trong truwong thuc hién day di cac quy
dinh vé trach nhigm va gidi trinh theo dinh ky.

Thuc hién theo quy dinh cia Nha nudc, Pai hoc Thai Nguyén,Truong da
xay dyung Quy ché té chirc va hoat dong; bién ban giao nhan nhiém vu hang nam;
dang ky thi dua dau ndm hoc; cac van ban quy dinh trach nhiém cho CBQL, GV,
VC va nguoi lao dong [H2.1.02.11].

Can ctr vao Quy ché to chuc va hoat dong cua Truong, hiang nam, Trudng
thuc hién giao nhan nhiém vu bang bién ban cu thé, dang ky thi dua dau mdi nam
hoc, cudi nam tong két, danh gia. Nam 2012, Truong di xdy dung Quy ché to
chuc va hoat dong cia Trudng, sau 5 nam thuc hién, viéc danh gia két qua thuc
hién day du cac quy dinh vé trach nhiém cua can bo, giang vién va nguoi lao dong
chua duogc day du. Nam 2017, Trudong di danh gid lai va cai tién Quy ché to chic
va hoat dong caa Truong [H2.1.02.12]. Két qua dat duoc trong nim hoc 2017-
2018 cho thay toan bo nhan sy trong Truong déu thuc hién day da cac quy dinh
vé trach nhiém, két qua danh gia két qua thuc hién day du cac quy dinh vé trach
nhiém va giai trinh theo nim hoc, duoc thé hién trong phan loai VC, phan loai thi
dua trong cac hoi nghi xét thi dua nam 2017-2018 cua Truong [H2.1.02.12].

Cudi nim 2018, duoc sy hd tro cua du an FCB, Truong di xay dung bo
chi s6 danh gia ning luc CB, VC, nguoi lao dong; bo chi sé nay danh gia day du
hon vé nhiém vy, niang lyc, trach nhiém cua ting vi tri viéc 1am trong nha
truong. Nam 2019, Trudng da tién hanh danh gia tha 1an 1 va két qua cho thay
rd rang vé toan bo nhan su trong trudng thuc hién day du cac quy dinh vé trach
nhiém [H2.1.02.13].

CB, GV va nguoi lao dong thuc hién theo md ta vi tri viéc lam da duoc
quy dinh va hoan thanh céng viéc theo nhiém vu duogc giao. Panh gia vé mirc do
hoan thanh nhiém vy duogc giao hiang nim (danh gia VC, danh gia theo hiéu qua
cong viéc KPIs), Panh gia dé huong luong ting thém 6 thang/lan.

Pé giam séat hoat dong c6 béo cdo giao ban va két luan giao ban hang
thang cua Hiéu truong, Phong TT-PC c6 trach nhiém bao céo tién do, giam sat
thuc hién két luan. Panh gia CBQL giira nhiém ky [H2.1.02.14].
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- Trudng c6 co cau t6 chuc, quan ly rd rang, minh bach va dang quy dinh

cua phap luat.

- Vai trd va chtic ning cua ting vi tri trong tat ca cac don vi va phong,

ban dugc trinh bay rd trong Quy ché té chirc va hoat dong ciia Trudng.

- Truong thuc hién ky Bién ban giao nhan nhiém vy hing nim cho ting

CBQL, GV, chuyén vién, ky thuat vién va nhan vién.

3. Piém ton tai

- Chinh sach, quy trinh, quy dinh, cong cu quan ly ctia nha truong cham

duoc cap nhat, diéu chinh bo sung dé phd hop véi bbi canh méi.

- Thyc hién trach nhiém giai trinh cta doi ngli can bg, giang vién, nhan

vién trong trudng chwa thudong xuyén day du.

4. Ké hoach hanh déng

TT | Muc tiéu Noi dung Pon vi, Thati gian thuc
nguoi thuc hién
hién Bat dau | Két thic
Cap nhat, diéu chinh bo|
1 | Khic |sung d& phi hop véi b Phong HC- | 1172020 | 1272020
phuc toén | canh moi Te
tai | Trién khai, giam séat thuc
hién trach nhiém giai trinh
, cia doi ngli can bg, giang | Phong HC- 01/2020 | 1212020
vién, nhan vién trong truong | TC
mot cach thudng xuyén day
da
5. Tw danh gia
Tiéu chi 2 Thang danh gia
1 2 3 4 5 6 7
Chiso 1.2.1 X
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Chisb 1.2.2 X
Chisb 1.2.3 X
Diém tiéu chi 43

5. Tw danh gia

Tiéu chi 2 Thang danh gia
1 2 3 4 5 6 7
Chisb 1.2.1 X
Chiso 1.2.2 X
Chiso 1.2.3 X
Piém tiéu chi 43

Tiéu chi 1.3. Pam bao chat lwong
1. Mo ta

Chi 56 1.3.1. Truwong cé cdc chinh sdach thich hop, c¢é don vi dam bdo
chit lwong va nhin sw cé chuyén mén dé thwe hién hi¢u qud cdc hoat dpng
ddam bdo chit lwong bén trong.

Pé thuc hién hiéu qua hoat dong DPBCLGD, Truong da xay dung va ban
hanh vin ban quy dinh vé cong tac Khao thi va PBCLGD cua Trudng, bao gom:
co cau to chirc, nhiém vu cia bd may lam cong tdc khao thi va PBCLGD
[H3.1.3.01]. Truong ciing da xay dung ké hoach dam bao chit luong giai doan
2016-2020 [H3.1.03.02].

Hoat dong dam bao chat luong do Phong KT&PBCLGD thuc hién.
Thang 6/2017, Phong KT&DBCLGD dugc thanh 1ap trén co s¢ chia tdch Phong
Thanh tra, Khao thi va PBCLGD dugc thanh 1ap tor nam 2006 [H3.1.03.03,
H3.1.03.04]. Phong c6 chirc ning, nhiém vy tham muu cho Hiéu trudng vé cong
tdc KT&DBCLGD, xay dung ké hoach trién khai cac hoat dong KT&DBCLGD
ctia Truong nham khong nging cai tién va ning cao chat luong cac hoat dong
ciia Truong [H3.1.03.05]. Tinh dén 5/2019, Phong KT&DBCLGD co6 08 CB,
trong d6 c6 03 CB d hoan thanh CTDT kiém dinh vién kiém dinh chét luong
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gido duc dai hoc va trung cép chuyén nghiép [H3.1.03.06]; 01 nguoi c6 thé kiém
dinh vién. Cac CB trong Phong déu dugce cir tham du cac khoa ddo tao, tap huin
lién quan dén cong tac KT&PBCLGD [H3.1.03.07]. Theo quy dinh cta Truong,
mdi khoa/bé mon déu c6 CB phu trach PBCLGD [H3.1.03.08]. Trong 2 nim
2018 va 2019, Truong da ctr 12 CB tham gia khéa hoc dao tao kiém dinh vién
kiém dinh chét luong gido duc va trung cép chuyén nghiép [H3.1.03.53].

Hing nam, Truong di xdy dung ké hoach va trién khai hoat dong
PBCLGD [H3.1.03.09], cu thé nhu: Lay y kién phan hdi ctia ngudi hoc vé hoat
dong giang day cua GV [H3.1.03.10]; Panh gia chat luong SV tot nghiép theo
CDR [H3.1.03.11]; X4y dung bd cong cu danh gia SV tbt nghiép theo CBR
[H3.1.03.46]; Ty danh gia CTPT [H3.1.03.12]; Khédo sat ¥ kién cia Cyu SV,
SV cubi khoa vé chat luong CTDT; ¥ kién ctia nguoi str dung lao dong dén chat
lugng Cyu SV, CTDT; y kién ctia CB, GV vé cac diéu kién hd trg hoat dong day
hoc [H3.1.03.13]; Khao sat tinh hinh viéc 1am cua cuyu SV sau khi tot nghiép
[H3.1.03.14]; Thuc hién Ba cong khai [H3.1.03.15]; Lap ké hoach va trién khai
tu danh gia Truong [H3.1.03.16]; 1dy v kién phan hoi ctia ngudi hoc vé chat
luong phuc vu, co s& vat chét tai cc giang duong, nha an SV, nha dé xe, khudn
vién, vé sinh moi truong, ldy y kién phan hoi vé cong tac c¢d van hoc tap
[H3.1.03.49]. T6 churc ra soat CPR cac CTDT. Tu két qua cua cac hoat dong
PBCLGD, Trudng c6 nhitng diéu chinh trong viéc ra soat CDR cac CTDT, phat
trién CTPT, d6i moi PPDH, kiém tra danh gia [H3.1.03.17], [H3.1.03.18],
[H3.1.03.19].

Truong da thanh lap Hoi dong PBCLGD dé tu van cho Hiéu trudng cac
hoat dong PBCLGD nham dat hiéu qua cao hon [H3.1.03.47]. Bén canh do,
Truong da ban hanh quy dinh td chirc, hoat dong cua Hoi déng DBCLGD va
Quy dinh hoat dong dam bao chét lugng cua Truong lam can cu dé trién khai
cac hoat dong dam bao chat lugng cta Truong [H3.1.03.50].

Tuy nhién, s6 luong CB lam cong tic PBCLGD & cac Phong/Ban/Khoa

duoc ctr tham gia khoa dao tao ki€ém dinh vién con it.
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Chi s6 1.3.2. Truwong da tién hanh tw ddnh gid cdp trwong, tw ddnh gid
cdp chwong trinh dao tgo nham cdi thi¢n chit lwong gido duc.

Thuc hién quy dinh cia B GD&DT vé kiém dinh chat luong gido duc
truong dai hoc, thang 4/2015, Truong da trién khai cong tac ty danh gié chu ky 2
theo tiéu chuan danh gia chat luong trudng dai hoc do B6 GD&DT ban hanh
gdém 10 tiéu chuin, 61 tiéu chi [H3.1.03.20]. Thang 6/2017, Trudng di hoan
thanh danh gid ngoai co sé gidao duc dai hoc voi két qua 52/61 tiéu chi dat yéu
cau, dat ty 18 85,2% [H3.1.03.21].

O cap do CTPT, nam 2009, Trudng da trién khai va hoan thanh bao céo
tu danh gia cho 10 CTDT theo BJ ti€u chuan danh gia chét luong CTDT cua Bo
GD&DT [H3.1.03.22]. Nam 2013, Truong trién khai tu danh gia 2 CTPT SP
Hoa hoc va SP bia 1y theo B tiéu chuan danh gia CTPT cua BPHTN ban hanh
[H3.1.03.23]. Chuong trinh SP Sinh hoc cuia Truong da dugc BO GD&DPT thuc
hién danh gia ngoai vao nam 2013 [H3.1.03.24]. Két qua ty danh gia va cac
khuyén nghi cta Poan danh gia ngoai 1a co so dé Truong trién khai cac ké
hoach hanh dong phat triéen CTDT va doi méi hoat dong dao tao nham nang cao
chét luong dao tao. Thang 2/2017, Truong da thanh 1ap 17 Hoi ddng tu dénh gia
theo bo tiéu chuan cia Bo GD&DT duogc ban hanh tai Thong tu 04/2016/TT-
BGDDT ngay 14/3/2016 [H3.1.03.25].

Can ctr két qua tu dénh gia va khuyén nghi ciia Poan chuyén gia danh gia
ngoai, Trudng d trién khai xay dung ké hoach cai tién chat luong [H3.1.03.26].

Nam 2019, Truong di tién hanh danh gia ngoai 07 CTDT theo bd tiéu
chuan cta Bo GD&DT (Théng tu sé 04/2016/TT-BGDDT) [H3.1.03.48]. Trén
co so cac khuyén nghi ctua doan chuyén gia danh gia ngoai, Truong da xay dung
cong van hudng dan cac khoa xay dung ké hoach cai tién chat luong cua 7
CTPT duoc kiém dinh [H3.1.03.51]. Trudng dang trién khai tu danh gia 02
CTDT (SP Toan, SP Héa hoc) theo tiéu chuan caa AUN-QA.

Tuy nhién, cac CTDT sau dai hoc chwa duoc trién khai tu dénh gia. Ké

hoach cai tién chat lugng chuong trinh chua duoc giam sat hidu qua.
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Chi 56 1.3.3. Truwong cé mét hé thong théng tin tich hop dé dinh ky thu
thip va xir Iy di ligu vé gidng vién va ngwoi hoc.

Hé théng thong tin tich hop dé thu thap dit liéu GV va ngudi hoc dugc
thuc hién déng bo theo ké hoach nam hoc ctia nha truong va dugc cap nhat
thuong xuyén. Truong co6 hé théng phan mém quan 1y nhan sy (tai dia chi
http://qlns.tnu.edu.vn) va phin mém quan 1y khoa hoc (tai dia chi
http://qlkh.tnu.edu.vn/) dé quan ly, luu trir ho so, 1y lich khoa hoc cua toan bd
GV trong toan truong [H3.1.03.27, H3.1.03.28]. Mdi GV duoc cip mot tai
khoan riéng dé ké khai cac thong tin vé so yéu 1y lich; qua trinh cong tac; dao
tao; bdi dudng; thi dua khen thuéng; huéng dan luan vin, luan an, dé tai du 4an;
bai bao, sach va gido trinh da cong b, lich st luong... GV c6 thé chiét xuat cac
thong tin ciia minh khi can va cap nhat cac thong tin méi khi c6 su thay d6i. Cac
phan mém quén 1y nhan su va quan 1y khoa hoc néu trén da dam bao du cung
cap thong tin dé tra ciru va xir 1y s6 liéu vé giang vién. Tuy nhién cac phan mém
nay duoc xay dung dua trén dir liéu chung cua BPHTN, khong cé tinh lién thong
va gy kho khin trong viéc tra ciru va trich xuat day dil cac thong tin cuia giang
vién. Do vay, ndm 2019, nha truong di xdy dung hé thong phan mém méi (tai
dia chi daotao.dhsptn.edu.vn/login) ddm bao tinh lién thong, xay dung co s& dix
liéu chung vé khoa hoc va nhén sy cho toan truong [H3.1.03.55]. Dit liéu trén
phan mém dang dugc cac giang vién cdp nhat theo 10 trinh va s& hoan thanh
trong nam 2020.

Pinh ky theo nam hoc, Trudng déu gui cong van théng bao tdi can bo,
giang vién dé bd sung, cap nhat cac dir li¢u vé nhén su va khoa hoc khi co su
thay doi [H3.1.03.56].

Truong ¢4 phin mém quan 1y dao tao IU (tai dija chi

http://daotao.dhsptn.edu.vn) dé quan 1y toan bo dir lidu cia SV [H3.1.03.29].

Mdi SV duge cap mot tai khoan riéng dé ding ky cac hoc phan, diéu chinh va
rut bét cac hoc ph?m hoc tap; xem thoi khoa biéu, két qua hoc tap va rén luyén
sau mdi hoc ky. Trang web nay ciing gitip GV theo ddi va cip nhat cac thong tin

va nhap két qua hoc tdp cac mon hoc cia SV. Tuy nhién, phan mém nay méi chi
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hd tro cho dao tao dai hoc chinh quy, chua trién khai di véi hé sau dai hoc, vira
lam vira hoc.

Bén canh d6, Trudng va cac Khoa/Bo mon c6 cong thong tin va Fanpage
dé thuong xuyén tiép nhan va xt 1y thong tin vé GV va nguoi hoc; thu thap
thong tin phan hdi tir cac bén lién quan vé& qua trinh hoc tap ctia SV va hoc vién,
viéc giang day ciia GV [H3.1.03.54].

Pbi véi hoat dong bdi dudng, thong tin vé khoéa boi dudng duoc cip nhat
trén Hé thdng quan 1y hoc tap (LMS) do Ban Quan Iy chuong trinh ETEP phat
trién cho cac trudng su pham chu chdt, hoc vién tham gia khoa hoc sé ding nhap
va phan héi online vé GV va chit luong ctia khoa bdi dudng do GV cta Truong
thuc hién. Ngoai ra, can bd duoc giao nhi€ém vu giam sat, danh gia hoat don boi
dudng ctia Trudng ciing thuc hién 1iy phiéu khao sat va phong véan sau truc tiép
hoc vién tai cac khoa boi dudng.

Chi s6 1.3.4. Trwong cé hé théng thu thdp phin héi tiv cic bén lién
quan vé trdai nghiém va tién bé hoc tip; c6 phwong phdp thu thip, phén tich
phén hoi va sir dung két qud phén tich dé cdi tién viéc day hoc.

Truong da c6 van ban quy dinh vé hoat dong chuyén mén cia GV, trong
d6 quy dinh r& vé nhiém vu chuyén mon theo timg chirc danh cia GV
[H3.1.03.30]. Ttr nam 2015 dén nay, cin ctr vao chitc danh va nhiém vu duogc
phan cong, GV tu danh gia hoat dong giang day ctia minh, trén co s& d6 Ban chu
nhiém Khoa chi dao cac bd mén to chtrc danh gia chat lugng giang day ciia toan
bd GV do Bo mon phan cong giang day; dam bao trong mdi nim hoc, c6 100%
GV duoc Bo moén danh gia vé cong tac giang day [H3.1.03.31].

Truong di ban hanh vin ban hudng dan ngudi hoc tham gia danh gia chat
luong giang day ctia GV khi két thiic mén hoc va chét luong dao tao ciia Trudng
trude khi tot nghiép [H3.1.03.32]. Truong da xay dung ké hoach cu thé va trién
khai cho 100% ngudi hoc dugc tham gia danh gia chat luong giang day ciia GV
khi két thuc mén hoc va hoat dong cb van hoc tap [H3.1.03.33],[H3.1.03.34],
100% sinh vién cubi khoa dugc tham gia danh gia vé chuong trinh dao tao va

hoat dong lién quan dén chat luong dao tao [H3.1.03.40], [H3.1.03.41]. Bén
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canh do6, thong qua Hoi nghi CB Lop - Poan - Hoi, SV dugc gop v vé hoat dong
dao tao cua Truong [H3.1.03.42].

Hoat dong khao sat danh gia chat luong giang day ctia GV, sinh vién cudi
khoa va hoat dong cua ¢d van hoc tap dugc Truong tién hanh bﬁng hai hinh
thire: Hinh thtc online thong qua phan mém khao sat truc tuyén [H3.1.03.35];
hinh thtrc khao sat bang phiéu phan hoi [H3.1.03.36].

Noi dung lay ¥ kién phan hoi ctia SV vé chit lugng giang day ctia GV sau
khi két thiic mén hoc tip trung vao phuong phap giang day, phwong phap kiém
tra danh gia ctia GV va cac ndi dung lién quan [H3.1.03.37]. Két qua lay y kién
phan hoi cta ngudi hoc duoc tong két hiang nam, day 1a co s& dé mdi GV ciing
nhu Truong dua ra nhiig ké hoach hanh dong cu thé [H3.1.03.38].

Két qua danh gia vé chét luong giang day cuia GV 1a mot tiéu chi dé xem
xét trong thi dua, khen thudng nim hoc [H3.1.03.39]. Két qua khao sat ddi véi
SV trudc khi tot nghiép cho thay trén 90% SV hai 1ong vé chat luong ddo tao
ctiia Truong [H3.1.03.43]. Két qua cua viéc 1ay ¥ kién phan hoi gitp Truong co
kénh thong tin dé diéu chinh hoat dong tu van hd trg SV trong qua trinh hoc ciia
cac ¢ van hoc tap [H3.1.03.53].

Viéc nguoi hoc duge tham gia danh gia chat luong giang day ctia GV,
chét luong dao tao cua Truong, chét luong cua hoat dong ¢ van hoc tap da co
tac dong tich cuc, gop phan nang cao chét luong dao tao, 1a dong luc cho qua
trinh d6i méi ciia Truong [H3.1.03.44, H3.1.03.45].

2. Piém manh

- Trudong c6 quy dinh vé cong tac PBCLGD va di xdy dung ké hoach
DBCLGD giai doan 2016-2020.

- Tt ca cac CTDT dai hoc chinh quy d3 hoan thanh tu danh gia.

- Hoat dong lay ¥ kién phan hoi ctia cac bén lién quan vé hoat dong giang
day ctia GV, chat lugng CTPT, hoat dong hd trg day hoc dugc trién khai bai
ban, thuong xuyén.

- Trudng c6 phan mém chuyén dung dé quan 1y va thu thap di liéu vé SV

dai hoc chinh quy.
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3. Piém ton tai

- S6 CB phu trach cong tac BPBCLGD tai cac don vi dugc dao tao, boi
dudng chuong trinh DPBCLGD con fit.

- CTDT dai hoc hé VLVH, sau dai hoc chua trién khai ty danh gia.

- Chua c¢6 CTPT dugc danh gia ngoai theo chuan AUN va cac chuan qudc
té khéc;

- K& hoach cai tién chat lugng CTDT chua dugc gidam sat, danh gid mdt
cach thudng xuyén va dong bd.

- Chua c6 quy dinh quan 1y va sir dung cac phan mém tich hop dé viéc cap
nhat va gidm sét thong tin ctia giang vién va sinh vién dugc trién khai dinh ky.

4. Ké hoach hanh déng

Thoi gian thuc

Muc Don vi, nguoi ‘n
TT Noi dung ’ hi¢n

tiéu thuc hién . ;
Bat dau | Két thuc

Xay dung va trién khai ké
hoach cir CB di tip huén Phong

1 9/2019 | 5/2020
nghiém vu tg danh gia | KT&DBCLGD
CTDT.
Trién khai tu danh gia cac .
Phong
2 CTDPT hé VLVH va Sau 8/2019 | 8/2020
_ KT&DBCLGD
Khic |daihoc
phyc | Ra soat va hoan thién van
5n tai | ban quy dinh vé cong tac Phon
g |tontal ) > AHY CHR TE SO O 182019 | 8/2020
DBCLGD nham nang cao | KT&DBCLGD
hi¢u qua hoat dong
Xay dung quy dinh vé
VECC c_@}p nh@}E tho\ng _tln Phong HC-TC,
4 cua giang vién va sinh 1/2020 | 12/2020
vien dinh ky trén phan| CTHSSV
mém.
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Thuc hi€én gidm sat ké

hoach cai tién chit luong

Phong
1 cua cac don vi sau danh 8/2017 | 5/2020
B . KT&DBCLGD
gla ngoair Truong va tu
Phat | danh gia CTDT
huy |Xay dung co s¢ dir liéu .
. Phong
2 | diém | BPBCLGD nam hoc theo 8/2019 | 5/2020
KT&DBCLGD

manh | ti€u chuan kiém dinh.

Phan tich, d6i sanh sau
danh gia dé co giai pha Phon
3 8 , St PHAP J 8/2019 | 5/2020
nang cao chat lugng hoat | KT&DBCLGD

dong giang day cua GV

Xay dung quy dinh quan
ly va st dung cac phan
mém tich hop dé viéc cap
nhat va gidm sat théng tin Phong
4 . . _ 8/2019 |5/2020
cua giang vién va sinh | KT&DBCLGD
vién duoc trién khai dinh

ky.

5. Tw danh gia

Chi so Thang danh gié
112|345 |67
Chi s6 1.3.1 X
Chi s6 1.3.2 X
Chiso 1.3.3 X
Chisb 1.3.4 X
Diém tiéu chi 4.8
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Tiéu chuin 2: Chwong trinh dao tao
Tiéu chi 2.4: Phat trién chwong trinh
1. Mo ta

Chi sé 2.4.1. Céc quy trinh thiét ké, phat trién, thdm dinh, thuc hién,
gidm sdt va diéu chinh chwong trinh déo tgo va chwong trinh béi dwéng gin
V4i stk mang, tam nhin, muc tiéu chién lwec cia Trwong va nhiém vu dwec
giao.

Cac CTDT, chuong trinh bdi dudng cta Truong dugc xay dung, phét
trién theo ding cac van ban huéng dan va quy dinh hién hanh: Luat Gido duc;
Luat Gi4o duc dai hoc; Khung trinh d6 quéc gia; Chuan nghé nghiép giao vién
pho thong; cac Thong tu cia B6 GD&PT (Théng tu sé 08/2011/TT- BGDPT,
s6 38/2010/TT-BGDDT, s6 07/2015/TT-BGDPT, Thong tu sd 24/2017/TT-
BGDDT ngay 10 thang 10 nam 2017) va cac quy dinh cia PHTN [H4.2.04.01].

Dua trén cac van ban huéng dan cua Bo GD&PT, vin ban caa PHTN vé
phat trién CTDT, ndm 2015 Trudng di ban hanh quy dinh xay dung va cap nhat
CTDT theo chuan dau ra cia trudong va to chac thuc hién phat trién, ra soat,
giam sat thuc hién CTDT theo van ban da ban hanh, tuy nhién Truong chua ban
hanh duoc vin ban vé quy trinh phat trién chuong trinh bdi dudng [H4.2.04.02].

Nam 2018, trudc béi canh Kinh té, vin hoa, xd hoi va yéu cau doi mai
gi4o duc, Truong da diéu chinh KHCL, tdim nhin va muc tiéu huéng toi nham
dap (ng yéu cau vé d6i méi gido duc dai hoc va doi méi gido duc phd thong,
Trudng d3 ban hanh Quy dinh phéat trién CTDT trinh d6 dai hoc cia Trudng Pai
hoc Su pham va t chuc thuc hién ra soat, diéu chinh lai toan bo cac CTDT cir
nhan su pham, bién soan hé thong cac chuyén dé bdi dudng gido vién, CB quan
ly dap @ng chuan nghé nghiép méi va nang lyc thuc hién chuong trinh phod
thong 2018 [H4.2.04.03].

Quy trinh phat trién, ra soat, diéu chinh CTPT, bdi dudng cta Trudng

duoc tién hanh trén co so cta si mang, tam nhin, muc tiéu chién luoc cua
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truong, dua trén chuan nghé nghiép gido vién; yéu cau vé nang luc giéo vién
thuc hién chuong trinh gido duc phd thong nam 2018 va nhiém vu duoc giao két
hop vai tham van y kién cua cac bén lién quannhu: Nha tuyén dung (lanh dao
cac s& GD&DPT, lanh dao cac trudong phd théng), chuyén gia, GV, SV cudi khda
va cuu SV vé nhu cau dao tao, vé nang luc cua ngudi hoc duge dao tao sau khi
tét nghiép[H4.2.04.04]. Ngoai ra, Truong da tham khao chuong trinh cua cac
chuyén nganh tuwong tng ¢ Pai Loan, Han Qudc, Uc va tham khao chuong trinh
ciia mot sb truong PHSP trong diém trong nudc [H4.2.04.05]. Cac CTDT cua
Truong da dugc Hoi dong Khoa hoc va Pao tao cua nha trudng to chic gop y va
thong qua [H4.2.04.06].

Nho c6 quy dinh cu thé vé Quy trinh phat trién CTDT nén cac hoat dong
thuc hién thiét ké/phat trién, tham dinh, thuc hién, gidm sat va diéu chinh CTDT
cuaTruong dugc thuan loi. Hing nim, Trudng déu c¢d hé thdng cic vin ban,
hudng dan, chi dao cac Khoa/Bo mén tién hanh ra soat, cap nhat CTPT nham
gan két v&i st mang, tam nhin chién lugc, muc tiéu cua Truong va véi nhiém vu
ma Nha nudc giao ciing nhu dap ung yéu cau cua nha tuyén dung [H4.2.04.07].

Hién nay, Truong dang trién khai dao tao cac CTDT va chuong trinh boi
dudng gom: 13 CTDT trinh do tién si [H4.2.04.08], 26 CTPT trinh d6 thac si
[H4.2.04.09], 19 CTDT trinh d6 dai hoc hé chinh quy [H4.2.04.10], 07 CTPT
dai hoc hé VLVH [H4.2.04.11], 06 Chuong trinh bdi dudng [H4.2.04.12].

Pé nang cao chat luong dao tao dap ung hoi nhap véi quéc té, Truong
trién khai thuc hién 04 CTDT trinh d6 dai hoc day chuyén nganh bang tiéng
Anh, nang tong sé6 CTDT trinh d6 dai hoc hién nay thanh 23 CTDT
[H4.2.04.13].

Nam 2019, Truong tiép tuc xay dung dé 4n md thém mé nganh dao tao
LL&PPDH bo mén tiéng Anh trinh d6 thac si va da hoan thién hd so md nganh
dé trinh BHTN, trinh Bo GD&DT phé duyét, du kién bit dau thuc hién tuyén
sinh vao thang 9/2019 [H4.2.04.14].
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Chi sé 2.4.2. CAc chwong trinh ddo tgo va chwong trinh béi dwéng giéo
vién dwoc phat trién ddp iing nhu cdu cia cac bén lién quan, thé hién tinh he
théng va nhdt quan.

Hang nim Trudng déu xay dung ké hoach khao sat nhu cau dao tao va boi
dudng gido vién cua dia phuong. Tir d6, Truong xay dung ké hoach phat trién
cac chuong trinh ddo tao va bdi dudng gi4o vién dya theo nhu cau cua cac bén
lién quan va theo ding quy dinh ctia Bo GD&DT, cua Pai hoc Thai Nguyén.
Nhiing nim gan day véi bdi canh phat trién méi cia nén gido duc, viéc xay
dung, phét trién chuong trinh dao tao, bdi dudng cua Truong déu gan lién véi
muc tiéu, s& mang, tim nhin cua Truong; dua trén yéu cau cia nha tuyén dung
gi4o vién, cuu nguoi hoc vé niang luc, pham chat can c6 cia nguoi gido vién
trong thoi dai mai; dya trén chuan nghé nghiép gido vién, dya trén khung ning
luc trinh d6 quéc gia bac 6, dua trén tham khao chuong trinh cta cac nudc tién
tién va cac co sO dao tao trong nudc va y kién cua cac bén lién quan
[H4.2.04.15]. Truong di xay dung ké hoach khao sat nhu cau dao tao va boi
dudng gido vién cia cac dia phuong, da to chic cac doan chuyén gia di khao sat
thi truong lao dong tai cac tinh mién ndi phia Bac [H4.2.04.16]. Két qua khao sat
thi truong lao dong duoc phan tich dé xac dinh hd so nghé nghiép cua gido vién,
tir 46 xay dung hd so niang luc cua sinh vién su pham ddng thoi dua trén y kién
ctia cac bén lién quan, Truong xay dung muc tiéu cia chuong trinh, Chuan dau
ra, xac dinh khoi luong don vi kién thie téi thiéu va té chac Hoi thao tham van
cac bén lién quan nham tao su dong thuan, tinh nhat quan vé chuan dau ra va
chuong trinh dao tao, bdi dudng gido vién[H4.2.04.17].

Pé dap tng nhu cau hoc tap va co hoi dich chuyén nghé nghiép cua sinh
vién sau tét nghiép, Truong da chi dao cac Khoa/Bo mdn thyuc hién phat trién
CTDT, chuong trinh boi dudng theo hai huéng: Thi nhat, ting sé luong céc hoc
phan, chuyén dé ty chon dé ngudi hoc ¢ thé dugc lya chon theo nhu cau cua
ban than; Tha hai, tang cuong tinh lién théng doc, lién théng ngang gitra cac
CTDT trong Nha trudng. Tir ndm hoc 2015 — 2016 Truong da to chic dao tao
chuong trinh thir hai bac dai hoc cho SV cta Truong va SV cua cac truong dali
hoc thanh vién thuoc PHTN. Hinh thirc dio tao nay giup SV c6 co hoi chuyén
ddi nganh hoc, tao diéu kién cho SV co hoi tim kiém viéc 1am tét hon sau khi tét
nghiép hoic dé dang trong di chuyén nghé nghiép [H4.2.04.18].
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Truong thuong xuyén toé chuc hoi nghi, hoi thao vé d6i méi CTPT,
chuong trinh bdi dudng gido vién dap tng yéu cau ddi méi gido duc phd thdng
va Hoi nghi téng két cong tac thuc tap su pham, thyuc té chuyén mon dé thu nhan
cac y kién phan hdi cua cac bén lién quan vé sy phi hop cua chuong trinh véi
chuan dau ra va tiéu chuan nghé nghiép cua giéo vién [H4.2.04.19]. Hoi nghi
V6i 1anh dao céc s& GD&DPT, trung tim gido duc thudng xuyén, cac trudng pho
thong/trudng mam non va cac td chire xa hoi nghé nghiép vé su phi hop cua noi
dung céc chuyén dé boi dudng gi4o vién va can bo quan ly gido duc phé théng.
T @6, Truong da diéu chinh, bo sung, cap nhat noi dung cia CTDT va boi
dudng gido vién [H4.2.04.20].

Truong da thanh 1ap cac nhdm chuyén gia xay dung hé théng gom c6 197
chuyén dé boi dudng gido vién va can bo quan ly giéo duc pho thong. Dé cuong
chi tiét cua cac chuyén dé boi dudng duoc gui dén cac so GD&DT, cac truong
phd théng/truong mam non dé xin y kién gop ¥ va nhan xét vé noi dung kién
thire caa cac chuyén dé boi dudng [H4.2.04.21]

Tir phan tich két qua khao sét thi truong lao dong, y kién phan hoi cua céac
bén lién quan, cac vin ban hudng dan cua cap trén, CTDT va boi dudng gi&o
vién da duoc cap nhat, diéu chinh, tich hop véi cac van dé gido duc phat sinh
trong thuc té va nhimg thay do6i trong bdi canh qudc gia va dia phuong
[H4.2.04.22]. Chuong trinh duoc thiét ké mot cach c6 hé thdng va nhat quan céc
khoi kién thac, dam bao tinh 16gic giita cac hoc phan, chuan dau ra véi muc tiéu
vé kién thirc, ki ning va thai do duoc thé hién trong dé cuong chi tiét tirng hoc
phan [H4.2.04.23]. Nhiéu van dé méi dugc dua vao trong CTDT, trong céc
chuyén dé boi dudng theo yéu cau cua dia phuong, cia cac bén lién quan nhu:
bdi dudng nang cao ning lyc phét trién chuong trinh nha truong, chuong trinh
mon hoc; boi dudng ning luc thiét ké va to chuc cac hoat dong trai nghiém, hoat
dong hudng nghiép; boi dudng ning luc nghién cau khoa hoc va hudng dan hoc
sinh nghién ctu khoa hoc; bdi dudng niang luc day hoc tich hop (khoa hoc ty
nhién, khoa hoc xa hoi...) [H4.2.04.24].

Bén canh d6 Trudng ciing tap trung viéc phat trién chuong trinh dao tao
van bang 2 trinh d6 cir nhan, phét trién cac chuong trinh dao tao thac si theo
dinh huéng nghé nghiép tng dung d6i voi mot s6 nganh dao tao nham tao co hoi
hoc tap cho nguoi hoc tai cac dia phuong [H4.2.04.25].
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Vi nhiém vy va st mang 1a dao tao gio vién cho céc tinh mién ni phia
Béc, dic biét 1a gido vién phuc vu gido duc cho ving dan toc thiéu sé, nim
2018, Truong di phat trién chuong trinh dao tao theo huéng tu chon, cip nhat,
b sung cac hoc phan danh riéng cho sinh vién 1a ngudi dan toc thiéu sé va sinh
vién ¢ nhu cau phuc vu gi4o duc mién nui ving khé khin, ving dan toc thiéu
s6[H4.2.04.26]. Ngoai cac hoc phan ty chon dugc bd sung trong chuong trinh
dao tao danh cho sinh vién nguoi dan toc thiéu s6, Truong con xay dung hé
thng cac chuyén dé bdi dudng danh cho gido vién, can bo quan ly giéo duc 1a
ngudi dan toc thiéu s6[H4.2.04.27].

Tir nam 2018, nham hd trg va ting budc nang cao nang luc giang day cac
mén hoc ¢6 ndi dung thuc hanh thi nghiém cho giao vién pho thong, Truong to
chiic Hoi nghi, ky két van ban ghi nhé véi hon 30 don vi, co s& gido duc phd
thong trong dia ban tinh Thai Nguyén vé viéc sir dung va khai thac cé hiéu qua
phong thi nghiém dong thoi trién khai cac noi dung boi dudng cho gido vién pho
thong. Chuong trinh bdi dudng da duoc trién khai cu thé, thiét thuc, hiéu qua va
duoc cac truong pho thong danh gia cao, da gop phan nang cao nang luc giang
day cac mén hoc c6 noi dung thuc hanh thi nghiém cho doi ngii gido vién & phd
thong [H4.2.04.28].

Chi sé 2.4.3. Chuwong trinh dao tao va chwong trinh béi dwéng giéo vién
dwoc dinh ki ra sodt, danh gid, chinh sira va bé sung vdi sw tham gia cia cac
bén lién quan

Thuc hién céc quy dinh vé phét trién cac CTDT, Truong da xay dung ké
hoach dinh ky ra soat, danh gid, chinh sira va bo sung CTDT va bdi dudng gido
vién vaéi sy tham gia cta cac bén lién quan. Khi xay dung, ra soat CTPT va
chuong trinh bdi dudng gido vién, Truong tién hanh khao sat xin y kién cua cac
bén lién quan vé nhu cau dao tao, nang luc cua nguoi duoc dao tao nhu: nha
tuyén dung (lanh dao cac so GD&PT; lanh dao cac truong phod thong/trudng
mam non); chuyén gia; GV; SV cubi khoa va cuu SV [H4.2.04.29]. Cac chuong

trinh chi tiét dugc bién soan, théng qua ¢ bo moén, tham dinh & cap Truong,
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duoc Hiéu truong phé duyét va to chic thuc hién, luu trir tai cac khoa va Phong
Dao tao cua Truong [H4.2.04.30].

Cac CTDT cua Trudng duoc ra soat, chinh sira va bd sung, cu thé:
Truong da thuc hién 02 lan diéu chinh CTDT hé dai hoc chinh quy vao cic nim
2013 (diéu chinh va ban hanh CTDT khoa 47), nim 2015 (diéu chinh va ban
hanh CTDT khoa 50); 01 1an diéu chinh CTDT hé dai hoc VLVH vao nam 2015
dua trén CTDT hé dai hoc chinh quy; 01 lAn diéu chinh CTDT thac si vao nim
2015 [H4.2.04.31], nam 2018 tiép tuc ra soat, cap nhat va diéu chinh CTDT ddi
véi khoa 53 [H4.2.04.32]. Trong qué trinh b sung, diéu chinh chuong trinh,
Truong déu tham khao CTDT cua céc trudng su pham chi chét trong toan quéc
va mot s truong nudc ngoai dé xay dung bang d6i sanh CTDT cua Truong Voi
cac CTDT cua cac trudng trong va ngoai nuéc [H4.2.04.33]. Tir ndm 2014 dén
2016, Truong di clr cac doan cong tac di cac nudc Nhat Ban, Han Quoc, Dai
Loan, Puc, Uc dé tim hiéu, nghién ciru CTDT, xin cac y kién cac chuyén gia
qudc té vé phat trién CTDT va bdi dudng giéo vién [H4.2.04.34]. Tir nim 2015,
Truong da thanh 1ap cac doan khao sat xin y kién cac nha tuyén dung vé mirc do
dap ung yéu cau cia ning luc SV tét nghiép, yéu cau mai vé ning luc cua giéo
vién va y kién ctia cuu SV vé CTDT va chuong trinh boi dudng giéo vién hién
hanh tai c4c tinh Ha Giang, Quang Ninh, Tuyén Quang, Cao Bing, Thai Nguyén
[H4.2.04.35]. Thong qua viéc xin y kién cua cac bén lién quan, cac chuyén gia
gido duc va két qua khao sét thi truong lao dong, Truong di lién tuc cai tién,
nang cao chat lugng CTPT va chuong trinh bdi dudng gido vién, trién khai
manh mé& viéc ra soat, diéu chinh CTDT nhdm nang cao chit luong va dap ung
yéu cau ddi moi gio duc. Trudng di thanh 1ap Hoi dong dé danh gia két qua doi
méi CTDT [H4.2.04.36].

Cac CTDT cua Truong déu duge dinh Ky ra soat, diéu chinh theo
huongthiét ké mo, dam bao tinh linh hoat, tinh cap nhat. Pau mdi nim hoc,
Truong cd cdng van yéu cau cac don vi can ctr vao tinh hinh thuc té, nhu cau
hoc tap ctia SV va yéu cau d6i méi dao tao gido vién dé thuc hién ra soat, diéu
chinh, cap nhat CTDT [H4.2.04.37].
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Nam 2018, Truong da trién khai cap nhat va diéu chinh CTDT ddi véi
khoa 53. Truong da to chiic Hoi nghi 1ay y kién caa céc bén lién quan vé chuan
dau ra. Hoi nghi dién ra voi sy tham gia cua nhiéu thanh phan dai biéu dén tr
cac bén lién quan nhu: dai dién Bo Giéo duc va Pao tao, cac nha tuyén dung 1a
lanh dao S Gi4o duc va Pao tao tir cac dia phuwong, 1anh dao cac Truong phd
thdng, Mam non, Cac Trung tdm, cadc Nha khoa hoc gi4o duc, cac chuyén gia
giao duc, cac cuu SV...[H4.2.04.38].

Pé xac dinh muc d6 phi hop caa CTPT, Trudng da thuc hién ty danh gia
100% CTPDT cir nhan su pham nham chi ra diém manh, diém ton tai cua chuong
trinh [H4.2.04.39].

Nam 2019 dua trén két qua tu danh gia, Truong da thuc hién danh gia
ngoai ddi voi 07 CTPT cur nhan su pham gom: Sw pham Todn, Sw pham Vat Iy,
Su pham Hoéa hoc, Su pham Sinh hoc, Su pham Ngiz van, Sw pham Lich s va
Gi&o duc Mdm non va ca 07 CTPT déu duoc Trung tdm kiém dinh chat luong
gido duc - Pai hoc Qudc Gia Ha Noi danh gia dat chuan chat lwong gido duc dao
tao. Tir két qua danh gia ngoai da gitp nha trudng nhin nhan rd vé diém manh,
diém ton tai vé CTPT cia Truong, trén co sd d6 Truong da xay dung ké hoach
cai tién phat huy diém manh, khic phuc diém ton tai [H4.2.04.40].

Ciing trong nam 2019, dé xac dinh mac do phu hop véi xu thé hoi nhap
qudc té va khu vuc vé CTPT gido vién, Truong di xay dung ké hoach, dang ky
danh gia ngoai 02 CTPT (SP Toan, SP Hoéa) theo tiéu chuan AUN, ké hoach
danh gia da duoc phé duyét va thuc hién vao thang 10/2020 [H4.2.04.41].

2. Piém manh

- Cong tac xay dung, cap nhat va phat trien CTPT cia Trudng dugc thuc
hién theo dung cac hudng dan va quy dinh hién hanh cia Bo Gido duc va Pao
tao, cua Pai hoc Thai Nguyén.

- Truong c6 ban hanh cac quy dinh cu thé vé quy trinh xay dung va cap
nhat va phét triéen CTDT.

- Khi xay dung, ra soat CTDT va chuong trinh boi dudng, Truong co

tham khao y kién cua nhiéu bén lién quan va kinh nghiém quéc té.
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- Trudng da to chic nhiéu hoi thao véi cac bén lién quan dé tich hop céac
van dé gido duc phéat sinh trong thuc té pho thong vao cac CTDT va chuong
trinh boi dudng.

- Cac CTDT va bdi dudng duoc phét trién dua theo nhu ciu caa cac bén
lién quan.

- CTDT va bdi dudng gido vién dugc dinh ki ra soat, danh gia, chinh sira
va bo sung.

- Viéc ra soat, danh gia, chinh stra va bd sung cac CTDT va bdi dudng
giao Vvién c6 su tham gia cua cac bén lién quan.

- Trudng da t6 chtc thuc hién danh gia ngoai d6i voi 07 CTDT.

3. Piém ton tai

- Trudng chua c6 quy dinh vé quy trinh xay dung, ra soat va diéu chinh
cac chuong trinh boi dudng gi4o vién va CB quan ly gido duc.

- S6 luong cac chuyén dé boi dudng theo nhu cau cua cac bén lién quan
con han ché.

- Hoat dong danh gia cac CTDT sau dai hoc chua dugc thuc hién thuong
xuyén, chua xdy dung duoc hé thong giam sat ké hoach cai tién chat lwong
CTDT.

4. Ké hoach hanh dong

Thoi gian
Don vi , i
TT | Muc tiéu Noi dung Bat Hoan
thuc hién . .
dau thanh
Thyc hién dinh ky ra
] soat, cap nhat cac
Phat huy
1 . CTDT cu nhan va thac | Phong Bao tao | 9/2019 | 12/2020
diém manh .
sy dap img y€u cau giao
duc pho thong méi.
Cap nhat, hoan thién | Trung tdm Phét
2 cic chuyén dé boi|trienkynang | 9/2019 | 12/2020
dudng giao vién va CB | su pham
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quan ly gido duc pho
théng yéu nhu cau cua

dia phuong

Xay dung Quy dinh vé

quy trinh xay dung, ra
Phong Pao tao,

Trung tam 9/2019 | 12/2019
PTKNSP

soat va diéu chinh cac
chuong trinh bdi dudng
gido vién va CB quan ly

giao duc

Xay dung méi  cac
3 . Phong Pao tao,
, chuyén dé€ boi dudng A
Khac phuc . Trung tdm 9/2019 | 12/2020
. theo nhu cau cua cac
ton tai o PTKNSP
bén lién quan

Thuc hién ra soat, diéu
chinh cac CTDT sau dai

hoc dap ung nhu cau

) cua cac bén lién quan va | Phong Pao tao | 9/2019 | 12/2020
phu hop véi chuong
trinh gido duc pho thong
moi.
5. Tw danh gia:
Chisé Thang danh gia
1 2 3 4 5 6 7
Tiéu chi 2.4
Chi s6 2.4.1 X
Chi 6 2. 4.2 X
Chi 6 2.4.3 X
Diém tiéu chi 4,3
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Tiéu chi 2.5: Ni dung chwong trinh va té chirc thue hién
1. Mo ta

Chi sé 2.5.1. Ngi dung chwong trinh ddp irng chudn dau ra, gan két véi
chudn nghé nghiép, dam bdo tinh khoa hec, hién dai va cdp nhat, tich hgp
cac vdn dé giao duc phat sinh trong theec té va nhitng thay déi trong béi canh
dia phwong, quoc gia va quéc té.

Noi dung CTDT cua Trudng duoc xay dung, cap nhat, diéu chinh trén co
s& cac bo Chuan dau ra da dugc ban hanh. Tir ndm 2014 dén nay, Trudng da hai
lan thuc hién viéc xay dung, ra soat, cap nhat va diéu chinh chuan dau ra (CDR)
cho CTDT vao cac nam 2015 va 2018. Qua trinh xay dyng, ra soat, cap nhat va
diéu chinh chuan dau ra duoc thuc hién theo dung cic van ban quy dinh va
huéng dan cua Bo gido duc va Dao tao, caa Pai hoc Thai Nguyén. Bén canh do,
Trudng ciing dd x4y dung va ban hanh cac vin ban quy dinh cu thé dé chi dao,
huéng dan cac don vi trong Truong co lién quan thuc hién xay dung, ra soat,
cap nhat va diéu chinh chuan dau ra [H5.2.05.01].

Dua trén chuan dau ra va chuan nghé nghiép giao vién, Truong thanh 1ap
nhom chuyén gia dé xac dinh cac nang luyc chung cia SV cac nganh dao tao va
cac hoc phan tuong tng [H5.2.05.02].

Noi dung chuong trinh dap ung chuan dau ra cia CTDT véi khéi luong tir
120 dén 135 tin chi bao gom cac khéi kién thuc: kién thuc gido duc dai cuong
chiém ty 18 tir 20% dén 30%; kién thuc gido duc chuyén nghiép (gom kién thirc
co so nganh va kién thic nganh) chiém ty Ié tir 50% dén 70%; kién thic nghiép
vu su pham chiém ty Ié tir 25% dén 35%; khoa luan tét nghiép va cac mon hoc
thay thé khda luan tét nghiép chiém ty Ié tir 5% dén 7%. Ty I¢é gitra cac khéi
kién thirc duge xac dinh hop 1y theo timg CTDT, cac mon hoc duoc sap xép mot
cach c6 hé thong, thuan loi cho viéc tich lily kién thuc cua ngudi hoc
[H5.2.05.03]. Mdi khéi kién thie déu c6 cac mdn hoc bat budc va mdn hoc tu
chon thé hién tinh mém déo, linh hoat cia CTDT va su dap ang caa ndi dung

chuong trinh v6i CBR duoc thé hién rd nét qua cac bang ma tran thé hién moi
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quan hé giira muc tiéu caa CTDT véi CDR va ma tran thé hién méi quan hé giira
gitta CBR véi cdc mon hoc trong CTDT [H5.2.05.04].

Truong da thuc hién khao sat cac bén lién quan (nha khoa hoc, gido vién,
CB quan 1y, dai dién cua cac to chic xa hoi - nghé nghiép, nha tuyén dung lao
dong va ngudi hoc da tét nghiép) dé danh gia vé muac do dap tng chuan kién
thire va ki ning cua CTDT; vé cau trlc, tinh khoa hoc, tinh hé théng, hién dai
va cap nhat, tich hop cac vin dé gido duc phét sinh trong thuc té va nhiing thay
d6i trong bdi canh dia phuong, qubc gia va qudc té cia CTDT. Két qua khao sét
cho thdy cac CTPT duoc cac bén lién quan danh gia dap (ng chuan kién thuc,
k¥ ning va yéu cau cua thi truong lao dong; dam bao tinh khoa hoc, hién dai va
c6 tinh hé théng [H5.2.05.05].

Nam 2017, Truong da thuc hién danh gia chu ky 2 cac CTDT. Truong da
thanh 1ap 14 hoi dong tu danh gia theo bo tiéu chuan cia B6 GD&DT dugc ban
hanh tai Thong tu 04/2016/TT-BGDDT ngay 14/3/2016. Nhiing kién nghi cua
Hoi dong danh gia gitp Truong chi dao cac khoa/bd mon hoan thién chuan dau
ra, phat trién CTDT dap tng nhu cau xa hoi. Sau danh gia, Truong da c6 hudng
dan cac Khoa/B6 méon xay dung va trién khai ké hoach cai tién chat luong
[H5.2.05.06].

Hang nam, két hop véi viéc ra soat, cap nhat va chinh sta chuan dau ra
cac CTDT, Truong trién khai viéc danh gia SV tot nghiép theo chuan dau ra dé
c¢6 dugc nhitng s6 liéu phan anh két qua chinh xac nhat vé chét luong CTDT va
chat lwgng SV khi tt nghiép tir d6 c6 ké hoach diéu chinh phu hop, kip thoi
[H5.2.05.07].

Pé CB, GV trong Trudng duoc tiép can sau sat doi vai thuc té gido duc
pho thong, hang nam Trudng ciing da xay dung ké hoach va thyc hién ct GV di
nghién ctu thuc té & cac trudng phd théng/truong mam non; nghién ctu, chinh
stra va ban hanh méi Quy dinh cir GV di nghién ctu thuc té ¢ cac trudng phod
thdng/truong mam non [H5.2.05.08].

Nam 2018, Truong di xay dung ké hoach va trién khai Boi dudng, hd tro

gido vién pho théng véi muyc tiéu hd tro gido vién giang day cac mon: Pia ly,
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Vit ly, Céng nghé, Sinh hoc, Héa hoc, Tiéng Anh tai cac truong THPT cua tinh
Thai Nguyén nang cao ning luc thiét ké bai giang, thuc hién cac gio day hiéu
qua dap ung yéu cau thuc hién chwong trinh gido duc phd théng méi
[H5.2.05.09].

Truong ciing dd xdy dung va ban hanh Quy dinh hoat déng cong dong hoc
tap chuyén mon thudc Truong PHSP-DHTN dong thoi trién khai ké hoach hoat
dong cong dong hoc tap chuyén mén nham tao diéu kién, co hoi cho moi nguoi
dugc hoc tap thuong xuyén, hoc tap subt doi, dic biét dé tao sy anh hudng cua
GV t4i gi4o vién cung chuyén nganh & truong pho thong, co sd gido duc mam
non, tao su két ndi, chia sé, hop tac va moi truong hoc tap trong GV, giéo vién
pho thdng, gido vién mam non phat trién nghé nghiép lién tuc, dap ang yéu cau
cua d6i méi gido duc phé thong, gido duc mam non [H5.2.05.10].

Chi sé 2.5.2. Chwong trinh thé hién tinh hep Iy gida Iy thuyét va thuec
héanh, dam bdo cho ngwoi hoc c6 sw hiéu biét toan dién, cé ddy dii cdc ning
lzec va phdam chdt dé thuc hién higu qud cac hoat dgng day hec.

Truong da hudng dan cac khoa xay dung cac CTDT theo hudng phan bo
hop 1y ty 18 thoi luong gitra Iy thuyét va thuc hanh hop 1y dap tng chuan dau ra
[H5.2.05.11]. Tir ndm 2015, Truong to chirc bién soan, tham dinh va ban hanh
dé cuong mon hoc riéng dam bao chat luong cia CTDT [H5.2.05.12]. Bé phat
trién day du niang lyc va pham chat caa nguoi hoc, Truong di chi dao céc khoa
xay dung CTDT dam bao 100% hoc phan co thiét ké cac gio bai tap, thuc hanh,
thao luan va ban hanh hudng dan xay dung dé cuong mon hoc dam dé trién khai
CTDT. PBé cuong chi tiét mén hoc déu thé hién tinh hop Iy gitra ly thuyét va
thuc hanh, trong d6 tang thoi lugng cac tiét thuc hanh, thuc té pho thong doi voi
cac hoc phan c6 lién quan dén gido duc phé théng/mam non [H5.2.05.13].

CTDT dam bao ting cudong Ky ning thuc té chuyén sau (chuyén nganh);
tang thoi luong thuc hanh, thuc tap, xémina mdn hoc chuyén d¢, ¢ su tham gia
giang day cua cac CB c6 kinh nghiém trong va ngoai Truong [H5.2.05.14]. Cac
hoat dong thuc tap su pham, thuc té chuyén mén dugc to chic ¢6 hiéu qua, 1a co

hoi dé ngudi hoc tiép xuc, van dung nhitng kién thirc, ky nang di hoc tai Truong
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dé giai quyét cac tinh hudng su pham thuc té qua d6 ngudi hoc duoc rén luyén
nghiép vu su pham, phat trién ning luc chuyén mdn mot cach toan dién. Tir nim
hoc 2014, mbi nam Trudong dd ctir hon 6000 lwgt SV (tir nam tht nhat) di thuc té
mén hoc & cac trudng phd thong va trudng mam non trong thoi gian tir 02 dén
03 tuan. Day 1a hoat dong gidp SV van dung Iy luan vao thuc tién gido duc doi
véi cdc moén hoc nhu: Tam 1y hoc, Gido duc hoc va PPDH bo moén [H5.2.05.15].

Hang nim, thong qua cac hoi nghi tong két thuc tap su pham, hoi nghi
téng két hoat dong thuc té mon hoc, Trudng da diéu chinh ty 18 gio ly thuyét —
thue hanh — thuc té pho théng nham dap @ng yéu cau phaét trién day du nang luc
va pham chat dé SV thuc hién hiéu qua cac hoat dong day hoc sau khi tét nghiép
[H5.2.05.16].

Chi sé 2.5.3. Viéc phan bé cac hoc phan dam bdo tinh hep Iy ddp iing
nhu cdu c& nhan va ké hoach hec td@p ciia nguéi hoc.

Tat ca CTPT cua Truong déu dugc thiét ké theo cac quy dinh hién hanh
cua B¢ Giao duc va Pao tao, cua Pai hoc Thai Nguyén. Hang nam, Truong thuc
hién viéc ra sodt, cap nhat va chinh sira CTPT cho phu hop véi thuc té dao tao.
Ty Ié giira cac khdi kién thirc duoc xac dinh hop Iy theo timg CTPT, cac mon
hoc duoc sap xép mot cach cé hé théng, thuan loi cho viée tich liy kién thirc cua
ngudi hoc. Mai khéi kién thire déu ¢ cac mon hoc bat budc va mon hoc tu chon
thé hién tinh mém déo, linh hoat cia CTDT. Trong cac CTPT déu cd cac hoc
phan tién quyét, hoc phan hoc trudc dugc té chic khoa hoc thuan loi cho phan
cdng giang day, ding ky hoc tap va lap ké hoach hoc tap cia ngudi hoc. Cac hoc
phan tu chon duoc sdp xép tir hoc ky 2 giup ngudi hoc chi dong, linh hoat trong
viéc lya chon nhiing kién thuc, ky niang chuyén mon dap tng duoc nhing doi
hoi cua thuc té thi trudng lao dong. Tat ca hoc phan déu duge danh ma sé6 mén
hoc theo quy dinh cia PHTN [H5.2.05.17].

Khung chuong trinh, ké hoach dao tao toan kho4, cac van ban hudng dan,
cac quy dinh, quy ché dao tao va nhirng thong tin can thiét dé cung cip cho
nguoi hoc déu duoc in trong cac Nién giam, So tay SV... va cong khai trén trang

Website caa truong hoic cac phuong tién truyén thong [H5.2.05.18].
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Péi véi chuong trinh VLVH, tir ndm 2016, Truong da chuyén sang ddo
tao theo hoc ché tin chi. CTDT hé VLVH c¢6 noi dung nhu CTDT chinh quy,
duogc to chic theo ting hoc ky, mdi hoc ky tir 15 dén 30 tin chi. Ké hoach to
chtrc dao tao thuong vao cac ngay cudi tuan (tha 7, chu nhat) hoic vao thoi gian
nghi hé nham tao thuan loi cho ngudi hoc vira di lam vira di hoc [H5.2.05.19].

Cac CTDT cua Truong duoc thiét ké dam bao tinh lién thdng giira cac
CTDT cung trinh d6 (lién thong ngang) va lién théng gitra cac trinh do dao tao
(lién théng doc). Tinh lién thdng gitta cac CTDT cung trinh d6 dai hoc (lién
théng ngang) thé hién ¢ khdi kién thic gido duc dai cuong va khoi kién thuc
gido duc nghé nghiép (kién thirc danh cho nhém nganh va kién thic nghiép vu
su pham) [H5.2.05.20]. Tinh lién thong cia chuong trinh d tao diéu kién thuan
loi @& SV ¢6 thé hoc cung lac 2 chuong trinh hodc hoc van bang 2 trong trudng
hodc trong cac truong thanh vién cia DPHTN. SV theo hoc chuong trinh tha hai
khong phai hoc lai khoi kién thiic gido duc dai cuong va mot s6 kién thuc
nghiép vu su pham. Diéu kién dé SV c6 thé hoc cung luc 2 chuong trinh duoc
thuc hién ding theo cac quy dinh hién hanh caa B Gido duc va Pao tao, cua
Pai hoc Thai Nguyén. Tir naim 2015, Trudng ciing d ban hanh Quy dinh vé dao
tao dé cap bang tét nghiép dai hoc thu hai theo Quyét dinh s6 4465/QD-DHSP
ngay 08/12/2015 dé quan ly va té chirc ddo tao vin bang 2 va dao tao chuong
trinh hai tai truong [H5.2.05.21].

Céc chuong trinh bdi dudng gido vién va CB quan ly giéo duc caa Trudng
duoc trién khai theo ké hoach bdi dudng trén co s¢ dé xuat thoi gian hoc tap cua
ngudi hoc thong qua cac don vi lién két, do d6 cac hoc phan c6 thé linh dong
dich chuyén sao cho pht hop. Ké hoach boi dudng dugc thuc hién chu yéu vao
dip he, thir 7 va chu nhat hang tuan [H5.2.05.22].

T nam 2018, Truong da nghién ciu trién khai hoat dong to chuc day hoc
Eleraning két hop voi day hoc truyén thong nham phat huy tinh chi dong, tich
cuc séng tao cua GV trong viéc doi méi hinh thirc, phwong phap day hoc, tao su
hing tha cho ngudi hoc, ngudi hoc chu dong dugc thoi gian hoc tap nham dat
két qua tot nhat. Trudng cling da ban hanh Quy dinh day hoc Elearning két hop
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véi day hoc truyén thong dé gidm sat hoat dong nay thuc hién cé hiéu qua
[H5.2.05.23].

Ciing tr nam 2018, Truong thuc hién viéc diéu chinh va ban hanh mai
Quy dinh dao tao dai hoc hé chinh quy theo hé théng tin chi kém theo Quyét
dinh s6 3030/QD-DHSP ngay 01 thang 08 nim 2018 cua Hiéu trudong Trudng
Pai hoc su pham dé thay thé cho Quy dinh dao tao dai hoc hé chinh quy theo hé
thdng tin chi trudc ddy di ban hanh kém theo Quyét dinh s6 1838/QD-DHSP
ngay 20 thang 06 nam 2013 cua Hiéu truong Truong Pai hoc su pham; Truong
cling d3 to chic Hoi nghi so két 10 nam dao tao theo hé thong tin chi dé rut kinh
nghiém, phat huy nhitng mat tich cuc, khic phuc nhitng mit han ché, ton tai vé
cong tac dao tao theo hé théng tin chi [H5.2.05.24].

Chi sé 2.5.4. Vigc té chirc thuc hién chwong trinh tich hoplbao quéat
dwoc nhiéu tinh huéng hec tdp da dang thwong Xdy ra trong trwong sw pham
va trwong phé thong.

Truong di ban hanh quy ché thuc té chuyén mdn caa SV ¢ cac trudng
pho thoéng/trudng mam non nham gidp SV duoc sém tiép xuc vai giao duc pho
thong/giao duc mam non. Noi dung caa quy ché thuc té chuyén mon da tich
hop/bao quét duoc nhiéu tinh huéng hoc tap thuong xay ra ¢ trudng su pham va
truong pho théng. Hang nam, Trudng da xay dung ké hoach thuc té chuyén mon
& cac truong phd thong/trudng mam non cho SV [H5.2.05.25]. Hoat dong thuc
té chuyén mon duoc trién khai thuc hién & cac hoc phan cé lién quan dén giéo
duc phé thdng/mam non nhu: Tam 1y hoc. Gido duc hoc, Phuong phap day hoc
cac bo mén,... Cac hoat dong thuc té gilp SV duoc trai nghiém cac tinh huéng
hoc tap da dang thuong xay ra ¢ cac truong pho thong/truong mam non.

Trong nam hoc 2014 - 2015, Trudng da to chirc cac doan khao sét tai cac
dia phuong (Quang Ninh, Bic Kan, Cao Bang, Tuyén Quang, Ha Giang, Thai
Nguyén) dé lay y kién caa nha str dung lao dong, cuu SV vé muac do dap ung
cdng viéc caa SV tét nghiép cac nganh: SP Toan hoc, SP Vat ly, SP Lich sir,
Gido duc hoc va Gido duc Thé chat. Truong di thuc hién khao sat va phong van
tryc tiép 85 CB quan ly va 331 cyu SV (trong d6 c6 19 cuu SV dang cong tac
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ngodi nganh gi4o duc). Két qua khao sat cho thay, SV tét nghiép caa Truong
dugc danh gia cao, dap tng dugc yéu cau cong viéc cua truong phd thdng
[H5.2.05.26]. Két qua tir khao sat thi truong lao dong di gitip Trudng diéu chinh
CTDT theo hudng tich hop nhiéu tinh huéng hoc tap da dang ¢ cac truong phd
thong/trudng mam non. Céc tinh hudng nay dugc thé hién trong dé cuong chi
tiét cac hoc phan va quy dinh trong quy ché thuc té chuyén mén [H5.2.05.27].

Tir nam 2014 dén nay, Truong da to chic rat nhiéu hoi nghi, hoi thao voi
cac bén lién quan (gém lanh dao s& GD&PT, lanh dao truong phd thong va
mam non, GV, nha khoa hoc, cuu SV,...) nham xac dinh nhu cau dao tao va diéu
chinh hoat dong dao tao gan voi thuc tién gido duc phd théng [H5.2.05.28].
Ngoai ra, hang nim Trudng da to chuc hoi nghi tong két thuc tap su pham, thuc
té chuyén mon nhiam danh gia lai hiéu qua caa cac hoat dong thuc hanh, thuc té
va bd sung cac tinh hudng hoc tap cho SV trong thoi gian thuc hanh, thuc té &
truong pho thong/trudong mam non [H5.2.05.29].

Hang nam, Truong da to chuc ky két cac bién ban hop tac voi cac trudng
thuc hanh su pham vé tinh trong t6 chirc cac hoat dong trai nghiém, thuc hanh,
thuc té caa SV [H5.2.05.30]. Ngoai ra Trudng con trién khai cac hoat dong nhur:
khuyén khich, dong vién GV thuc hién céc gio giang day trén I6p bang tiéng
Anh; moi gi4o vién pho théng toi bao cao chuyén dé hay chia sé kinh nghiém
giang day, gi4o duc & truong pho théng véi GV, SV gidp cho SV sém duoc 1am
quen véi cac hoat dong gido duc & pho thong va timg budc hoan thién ning luc
su pham cua minh [H5.2.05.31].

Nam 2018, dé thuc hién c6 hiéu qua tét hon nita trong cdng tac thuc tap,
thuc té cia SV ¢ truong phé thong, Truong thuc hién viéc sta ddi, bo sung mot
s6 diéu trong Quy ché thuc tap su pham ban hanh kém theo Quyét dinh sb
2158/QDb-BHSP ngay 10 thang 10 nam 2011 cia Hi¢u truong Truong Pai hoc
su pham [H5.2.05.32].

Chi sé 2.5.5. Truwomg dam bdo tinh phl hgp ciia nguén luc, thei lweng

ciia chwong trinh, sw phan bé thoi gian va thei khoa biéu cho cac hogt déng
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ddo tgo va boi dwéng trong suét qué trinh thuc hién chwong trinh dé ddp img
chudn dau ra.

Pau mdi nim hoc, Truong xay dung va ban hanh so dd ké hoach nam hoc
cho céc loai hinh dao tao [H5.2.05.33]. Truong ban hanh cac van ban huéng dan
cac khoa/bo mdn lap ké hoach giang day cho ting hoc ky dam bao tinh phil hop
ciia nguodn luc (co s& vat chat, phong thuc hanh, phong thi nghiém, doi ngi
GV....). Dua trén ké hoach giang day cua cac khoa/bo mon va diang ky hoc cua
SV, Phong Dao tao xay dung thoi khoa biéu dy kién cho cac hoat dong dao tao
cua nha truong theo tieng hoc ky va gui cho cac don vi trong truong cé lién quan
dé thuc hién viéc kiém tra, ra soat, diéu chinh cho phd hop truéc khi ban hanh
chinh thuc. Céc hoat dong thuc hanh, thyuc té chuyén mén cia SV & céc truong
phd théng duoc to chire theo nhém va dam bao su phi hop véi cac diéu kién
thuc té (thoi gian, ké hoach, gido vién...) & cac truong pho théng [H5.2.05.34].

Ké hoach boi dudng GV, gi4o vién va CB quan ly gido duc duoc sap xép
linh hoat dwa theo nhu cau cta ngudi hoc nham tao diéu kién tot nhat cho viéc to
chuc boi dudng, trong d6 Truong cir nhiéu chuyén gia, GV tham gia cac khoa
dao tao, bdi dudng tai mot sé tinh Ha Giang, Bic Kan, Ha Noi, Bic Giang va
nhiéu huyén caa tinh Thai Nguyén [H5.2.05.35].

Tur nam hoc 2013 - 2014, Truong da to chic hoat dong danh gia chat
lwgng SV tét nghiép theo chuan dau ra. Hoi ddng danh gia cua cac CTDT la cac
chuyén gia dén tir Bo6 GD&DT, Hoc vién Quan ly gido duc, Truong DPHSP Ha
Noi, Truong DPHSP Ha Noi 2 va nha st dung lao dong [H5.2.05.36]. Nhirng kién
nghi cta hoi dong danh gia giup Truong chi dao cac khoa/bo mén hoan thién
chuan dau ra, phét trien CTDT dap ang nhu cau x& hoi. Thong qua céac két qua
khao sat ctia nha sir dung lao dong va cuu SV, Truong da phan tich, danh gia,
thuc hién diéu chinh CTPT va hoat dong dao tao nam dap (ng yéu cau xa hoi.
Mot s6 y kién caa nguoi st dung lao dong va cuu SV vé CTPT nhu: giam Iy
thuyét, tang thuc hanh, thuc té ¢ cac truong phd thong, truong mam non; rén
luyén ki ning mém cho SV; ning cao ning lyc ngoai ngir va tin hoc; boi dudng

cac ki thuat day hoc tich cuc [H5.2.05.37]. Trén co s¢ do, Truong da thuc hién
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diéu chinh hoat dong dio tao nhu: ting cudng dua SV di thuc té mén hoc ¢ cac
truong phd thdng (chu yéu 1a cac mon hoc lién quan dén gido duc phd théng);
tang cudng ca GV dy gid & cac truong phd thdng, mam non dé cap nhat kién
thire thyc tién phd théng trong day hoc, rén luyén nghiép vu su pham cho nguoi
hoc; tang s6 gid thuc hanh trong chuwong trinh [H5.2.05.38]. Di véi cac chuong
trinh bdi dudng gido vién va CB quan ly gido duc, chuan dau ra dugc quy dinh
cu thé trong phan muc tiéu caa dé cuong chi tiét cac chuyén dé. Tir nim hoc
2018, Truong da bat dau to chirc dao tao va bdi dudng theo hinh thirc day hoc
truc tuyén & mot s6 mén hoc [H5.2.05.39].

Két qua lay y kién danh gia phan hdi caa ngudi hoc vé chit luong CTDT
va chuong trinh boi dudng cho thay, phan 16n ngudi hoc hai 1ong vé hinh thuc
dao tao theo tin chi, ké hoach bdi dudng c6 tinh linh hoat va thich hop tao diéu
kién thuan loi cho ngudi hoc vé lya chon nodi dung, thoi gian va dia diém hoc
tap, boi dudng [H5.2.05.40].

Chi sé 2.5.6. Vigc thuc hién chwong trinh boi dwéng dam bdo tinh linh
hogt va ddp i#ng nhu cdau va méi quan tam cia gido vién va can bg qudan ly
gi4o duc phé thong.

Trudng d3 xay dung ké hoach va to chire cac doan khao sét thyc té tai cac
dia phuong dé tim hiéu nhu cau dao tao, boi dudng gido vién va CB quan ly gi&o
duc phé thong [H5.2.05.41]. Ngoai ra, tir ndm hoc 2015 — 2016, Truong da cu
hang trim GV di nghién ctu thyc té tai cac truong pho thong/trudng mam non
thudc cac tinh Thai Nguyén, Bac Kan, Quang Ninh, Tuyén Quang va Cao Bang
véi muc tiéu khao sat nhu cau, trao doi, thao luan véi gido vién va CB quan ly
pho thong dé xay dung nodi dung cac chuyén dé bdi dudng gido vién dap tng yéu
cau thuc té caa cac truong phothdng/truong mam non [H5.2.05.42].

Truong da thanh 1ap nhdm GV cét can tham gia vao qua trinh bién soan
tai liéu va boi dudng gido vién, dam bao mdi chuyén dé co tir 2 GV trg [én tham
gia giang day [H5.2.05.43]. Do d6, viéc t6 chuc thyc hién chuong trinh boi
dudng dam bao tinh linh hoat, dap &ng nhu cau hoc tip nang cao trinh d6 cua

do6i ngii giao vién va CB quan ly gido duc ¢ cac dia phuong [H5.2.05.44].
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Hang nim, Truong di to chic nhiéu hoi thao, hoi nghi véi cac so
GD&DT, cac trudong pho thong/truong mam non dé thu nhan y kién phan hoi vé
noi dung, phuong phap bdi dudng va hinh thie danh gia két qua boi dudng. Tur
d6, Truong tién hanh ra soat, diéu chinh, cap nhat va bd sung noi dung boi
dudng theo nhu ciu cua cac dia phuwong [H5.2.05.45]. Trudong da to chic Hoi
nghi, ky két van ban ghi nhd véi hon 30 don vi, co s gido duc phd théng trong
dia ban tinh Thai Nguyén vé viéc st dung va khai thac cé hiéu qua phong thi
nghiém, thuc hanh ddng thoi trién khai cac hoat dong boi dudng cu thé cho gido
vién phd théng nham hd tro va timg budc nang cao ning luc giang day cac mon
hoc ¢6 noi dung thi nghiém thuc hanh cho d6i ngii gido vién phd thong
[H5.2.05.46].

Tir nam hoc 2017 dén nay, thuc hién nhiém vu do Bb Giao duc va Dao tao
giao cho, Trudng da trién khai thyc hién Boi dudng va cap ching chi theo chuan
chic danh nghé nghiép gido vién cho hang chuc nghin gido vién Mam non,
THCS, THPT & nhiéu dia phuong trong ca nudc. Bén canh d6, Trudng cling Xay
dung dé an Chuong trinh B6i dudng ning luc tu van cho gi4o vién pho thdng
lam cong tac tu van cho hoc sinh trinh Bo Gi4o duc va Pao tao va di dugcphé
duyét theo Quyét dinh sé 1876/QD-BGDPT ngay 21 thang 5 nam 2018
[H5.2.05.47].

Trién khai Dy an “Chuong trinh phat trién cac trudng su pham dé nang
cao nang luc doi ngil gido vién, CB quan 1y co s gido duc pho théng (ETEP)
ciia Bo Gido duc va Pao tao”, Truong dugc giao nhiém vu xay dung, phat trién
cac chuong trinh bdi dudng gido vién va CB quan ly gido duc ¢ vung dan toc
thiéu s, ving dac biét khé khan & khu vyc mién ndi phai Bac Viét Nam. Viéc
trién khai, xay dung céc bdi dudng ndy dén nay co ban da hoan thanh, duy kién to
chuc nghiém thu trong nam 2019 [H5.2.05.48].

Truong da va dang trién khai ké hoach hoat dong cong dong hoc tap
chuyén mén dong thoi xay dung va ban hanh Quy dinh hoat dong cong dong
hoc tap chuyén mén thugc Truong DPHSP-DPHTN nham tao diéu kién, co hoi cho

moi ngudi dugc hoc tap thudng xuyén, hoc tap sudt doi, dic biét dé tao su anh
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huong caa GV téi giéo vién cung chuyén nganh ¢ truong pho thong, co so giéo
duc mam non; tao su két néi, chia sé, hop tac va tao méi truong hoc tap tich cuc
gitta GV su pham véi doi ngii gido vién phd thdng, gido vién mam non dap tng
y&u cau cua doi méi giéo duc phd thdng, gido duc mam non. [H5.2.05.49].

Tir ndm hoc 2018, Truong xay dung ké hoach Bdi dudng, hd tro gido vién
phd théng véi muc tiéu hd trg gido vién giang day cac mén: bia ly, Vat ly, Cong
nghé, Sinh hoc, Hoa hoc, Tiéng Anh tai cac truong THPT cua tinh Thai Nguyén
nang cao nang luc thiét ké bai giang, thuc hién cac gio day hiéu qua dap tng yéu
cau thuc hién chuong trinh gido duc phé théng mai [H5.2.05.50]. Bé thuc hién
cac chuong trinh bdi dudng duoc linh hoat ngoai viéc trién khai to chirc dao tao
theo hinh thuc truyén théng, Trudng da va dang xay dung hé thong dao tao, boi
dudng theo hinh thire truc tuyén nhiam phét huy tinh cha dong, tich cuc sang tao
cua GV trong viéc d6i méi hinh thirc, phuwong phéap day hoc, tao su hting thi cho
nguoi hoc, ngudi hoc chi dong duoc thoi gian hoc tap nham dat két qua tdt nhat
[H5.2.05.51].

2. Piém manh

- Cac CTPT, chuong trinh bdi dudng duoc xay dung theo quy dinh hién
hanh cia bo Gido duc va Pao tao, ciia Pai hoc Thai Nguyén, c6 chuan dau ra rd
rang va duoc cap nhat, diéu chinh theo dinh ky.

- CTPT d@am bao tinh lién théng gitra cac nganh dao tao, trinh d6 dao tao
tao diéu kién thuan loi cho nguoi hoc c6 co hoi hoc tap (hoc vin bang 2, hoc
cung luc 2 chuong trinh, hoc sau dai hoc...).

- Noi dung cac chuong trinh bdi dudng phong phd, gan véi diéu kién thuc
té tai cac dia phuong qua do tao su két ndi, chia sé, hop tac va tao moi trudng
hoc tap tich cuc gitta GV su pham voi doi ngii gido vién phd thdng, gido vién
mam non dap tng Yéu cau cia d6i méi gido duc phé thong, gido duc mam non.

- Trudng t6 chtc cho SV duoc xudng trudong phd thdng sém hon, tich cuc
va cha dong hon trong hoat dong nghé nghiép, giai quyét cac tinh hudng nay
sinh trong thuyc tién gido duc.

3. Piém ton tai
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- S lwong cac mdn hoc tu chon trong CTPT con it va viéc to chic cho

SV hoc cac mén tu chon con han ché.

- Ty 1& cac mén hoc lién thdng thudc khdi kién thic gido duc nghé nghiép

giita cac chuong trinh, cac hé dao tao trong cling nhém nganh con thap.

/4
A

che.

- Viéc to chuc boi dudng theo hinh thuc truc tuyén (Elearning) con han

- Noi dung céc chuyén dé boi dudng gio vién va CB quan ly gido duc

chua dugc cac dia phuong danh gia cao vé tinh da dang va tinh phi hop véi thuc

7
A

te.
4. Ké hoach hanh dong
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thuc hién
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ngang, lién thong doc | khoa/bd mon
va tang s6 luong cac
mon hoc tu chon
Xay dung ké hoach
va thyc hién khic
phuc nhitng diém con | Phong Pao tao | 9/2019 12/2020
tdn tai trong dao tao
. boi dudng theo tin chi
Khac phuc ,
2 | . T6 chtrc khédo sat thuc
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teé; phat trién chuong .
. | tao, Phong
trinh boi dudng gido | i
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vién va CB quéan ly| |,
. T6 chuc, cac
dap ung nhu cau cua
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cac dia phuong
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X4y duyng ké hoach
va trién khai boi
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Chi s62.5.3 X

Chi s6 2.5.4 X

Chi s62. 5.5 X
Chis62.5.6 X
Diém tiéu chi 3,7

Tiéu chuan 3. Nghién ctru, phat trién va doi méi
Tiéu chi 3.6: Chinh sach vé nghién ctru, phat trién va doi méi
1. Mo ta

Chi 56 3.6.1. Trwong cé chinh sach va ké hoach dai han vé nghién ciru,
phdt trién va doi méi phit hop véi siv mang, tim nhin, ké hoach chién lwoc
cua Truwong va nhiém vu dwoc giao.

Truong c6 chinh sach va ké hoach dai han vé nghién ctru phat trién va doi
moi giai doan 2016-2020, nd quy dinh cic nguyén tic, quyén han, trach nhiém
cua ca nhan, don vi khi thyc hién cac hoat dong KHCN, quy dinh vé cong tac
quan 1y dé tai cac cap [H6.3.06.01]; quy ché to chirc va hoat dong ciia Truong
[H6.3.06.02]; ké hoach hoat dong KHCN ctia nam hoc 2017-2018, niam hoc
2018-2019, nam hoc 2019-2020 [H6.3.06.07] quy dinh vé quan 1y hoat dong
khoa hoc va cong nghé cia PHTN, quy dinh vé& quan 1y hoat dong khoa hoc va
cong nghé cua Truong [H6.3.06.04], [H6.3.06.05]; quy dinh hoat dong cua céc
nhém nghién ctru chuyén sau vé xac dinh cac huéng nghién ciu trong tdm cua
linh vuc khoa hoc gido duc véi nhiém vu ting cudng cong bd qudc té trén cac
tap chi thudc danh muc ISI/Scopus [H6.3.06.06]; Cac ké hoach va chinh sach
néu trén phu hop véi muc tiéu, giai phap trong ban ké hoach chién luoc cua
Truong d6 1a phat trién KHCN gan v6i dao tao bdi dudng phat trién gido duc
pho thong, phat trién cong dong, day manh phdi hgp NCKH véi dia phuong
vung mién, tang s6 luong cac bai bao qudc té trén cac tap chi thudc danh muc
ISI/Scopus,... Dé nang cao ning luc dao tao, bdi dudng GV&CBQLCSGD phd
thong, Truong trién khai thuc hién cac nhiém vu KHCN trong Thoa thuan thuc
hién Chuong trinh ETEP di ky két v6i B GD&DT [H6.3.06.03]. Trudng co
quy dinh cu thé vé hoat dong NCKH cua d6i ngii GV [H6.3.06.08], quy dinh vé
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hd trg GV viét bao quéc té [H6.3.06.09], tham du hoi nghi, hoi thao khoa hoc
trong va ngoai nudc [H6.3.06.10].

Truong cb quy trinh xdy dung cac chinh siach vé NCKH cua GV
[H6.3.06.12] va quy trinh nay pht hop v6i st mang, tim nhin va ké hoach chién
lugc cuia Truong va nhiém vu dugc giao. Diéu nay thé hién trong ké hoach hoat
dong cua Thoa thuan thuc hi¢n Chuong trinh ETEP [H6.3.06.03]. Ngoai ra,
Truong d3 ban hanh quy dinh vé sir dung ngudn thu tir hoat dong hop tac qudc
té ting cuong cac cong bd qudc té cho CB, GV cua Truong [H6.3.06.14]. Céc
chinh sach nghién ctru cia Truong phan dnh xu huéng toan ciu trong nghién
ctru vé dao tao gido vién théng qua cac két qua nghién ctu dugc tong két hang
nam.

Véi cac ké hoach néu trén nim hoc 2016-2017, Truong da dat duoc
nhiing két qua sau day: quan 1y trién khai 01 dé tai TAy Bac, 03 d¢é tai Nafosted,
33 dé tai cap B, 03 dé tai cap tinh, 58 dé tai cAp Pai hoc, 36 dé tai cip Truong,
301 d& tai NCKH SV; t6 chic 05 hdi nghi hoi thao trong nudc va 04 hoi thao
chuyén dé co yéu tb nudc ngoai; dang tai 162 bai bao trong nudc, 22 bai ISL, 8
bai quéc té khac; xuét ban 21 gido trinh; cac hoat dong ho tro cong bd béo khoa
hoc, hd tro khen thuong SV NCKH dién ra dung ké hoach. Nam hoc 2017-2018,
Truong da dat dugc nhimg két qua sau day: Quan 1y 03 dé tai doc 1ap cap Nha
nudc cua nganh Van hoc, 01 dé tai doc 1ap cép Nha nudce thuoc Chuong trinh
Khoa hoc Gido duc; 06 dé tai Nafosted (d3 nghiém thu 01 dé tai nganh Vin hoc,
02 dé tai chuyén tiép tir nam 2016, 02 dé tai mdi phé duyét nam 2017, 01 @& tai
moi phé duyét nim 2018) va 01 dé tai thuoc Chuong trinh Tay Béc; 01 du an
FCB; 01 chuong trinh ETEP (gdom 10 nhiém vu nghién ciru theo dat hang); 26
dé tai cép Bo; 21 dé tai cép DPai hoc (12 dé tai cép Pai hoc nam 2017, 09 dé tai
cap Pai hoc nam 2018); Xay dung 03 dé xudt dé tai cap tinh véi tinh Thai
Nguyén cho nim 2018; 01 dé xuat dé tai cap tinh véi tinh Lang Son, tinh Lao
Cai va tinh Lai Chau, xay dung dé xudt cua nhiém vu Gido duc moi trudng nam
2018, 2019; T6 chirc nghiém thu 26 gido trinh, xuat ban 05 gi4o trinh, va dang

tiép tuc hoan thién nghiém thu 33 gido trinh khac; D3 trién khai bién soan 38 tin
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chi bai giang e-Learning; dang tai 340 bai bdo khoa hoc, trong do6 c6 35 bai
thudc danh muc ISI/Scopus; T churc 16 hoi nghi, hdi thao khoa hoc, trong d6 08
hoi nghi, hoi thao c6 yéu td nude ngoai. Pat 13 giai Olympic SV (02 giai Nhat,
04 giai Nhi, 04 giai Ba, 03 giai Khuyén khich cua SV cac khoa: Toan, Hoa hoc,
Vit 1y). Pat 05 giai NCKH SV cdp B6 nim 2017 (gém 01 giai Nhi, 02 giai Ba,
02 giai Khuyén khich cta SV céc khoa: Toan, Héa hoc, Gido duc Chinh tri, Ngit
van). Nam hoc 2018-2019, Trudng da hd trg CB, GV dé xuat, viét thuyét minh
va duoc phé duyét moi thuc hién 04 dé tai Nafosted, 08 dé tai cép B0, 01 du an
KHCN cap Tinh, 11 dé tai cap Pai hoc, 10 dé tai cdp Co s¢ nim 2019. Truong
tiép tuc quan 1y thuc hién 03 dé tai cAp Nha nudc, 10 dé tai cip Bo, 02 dé tai
Nafosted, 12 dé tai cép Pai hoc, 07 dé tai cép Co so, 167 dé tai NCKH SV da
duoc nghiém thu. Tong kinh phi thuc hién dé tai cac cAp nam hoc 2018-2019 dat
trén 26 ty dong. CB, GV ctia Trudong di cong bd 406 bai bao, trong d6 c6 43 bai
bao quéc té, 32 bai bao trong danh muc ISI/Scopus. Pic biét, v4i chinh sach hd
trg NCKH giao duc, GV cua Truong da cong bd 13 bai bao thudc linh vuc khoa
hoc xa hoi va gido duc trén céc tap chi thuéc danh muc Scopus [H6.3.06.16].
Truong c6 bao cao tong két danh gia lai nhitng két qua da dat dugc vé cac
hoat dong KHCN cua nam hoc 2016-2017, ndam hoc 2017-2018, nam hoc 2018-
2019 [H6.3.06.16]. Pic biét, Truong di té chirc Hoi nghi KHCN niam 2018 dé
danh gia nhimg két qua dat duoc trong giai doan 2012-2017, dinh hudng hoat
dong KHCN trong giai doan 2018-2022 va ky két bién ban hop tic véi so
KHCN tinh Thai Nguyén, ciac vién nghién clru va céc truong dai hoc trong hop
tac dao tao, NCKH, chuyén giao cong nghé va boi dudng GV [H6.3.06.17].
Nam hoc 2018-2019, Truong da to chuc thanh cong khoang 20 hoi nghi, hoi
thdo, seminar chuyén dé vé nhiéu linh vuc. Cac hdi thao da tao ra dién dan sinh
hoat khoa hoc va chuyén moéon cho CB GV va SV. Trong ndm hoc 2018-2019,
Truong ciing da cir nhiéu luot CB va SV tham dy va béo céo tai nhiéu hoi thao
khoa hoc duoc to chitc & nhiéu truong dai hoc trong ca nudc nhu Nhat Ban, Thai
Lan, Trung Quéc, Uc, Héng Kong, Pai Loan, Han Quéc,... [H6.3.06.16]. Nam
hoc 2019-2020, Truong da phé duyét ké hoach KHCN voi chi tiéu hd tro phé
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duyét méi tir 01-02 d¢é tai cap Nha nude/Nafosted, 02-05 dé tai cap Bo, 03-07 dé
tai cép Pai hoc, 10-15 dé tai cép Co s0; ho tro GV cong bd tir 200-250 bai bao
(trong d6 c6 20-30 bai bao qubc té; co 10-15 bai ISI/Scopus); hd trg xuat ban 20
dau sach, gido trinh méi; trién khai thuc hién tir 120-150 dé tai NCKH SV; tim
kiém co hoi va ddu thau thanh cong tir 01-03 dé tai cap Tinh; tim kiém 01-03 co
hoi hop tac qudc té vé NCKH thong qua viéc to chirc cic seminar chuyén dé
khoa hoc chuyén nganh c6 cac chuyén gia nudc ngoai bao cao hodc tham du
[H6.3.06.18].

Chi $6 3.6.2. Truwong cé chinh sdch wu tién vé trang thiét bi va ngan
sdch phuc vu nghién ciru, phat trién va doi méi khoa hoc gido duc

Truong c6 chinh sach uu tién vé trang thiét bi va ngan sach phuc vu
NCKH, diéu nay thé hién 1 trong quy ché t6 chirc va hoat dong ctia Truong
[H6.3.06.19], ké hoach hoat dong trong Thoa thuan thuc hién Chuong trinh
ETEP [H6.3.06.03]. Ngoai ra, Truong c6 ké hoach dau tu trang thiét bi NCKH
va phét trién cong nghé giai doan 2016-2020 va dén 2030 dat muc tiéu dau tu
475.393.000.000 dong cho trang thiét bi NCKH giai doan 2016-2020, dung dé
xay dung trung tdm thyc hanh, thi nghiém, trung tdm nghién ctru, san xuat cac
thiét bi thi nghiém, thiét bi day hoc, phuc vu céng tac d6i méi trong gido duc va
sang tao trong dao tao, boi dudng gido vién, bdi dudng CBQL gido duc
[H6.3.06.20]. Quy ché chi tiéu ndi bd ctia Trudng dé cip téi quy phat trién hoat
dong su nghiép (t6i thiéu 15% kinh phi chénh 1éch do thu 16n hon chi). Quy nay
dugc dung dé dau tu xdy dung co so vat chat, mua sim trang thiét bi, phuong
tién lam viéc; phat trién nang luc hoat dong su nghiép; chi 4p dung tién bd khoa
hoc k¥ thuat cong nghé vao hoat dong dao tao, boi dudng gido vién
[H6.3.06.09], [H6.3.06.21], [H6.3.06.22].

Niam hoc 2016-2017, Truong da xay dung thém Trung tam Phat trién k¥
nang su pham gdm 7 tang véi nhiéu phong hoc phuc vu cong tac giang day, bdi
dudng va phuc vu cong tac NCKH cua linh vuc khoa hoc gido duc [H6.3.06.23],
[H6.3.06.24], Truong dang xay dung thém 01 giang dudng, 01 trung tim thé duc
thé thao, va 01 toa nha 05 t?mg phuc vu hoat dong giang day va NCKH, danh
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Muc trang thiét bi cac loai méi duogc lép dat, danh sach nang cép thiét bi tin hoc
[H6.3.06.25]. Nam hoc 2017-2018, Truong di dugc Bo GD&PT dau tu co s
vat chét, trang thiét bi thyc hanh, thi nghiém phuc vu cidc nhom nghién clru
manh thong qua Du an phat trién phong thi nghiém thuc hanh Ly — Héa — Sinh
v6i kinh phi gan 30 ty dong [H6.3.06.26]. Trén co s& d6, Truong da xay dung
quy ché phdi hop véi cac truong phd thong trén dia ban tinh Thai Nguyén khai
thac phong thi nghiém Ly — Hoa — Sinh va t6 chirc Hoi nghi voi s GD&DT va
v6i cac truong pho thong, ky két bién ban ghi nhé hop tac trong viée khai thac
cac trang thiét bi ctia phong thi nghiém phuc vu NCKH ctia GV [H6.3.06.26].
Ngoai ra, v6i sy hd tro ctia Dy an THPT giai doan 2, Trudng dd dugc cung cap
thém céc trang thiét bi cho cac phong hoc nghiép vu su pham, phong hoc truc
tuyén ctia Trung tAm Phat trién k¥ ning su pham [H6.3.06.24]. Dac biét, Trudong
duoc hd trg Bé an Thu vién dién tir ¢ tong kinh phi dau tu khoang 80 ty dong
Vol trang thiét bi hién dai nham phuc vu nhu cau hoc tdp cua nguodi hoc
[H6.3.06.27]. Ngoai ra, hiang nim Trudng di hd tro cho GV di nghién ctru thuc
té & cac truong phé thong, mam non véi kinh phi hd trg khoang 20 triéu/don vi;
hinh thanh va phat trién cac cong déng hoc tap; td churc cac hoi thao, hoi nghi
v6i cac so GD&PT dé xac dinh nhu cau boi dudng gido vién va thiic day chuyén
giao két qua NCKH gido duc phuc vu qua trinh dao tao, boi dudng gido vién
[H6.3.06.28].

Hang nam, Truong c6 ldy ¥ kién phan hoi vé trang thiét bi tin hoc, trang
thiét bi thi nghi€ém, trang thiét bi thu vién, trang thiét bi giang duong,...
[H6.3.06.29], [H6.3.06.30]. Su doi méi cua Truong duoc thé hién qua nhiing
thanh tuu vé khoa hoc va cong nghé trong nhitng ndm gﬁn day [H6.3.06.17],
[H6.3.06.31], [H6.3.06.32], [H6.3.06.33].

Pé cai thién méi truong dau tu trang thiét bi cho phat trién va d6i mai,
Trudng tiép tuc hoan thién viéc van hanh va khai thac Trung tdm phat trién K§
ning su pham. Trudng ciing di xdy dung Dé an nang cap co sé vat chit va ha
tang CNTT nham nang cao ning luc cua Truong trong dao tao, bdi dudng gido

vién va CBQL co so gido duc phd thong. Trong d6, Truong 1ap ké hoach xay
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dung méi 02-03 phong Studio quay video bai giang va san xuat hoc liéu phuc vu
cho cong tac dao tao, bdi dudng theo hinh thire truc tuyén. Nam hoc 2018-2019,
Truong d3 ky hop dong véi Trung tim Hoc lidu va Cong nghé thong tin —
PHTN dé bién soan va dua vao st dung 36 tin chi bai giang e-Learning (tuwong
duong 13 hoc phan) [H6.3.06.31].

Chi 56 3.6.3. Két qud nghién ciru ciia Trwong dwgc tich hop va iing
dung vao hoat dong day va hoc

Ké hoach hoat dong nam hoc 2016-2017, Trudong da cha trong tich hop
két qua NCKH tmng dung vao hoat dong day va hoc, theo d6 Truong dinh hudng
cho cac linh vuc KHTN, KHXH nhan vin va KHGD dé day manh NCKH nham
tao ra cac san pham phuc vu cong tac dao tao, bdi dudng, dan hoan thién CTDT
dap Gmg yéu cau méi [H6.3.06.07].

Trong nam 2016-2017, Truong quan 1y 133 dé tai cac cap cia CB trong
d6 c6 34 dé tai da nghiém thu. San pham NCKH niam 2016-2017 da xuét ban 21
gido trinh phuc vu cong tic dao tao truc tiép cac hoc phan cho Trudng, 192 bai
bao trong nudc va qudc té [H6.3.06.36], trong d6 phan nhiéu cac bai bao trong
sb6 d0 s& trd thanh cac cha dé danh cho dao tao sau dai hoc cua Truong, ngoai ra
Truong con c¢6 mot sé san pham 1a gido trinh, phan mém mo phong/ thiét bi thi
nghiém/ phan mém online/ sach boi dudng kién thuc 1a san pham cia dé tai cap
truong va cdp tinh theo hudng ap dung vao giang day phd thong [H6.3.06.37],
[H6.3.06.38]. Pic biét, Truong di to chirc nhiéu hoi thao, hoi nghi, seminar
chuyén dé co yéu td nuéc ngoai nham tng dung nhitng nghién ctru trong va
ngoai nudc vao hoat dong day hoc cua Truong [H6.3.06.39].

Trong bao cio tong két cudi nim hoc 2016-2017, mic du Truong co danh
gia téng quan cac két qua dat duoc timg hoat dong KHCN, tuy nhién chua c6
muc danh gia riéng cu thé vé cac két qua NCKH duge tich hop vao hoat dong
giang day va hoc tap [H6.3.06.16].

Nam hoc 2017-2018, trong trién khai ké hoach hoat dong KHCN, Truong
c6 dat hang cu thé hon vé san pham ciia cac dé tai cap Pai hoc va cip Truong,

doi véi cac san pham Uimg dung vé KHGD can dat duoc yéu cau phai dugc su
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dung dé bdi dudng cho cac don vi ngodi truong va dem lai ngudn thu cho
Truong [H6.3.06.33]. Tuy nhién, ké hoach tong thé vé hoat dong KHCN chua
thé hién hét duoc cac dinh hudng chi tiét cho tung hoat dong KHCN. Ké hoach
hoat dong nam hoc 2017-2018, Truong da chu trong tich hop két qua NCKH
ung dung vao hoat dong day va hoc, theo d6 Truong dinh hudng cho cac linh
vuc KHTN, KHXH — nhan vin, va KHGD dé déy manh NCKH nham tao ra cac
san phdm phuc vu cong tac dao tao, bdi dudng, dan hoan thién CTPT dép tGng
yéu cau méi [H6.3.06.40].

Trong nim 2017-2018, Truong quan 1y 04 dé tai KHCN cap Qudc gia,
trong d6 c6 01 dé tai KHCN thudc Chuong trinh Khoa hoc Gido duc véi téng
kinh phi dugc phé duyét khoang 20 ty dong [H6.3.06.16]. Ngoai ra, Trudng con
quan 1y 54 d¢ tai Nafosted, cap Bo va cap Pai hoc; 13 dé tai KHCN cép co sO
theo dit hang cua Trudng, trong d6 c6 09 dé tai KHCN cap co s¢ thuoc Chuong
trinh ETEP nam 2018. Nhiéu san pham nghién ctru cua cac dé tai KHCN cac
cap duoc st dung trong tich hop va ung dung vao hoat dong day hoc cua
Truong. Nam hoc 2018-2019, Trudng da phé duyét thuc hién 10 dé tai KHCN
cap Co so theo dat hang, trong d6 c6 05 dé tai ctia cac nhém nghién ciru chuyén
sau vé khoa hoc gido duc. Cac san pham nghién ctru cta cac dé tai KHCN céap
Co so déu duoc tich hop va tng dung vao d6i méi hoat dong day hoc cia GV
cua Truong [H6.3.06.16], [H6.3.06.38].

Trong bao cao tong két cudi nim hoc 2017-2018, mic du Trudng c6 danh
gia tong quan cac két qua dat dugc ting hoat dong KHCN, tuy nhién chua co
muc danh gia riéng cu thé vé cac két qua NCKH dugc tich hop vao hoat dong
giang day va hoc [H6.3.06.16].

Nam hoc 2018-2019, trong trién khai ké hoach hoat dong KHCN, Truong
c6 dit hang cu thé hon vé san pham ciia cac dé tai cap Dai hoc va cap Truong,
ddi voi cac san phém ung dung vé KHGD can dat dugc yéu cau phai duoc su
dung dé bdi dudng cho cac don vi ngoai trudng va dem lai ngudn thu cho

Truong [H6.3.06.16]. Tuy nhién, tong kinh phi chuyén giao cho cac dia phuong
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tir cac hoat dong KHCN con it, chua twong xtng véi ngudn luc doi ngii cua
Truong.

Chi s6 3.6.4. Két qud nghién ciru ciia Trwong thiic ddy sw phdt trién,
hoach dinh chinh sdch, d6i méi khoa hoc gido duc va dwoc pho bién trong
pham vi quéc gia, khu viee va quéc té

Truong di phdi hop véi cac vién nghién ctru, cac trudng dai hoc trong
nude dé té chirc mot sd hoat dong khoa hoc, dao tao va boi dudng (té churc hoi
nghi chuyén dé, boi dudng GV, td chac hoi thao khoa hoc vé van dé d6i moi
gido duc, ddi méi CTPT gido vién,...). Cac hoi thao, hdi nghi, seminar chuyén
dé nham chia sé cac két qua nghién ctru ing dung trong d6i méi CTPT déap ung
yéu cau doi méi chuong trinh gido duc pho thong, doi moi phuong phap giang
day va danh gia SV [H6.3.06.17]. Piac biét, Truong da phdi hop véi Vién Toan
hoc to churc hoi nghi khoa hoc CB tré va ngay hoi Toan hoc nham tao dién dan
khoa hoc dé CB tré c¢6 co hoi cong bd cac két qua nghién ctu thude linh vuc
Toan hoc va nhiing van dé d6i moi chuong trinh mén Toan ¢ trudng phd thong.
Hoi nghi c6 sy tham gia ciia nhiéu gido vién cla cac truong pho thong trén dia
ban tinh Thai Nguyén, tao dién dan thao luan soi ndi vé nhiing két qua nghién
ctru méi trong phat trién chuwong trinh gido duc pho théng va ting dung trong doi
moi CTDT gido vién ¢ céc truong su pham [H6.3.06.43]. Tur ndm hoc 2016-
2017 dén nay, hiang nim Trudng to chirc Hoi thao khoa hoc quéc té vé& ddi méi
CTDT gido vién trong bdi canh cudc cach mang cong nghiép 4.0, doi moi dao
tao gido vién dap Gng yéu cau ddi méi chuwong trinh gido duc phd théng, phat
trién gido duc STEM & Viét Nam,... Cac hoi thdo cd sy tham gia cia bao cao
vién, dai biéu dén tir nhiéu nudc nhu: Hoa Ky, Nhat Ban, btrc, Han Quéc, Dai
Loan, Uc, New Zealand, Singapore, Hong Koéng, Ireland, Théi Lan,... trong d6
nhom nghién ctru vé gido duc STEM ciia Truong da phdi hop v6i nhom nghién
ctru cua DPai hoc Khon Kaen (Thai Lan) t6 chirc hoi thao tai Thai Lan va Viét
Nam, cong bd nhiéu bai bao khoa hoc chung trén cac tap chi quéc té c6 uy tin

[H6.3.06.45].
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Thuc hién ké hoach vé phat trien KHCN giai doan 2016-2020, va ké
hoach nam hoc 2017-2018, két qua NCKH gin voi viéc thuc ddy sy phat trién
khoa hoc giao duc [H6.3.06.07].

Nam hoc 2016-2017, GV ctia Trudng xuat ban 21 gido trinh phuc vu céng
tac dao tao cta Truong, 192 bai bao [H6.3.06.36] voi gan 70% trong s do 1a
cac bai viét vé chu dé gido duc, vé hoach dinh chinh sach d6i méi khoa hoc gido
duc, d6i mdi phuong phap day va hoc, tim hiéu thuc trang giao duc va cai tién
thue tién gido duc trong cac mon hoc, vé van dung phuong phap day theo hudng
tiép can nang lyc [H6.3.06.46], va hau hét chung s¢€ tré thanh chu dé cho dao tao
sau dai hoc. D¢ 1a su lan téa cia cac két qua NCKH cua Truong ra cong dong
nganh gido duc va khu vuc, trong d6 nhiéu két qua vé sy phét triéen CTPT gido
vién, méi trudng NCKH gido duc trong trudng su pham, gido duc ban sic vin
hoéa dan toc cho SV su pham [H6.3.06.46]. Ngoai ra san pham NCKH cua
Truong da tao ra 07 hop dong dao tao boi dudng kién thirc cho gido vién, GV
cac co s gido duc khic va ¢ cac dia phuong va ciing da tao ngudn thu nhap
thém cho Trudng. Mot s6 cong trinh cua Truong duge phd bién trén qudc té thé
hién & 30 bai bao quéc té duoc cong bd va phan nhiéu trong s6 d6 da dugc bao
c4o & cac hoi nghi, hoi thao qudc gia va qubc té [H6.3.06.36].

Nam hoc 2017-2018, Truong c6 26 gido trinh phuc vu cong tac dao tao
ciia Truong di duoc nghiém thu, trong d6 xuat ban 05 gido trinh [H6.3.06.42],
340 bai bao dugc ding tai trén cac tap chi trong va ngoai nudc véi gan 70%
trong s6 do 1a cac bai viét vé chu dé gido duc, vé hoach dinh chinh sach d6i méi
khoa hoc gido duc, d6i méi phuong phap day va hoc, tim hiéu thuc trang gido
duc va cai tién thuc tién gido duc trong cic mon hoc, vé van dung phuong phap
day theo huéng tiép can ning luc va hau hét chung s& trd thanh cha dé cho dao
tao sau dai hoc [H6.3.06.42]. D6 1a sy lan toa cta cic két qua NCKH cua
Trudng ra cong dong nganh gido duc va khu vuc, trong d6 nhiéu két qua vé su
phat trién CTDT gido vién, moi truong NCKH gido dyc trong trudng su pham,
gido duc ban sic vin héa dan toc cho SV su pham. Mot sé cong trinh cia

Truong duge phd bién trén qudc té thé hién ¢ 35 bai bao qudc té duoc cong bd
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trén céc tap chi ISI/Scopus va phan nhiéu trong s6 d6 di dugc bao cao ¢ cac hoi
nghi, hoi thao qubc gia va qudc té [H6.3.06.36]. Pic biét, Truong da xiy dung
quy dinh st dung ngudn thu tr hop tac quéc té dé phat trién cong bd quéc té,
khuyén khich CB, GV tham dy va béo cdo tai cac hoi thao khoa hoc trong nudc
va quéc té, dac biét 1a khuyén khich cac nghién ctu vé khoa hoc gido duc.
Truong sé hd trg mot phﬁn kinh phi di tham du hoi thao quéc té d6i véi cac CB,
GV c6 bao céo va bai viét dugc ding tai cac tap chi qudc té hodc ky yéu hoi thao
quéc té thuéc danh muc ISI/Scopus [H6.3.06.45]. Nam hoc 2017-2018, Truong
da ct doan 13 CB, GV cua Truong tham dy va bdo cao tai Hoi thao quéc té 1
AM STEM tai Truong Pai hoc Khon Kaen cua Thai Lan. Cac bao cao tai Hoi
thao déu tap trung thao luan kinh nghiém phat trién chuong trinh gido duc
STEM tai cac nudc trong khu vuc va giai phap trién khai mé hinh nay tai cac
truong pho thong ciia Viét Nam. Cac bai viét cia GV cuia Truong dugc Ban t6
chtrc Hoi thao xuét ban trén tap chi thuéc danh muc Scopus [H6.3.06.45]. Trén
co s& d6, Truong da trién khai dé xuat dé tai KHCN vé “Phat trién chuong trinh
giao duc STEM cho céc truong phd théng” cua tinh Thai Nguyén, Lai Chau,
Lao Cai, Lang Son va Ha Giang. Dé xuét dugc cac dia phuong danh gia cao va
dua vao nodi dung chuong trinh hop tic véi PHTN nham nang cao chat lugng
giao duc pho thong cho cac tinh mién nidi phia Bac [H6.3.06.46].

Nam hoc 2017-2018 va ndm hoc 2018-2019, céc san pham clia cac dé tai
KHCN cip Qudc gia, dé tai cip Bo thudc Chuong trinh ETEP, dé tai KHCN
thudc Chuong trinh Tay Béc dd gop phan xay dung chinh sach, c6 anh hudng &
pham vi quéc gia va khu vyc, vi du xay dung bd chuin nghé nghiép GV su
pham (ndm 2017) duoc chuyén giao cho Bo GD&PT duy thao Thong tu vé ban
hanh Chuan nghé nghiép GV su pham; hoan thién Dé an sip xép, t6 chuc lai
mang ludi cac truong su pham va hinh thanh mét ) truong su pham trong diém;
nghién ciru danh gia nang luc tiéng Viét cho ngudi nude ngoai,... [H6.3.06.46].
2. Piém manh

Truong c6 chinh sach thuc ddy nghién ciru, phat trién va d6i méi. DA trién

khai thuc hién manh mé& chinh sach wu tién thic ddy nghién ctru, phat trién va
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d6i moi vao thuc tién cua Truong. Cac két qua NCKH duogc ung dung trong céc
hoat dong day va hoc ctia Truong. Truong da ky két nhiéu bién ban hop voi cac
vién nghién cuu, truong dai hoc va cac dia phuong trong dao tao, NCKH va
chuyén giao cong nghé.
3. Piém ton tai

Cong bd qudc té cuia cac nhom nghién ciru con it, chua ¢ nhiéu bai bao
cua GV dugc dang tai trén cac tap chi ISI/Scopus, dac bi¢t 1a trong linh vuc
khoa hoc gido duc; chua ¢6 chinh sach cu thé gén NCKH véi nhu cdu KHCN &
dia phuong, chinh sach thiic day cac dé tai KHCN tng dung c6 thé chuyén giao
KHCN. S6 lugng cac nhoém nghién ctru giang day va nghién ctru tng dung con
han ché va chua c6 danh gia cu thé vé két qua NCKH dugc tich hop vao day va
hoc. Ngudn kinh phi danh cho hoat dong KHCN hang nam con it, chua tuong
xtrng véi nang lyc doi ngli CB, GV ¢o6 trinh d§ cao cia Truong.

4. Ké hoach hanh dong

TT | Muc tiéu Noi dung Pon vi, Thoi gian thue hién
nguoithwe | Bat dau Hoan
hién thanh

1 Khic phuc Déy manh hoat

ton tai dong cua cdc nhom ) ]
. Cac nhém
nghién ctru chuyén '
, nghién cuu 9/2019 12/2020
sau, vo1 san pham o
chuyén sau

cua nhom la cac bai

béo IS1/ Scopus.

Khuyén khich, dt
hang cac nhiém vu
NCKH cip co sé va | Phong KH-
. 9/2019 12/2020
ap dung vao doi méi | CN&HTQT
hoat dong dao tao

cua nha truong.

Tang ngudn kinh Phong KH- [ 9/2019 | 12/2020
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phi hing nim danh
cho thuc hién cac dé
an, dé tai KHCN
cap co so theo dat
hang ctia nha

truong.

CN&HTQT

2 | Phéat huy

diém manh

Trién khai cac hoat
dong hop tac véi cac
vién nghién clru, cac
truong dai hoc/hoc
vién, cac dia
phuong trong
NCKH va chuyén

giao cong nghé.

Phong
KHCN&HTQ
T

9/2019

12/2020

Ban hanh cac chinh
sach ho tro GV va
nguoi hoc trong
NCKH; str dung
nguon thu tir hoat
dong hop tac quic
té nham phat trién

cong bod quoc té.

Phong
KHCN&HTQ
T

9/2019

12/2020

5. Tw danh gia

Chi so

Thang danh gia

O 6

o 6

(6 I 7

Tiéu chi 3.6

Chi 6 3.6.1

Chi s0 3.6.2

X

Chi s6 3.6.3
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Chi $6 3.6.4 X

DPiém tiéu chi: 4.0

Tiéu chi 3.7: HS tro nghién ciru, phat trién va d6i méi
1. Mo ta

Chi s6: 3.7.1. Trwong hé tro gidng vién vé mdt to chirc dé thwc hién cdc
dé tai nghién citu va chuyén giao cong nghé.

Ké hoach chién lugc ctia Truong xac dinh phai hoan thién hé thdng van
ban quan 1y hd trg va thuc day két qua nghién ctru khoa hoc cua giang vién
[H7.3.07.01]. Van ban quy dinh cong tic quan ly khoa hoc va cong nghé¢ cua
Truong da chi 1d cic co ché, chinh sach khuyén khich, khen thudng, hd tro dbi
v6i cé nhan don vi cia Truong trong hoat dong KHCN. Theo dé céac hoat dong
thuc hién dé tai NCKH va cac hoat dong KHCN khéac cua giang vién va nguoi
hoc dugc quy dinh theo khung phap 1y va quy trinh, c6 ché d6 vu dii d6i véi cac
dé tai NCKH cua giang vién duoc chuyén giao cong nghé [H7.3.07.02]. Truong
c6 quy dinh thudng diém hoc phan cho SV ¢ giai cao vé NCKH va Olympic
quéc gia [H7.3.07.28]. Phong KH-CN&HTQT 1a don vi giup Trudng to chirc
quan ly cac hoat dong NCKH cua giang vién va nguoi hoc.

Truong c6 ké hoach hoat dong KHCN hang nim va cac thong bao thuong
ky hudng dan chi tiét viéc thuc hién cac dé tai NCKH va céc hoat dong KHCN
khac ctia GV cho phu hop véi diéu kién thuc té [H7.3.07.03], [H7.3.07.11].
Truong c6 vin ban quy dinh vé cach thic st dung khai thac phuong tién k¥
thuat thuc hanh thi nghiém ddi v6i GV trong NCKH va trong hop tac véi cac
truong pho thong [H7.3.07.04]. Trudng cd quy dinh vé quan 1y, sir dung thiét bi
va vat tu ti€u hao trong thuc hanh, thi nghiém gitip cho GV va ngudi hoc ¢o6 thé
khai thac va st dung cac phong thuc hanh thi nghiém mot cach hiéu qua khi
thuc hién cac dé tai NCKH va cac hoat dong KHCN khéc [H7.3.07.05]. Truong
da xay dung phan mém quan 1y co sé dir liéu khoa hoc ctia GV va ngudi hoc, tir
d6 GV co thé cap nhat cac két qua nghién ctru cta ca nhan 1én hé thdng, d6 ciing

1a dir liéu dé cac giang vién khac co thé tham khao trén hé thong thong qua ban
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1i lich cua gidng vién thuong xuyén dugc lam maéi [H7.3.07.24]. Truong da ban
hanh quy dinh quan 1y cdc nhom nghién ctru chuyén sau. Theo d6 Truong quy
dinh cac tiéu chudn thanh 1ap cac nhom nghién ctru chuyén sau; quy dinh chirc
nang quyén han cta cac nhom nghién ctru; dong thoi cic ndi dung hd tro nhom
nghién ctru chuyén sdu ciing dugc Truong xac dinh 1 rang khi thyuc hién cac dé
tai NCKH duogc giao [H7.3.07.07]. Trudng di ki két van ban hop tac véi 9 vién
nghién ctru va trudong dai hoc trong nudc va 3 truong dai hoc nudc ngoai, do 1a
nhimg thuan loi vé& hanh lang phap 1y cho cac GV cta Truong cé thé hop tac
NCKH véi cac dbi tac ngoai Truong [H7.3.07.08]. Truong di t6 chirc nhiéu hoi
thao khoa hoc qudc té vé khoa hoc gido duc dé GV co diéu kién cong bd cac két
qua NCKH méi [H7.3.07.09].

Truong c6 chinh sach hd tro tai chinh cho GV thyc hién cac dé tai NCKH
va cac hoat dong KHCN khéc. Theo do, cac dé tai cép Co s0, cép bai hoc duoc
cép kinh phi thuc hién theo dinh muc cua tung loai san phém; giang vién co
cong bd céc bai bao khoa hoc duogc Truong hd tro theo dinh mutc cao 10 triéu/1
bai Scopus, 15 tri¢u/1 bai ISI, va duoc cong thém 5 triéu néu 1a bai béo
ISI/Scopus vé khoa hoc giao duc; GV va nguoi hoc dugce thudng tién khi dat cac
giai cao vé NCKH; GV c¢6 trinh d6 cao duoc hd tro kinh phi hang thang; GV
dugc hd trg mot phﬁn kinh phi tham du va béao cdo két qua NCKH tai cac hoi
thao khoa hoc ngoai Truong [H7.3.07.29], [H7.3.07.10], [H7.3.07.06]; cdc nhém
nghién ctru chuyén sau dugc hd trg kinh phi thuc hién cac nodi dung theo ké
hoach hoat dong da dugc phé duyét [H7.3.07.07]; dac biét cac giang vién co két
qua NCKH duoc chuyén giao s& dugc thuong kinh phi theo dinh mtrc thuong
ctia cac bai bao quéc té [H7.3.07.02].

V61 vai tro 1a don vi chtic ndng dugc sy phan cong cua Truong, Phong
KH-CN&HTQT 1a don vi tham muu va truc tiép quan 1y cac hoat dong KHCN
ctia Truong da thuong xuyén hd tro CB GV vé mit t6 chirc dé GV thuc hién céac
dé tai NCKH nhu: Cung cip thong tin dé dang ki dé tai, dé ding ki dy hoi thao
khoa hoc, dé dau thau dé tai, dé hoan chinh céc thi tuc ho so lién quan; Hudéng

dan va ho trg cac tha tuc hanh chinh lién quan dén biéu mau dung quy chuin
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[H7.3.07.11]; hd tro CB lam thu tuc tham du va bdo cdo cic hdi nghi hoi thao
theo dung quy dinh [H7.3.07.10]; Xé4c nhan cac thu tuc s¢ hitu tri tu€ co6 lién

quan.
Niam 2016- | Nam 2017-2018 Nam 2018-2019 Ghi cha
2017
Dé tai |3 dé tai: 5 dé tai 8 dé tai (14120tr): | Xem hop vé
cap |-2détai (11826tr): - 1 dy 4n Viét Bi danh muc
16n Nafosted -2 dé tai duoc duyét nam cac dé tai
duyét méi Nafosted duyét | 2018 (Quang) 2000 | [H7.3.07.13]
nam 2016 mo&1 nam 2017 triéu,
(Kién, (Diing, Ha) 1300 | - 1 chuong trinh
Thuong), triéu, quéc gia duge duyét
- 1 dé tai - 3 dé tai cap nam 2018 (Quang)
thudc chuong | Nha nudc duyét | 4750 tricu,
trinh TAy bac | m&inam 2017 | - 1 dé tai cap Nha
duyét moi (Hang, Nguyén, | nudc duoc duyét
nam 2016 Ngoc Anh) nam 2018 (Thuy)
(Quy) 10526 triéu 3428 triéu,
- 1 dé tai Nafosted
duoc duyét nam
2018 (Mau) 798
triéu,
- 4 @& tai Nafosted
duogc duyét ndm
2019 (Kién, Khang,
Thuong, Quén) 3144
triéu
Pétai | 17 de tai 22 deé tai 19 dé tai (10749tr): | Xem hop vé
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cap | (2219tr): (3352tr): - 1 dé tai cap bo danh muc
Bova |-8détaicap |-10détaicdp | B2018 ~600 triéu, | cac dé tai
twong | bo B2016 ~ | bd B2017 ~ - 5 d& tai cAp bod [H7.3.07.13]
duong | 1500 triéu, 3040 triéu, B2019 ~ 3650 triéu,
-9 détai cap |- 12 dé tai cap - 9 @& tai cap dai hoc
dai hoc dai hoc BPH2017 | bH2018 ~ 400 triéu,
PH2016 ~ ~ 312 triéu - 3 dé tai cap dai hoc
719 triéu DPH2019 ~ 150 triéu
- 1 d& tai cAp tinh
duyét mé1 nam 2019
(Phuong) ~ 5949
triéu
Pé tai | 14 dé tai 36 deé tai 17 dé tai (963tr): Xem hop vé
cap co | (392tr): (465tr): - 7 dé tai CS2018 ~ | danh muc
SO - 36 dé tai - 36 dé tai 80 triéu, cac dé tai
CS2015két | CS2016 két thic | - 10 dé tai CS2019 ~ | [H7.3.07.13]
thiic 2016 2017 883 tridu
Bio |287bai (52 | 355 bai (42 qt): | 307 bai (45 qt): Xem hop vé
trong | qt): - 145 bai (18 bai | - 150 bai (16 bai gt) | danh muc
nudc | - 85 bai (12 qt) 5 thang cudi | 5 thang cudi nam cac bai bao
bai qt) 5 thang | nam 2017, 2018, [H7.3.07.14]
cudi nim - 210 bai (24 bai | - 157 bai (39 bai qt)
2016, qt) 7 thang dau | 7 thang dau nam
- 202 bai (40 | nam 2018, 2019 (chua day du),

bai qt) 7 thang

dau nam 2017,

(85+202=287
bai)

(12+40=52 bai

(145+210=355
bai)
(18+24=42 bai
qt)

(150+157=307 bai)
(16+39=45 bai qt)
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qt)

Can cu két qua hoat dong KHCN & cac nam hoc trudc, thong qua so liéu
& cac bao cdo tai cac hoi nghi cong nhan vién chic, & cac béo cao tong két gui
cap trén, cr vao dau nim hoc tiép theo 2017-2018, 2018-2019, 2019-2020,
Truong déu c6 nhitng diéu chinh b sung can doi kip thoi cac ban ké hoach, lya
chon cac dinh huéng 16n cho cac hoat dong KHCN khéc nhau cho phit hop nhat
véi diéu kién hoan canh cu thé cua Truong trong nam hoc do6 [H7.3.07.03].

Chi s6: 3.7.2. Trwong xdc dinh cdc hoat dpng nghién civu khdc nhau dé
gidng vién hoan thanh nhiém vu nghién cvwu ctia minh.

Can cr vao nhiém vu NCKH ctua GV dugc cip trén quy dinh tai van ban
s6 2537 ctia PHTN [H7.3.07.12], can ct ké hoach hoat dong KHCN giai doan
2016-2020 cua Truong [H7.3.07.30], Truong da ban hanh va cap nhat Quy dinh
quan Iy KHCN cuta Truong DPHSP-DHTN [H7.3.07.02]. Theo d6 tat ca céc loai
hinh hoat dong NCKH cua GV va ngudi hoc déu duge quy dinh va hudng dan
cu thé, chéng han nhu: cong tac dé xuét, trién khai, thuc hién dé tai KHCN cép
quéc gia, cap bo, cap dai hoc, cap tinh, cap co so; cong tac to chirc hoi nghi
khoa hoc tai Truong; viéc huéng dan NCKH SV; hoat dong khoi nghiép SV,
viét bao va cong bd bao khoa hoc...; ddng thoi cac chinh sach hd tro GV trong
NCKH ciing duoc thé hién & d6. Truong c6 quy dinh quan 1y cac nhom nghién
ctru chuyén sau [H7.3.07.07] nhdm tao méi trudng thuén loi cho cdc nhom
nghién ctru hoat dong dé nang cao chat luong cac két qua NCKH gido duc cua
Truong. Pé tao thuan loi hon cho GV, hang nam Trudng ban hanh ké hoach
hoat dong KHCN vao dau mdi nim hoc, nam hoc 2017-2018, 2018-2019, 2019-
2020 [H7.3.07.03]. Trong d6 Truong chi r6 mot sd nhiém vu KHCN duoc wu
tién trong nam ciling nhu dat ra chi ti€u va cach thuc thyc hién dé GV dé@ dang
lya chon dugc nhitng hoat dong NCKH phu hop nhat véi ban than, nhu: dé xuét,
trién khai dé tai KHCN cac cap; huéng dan dé tai NCKH SV; viét bai tham gian
hoi thao do Truong td churc; viét bao khoa hoc; bién soan gido trinh,....

Két qua thuc hién cac ké hoach trén, trong nim 2017-2018 Truong dugc

duyét méi 15 dé tai voi tong kinh phi 1a 15.178 triéu (5 dé tai cdp qudc gia, 10
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dé tai cap bo, 12 dé tai cap dai hoc) va nam 2018-2019 Trudng duge duyét méi
27 d& tai v6i kinh phi 14 24.869 triéu (8 dé tai cap qudc gia, 6 dé tai cap bo, 12
dé tai cap dai hoc, 1 d@ tai cap tinh) [H7.3.07.13]; ba nim gin day 2017, 2018 va
ntra ddu ndm 2019 GV cua Trudng di ding tai 862 bai bao khoa hoc (trong d6
128 bai bao qudc té, véi 79 bai ISI/Scopus) [H7.3.07.14]. Ba nim gan day 2017,
2018, 2019, Truong di td chirc cho GV hudng din 546 dé taii NCKH SV
[H3.3.07.15], Trudng xuat ban 26 gido trinh [H7.3.07.16]; Truong ctr nhiéu luot
CB di tham du va bdo cdo hdi thdo khoa hoc & ngoai truong [H7.3.07.17].
Truong to chirc 10 hoi nghi hoi thao trong nude va 10 hoi thao chuyén dé co yéu
t6 nudc ngoai nham tao méi trudng cho CB tham du trao d6i hoc thuat va trinh
bay két qua nghién ctru [H7.3.07.09]. Truong di két ndi véi mot sd don vi ngoai
Truong thong qua nhiéu bién phap, chang han da to chirc hoi nghi ki két van ban
hop tac vé hoat dong KHCN hoic t6 chitc cac budi toa dam giita cac bén,...
nham tao méi truong thuan loi cho cac GV ¢6 co hoi két ndi véi cac chuyén gia
& cac don vi ban cung linh vuc chuyén mén dé hop tac phat trién NCKH; dong
thoi tao cau ndi gitra Trudng va cac trudng pho thong dé GV co diéu kién ap
dung cac két qua nghién ctru vé KHGD cua minh [H7.3.07.09].

Téng két cac hoat dong KHCN khac nhau dugc thuc hién dﬁy du & bao
cao téng két cubi nam & hoi nghi cong nhan vién chirc cac nam 2017, 2018,
2019 [H3.3.07.18]. Thang 7/2017, 7/2018, 7/2019 t6 cong tac cia PHTN dén
khao sat kiém tra lai két qua thuc hién cic hoat dong KHCN ctia Truong va cd
nhat ki cua cac dot kiém tra [H7.3.07.19].

Can clr két qué hoat dong KHCN cua cac nam hoc trude, dau nam hoc ké
tiép cia cac nam hoc 2017-2018, 2018-2019, 2019-2020, Truong déu da diéu
chinh b sung can ddi cac dinh hudéng 16n cho cac hoat dong KHCN khac nhau
dé phu hop voi diéu kién hoan canh ning luyc cia ting GV cho ting nim
[H7.3.07.03].

Chi s6: 3.7.3. Danh sich dé tai, phwong tién, thiét bi phuc vu nghién

cuu dwoc cdp nhdt va cong khai trong toan Truong.
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Viéc cap nhat va phd bién danh sich dé tai, phuong tién, thiét bi phuc vu
nghién ctru duoc Trudng thuc hién hang nam theo Quy ché 3 cong khai ctia Bo
GD&DT va Vin ban huéng dan cia Trudng duoc cong khai [H7.3.07.20] (Danh
sach dé tai cong khai trén toan Truong & website: http://dhsptn.edu.vn/
uploads/news/ 2019 07/ bieu-18.pdf).

Danh muc dé tai cac cép va trang thai thuc hién va danh sach cac bai bao
khoa hoc quéc té duoc cap nhat trén mang dé CB GV Truong theo doi tinh hinh,

tur d6 lya chon cac chu dé€ nghién ctru thich hop véi cac hudng nghién ctru hién

nay [H7.3.07.21] (Cong khai tai website cua Truong: http://dhsptn.edu.vn/
uploads/news/ 2019 05/baoqt_1998-2018.pdf) va [H7.3.07.22]. Pong thoi danh

sach cac trang thiét bi tin hoc, thiét bi thi nghiém, thiét bi phong thuc hanh su
pham, phong nghi€p vu su pham, phong thu vién,... dugc cong khai trén
website Truong dé GV, ngudi hoc, cac nha khoa hoc theo ddi nim bt va lién hé
st dung khi c6 nhu cau [H7.3.07.23] (Danh muc trang thiét bi co s& vat chat

dugc cong khai trén website cia Truong: http://dhsptn.edu.vn/uploads/news/

2018_04/ bacongkhai-bieu22.pdf). Trudng di xay dung phan mém quan 1y co so
dir liéu khoa hoc riéng dé quan 1y danh sach dé tai, danh sach cac bai bao khoa
hoc, danh sach gido trinh,... va cdp nhat 1i lich khoa hoc ctia GV; diéu nay gitp
viéc tim kiém thong tin dé khai thac thong tin s& thuan loi hon [H7.3.07.24] (Pia
chi website cia phan mém quan Iy CSDL khoa hoc cua GV trong Truong:

http://daotao. dhsptn.edu.vn/ login/Login.aspx).

Trong qua trinh st dung trang thiét bi thi nghiém, phuong tién phuc vu
day va hoc, Trudng c6 1ay ¥ kién phan hdi tir nguoi st dung vé trang thiét bi
[H7.3.07.25] (tich hop trong phan mém IU). Hang nim PHTN c6 bién ban kiém
tra danh gia cac hoat dong cua Truong vé trang thiét bi phuc vu dao tao va
NCKH nam 2017, 2018, 2019 [H7.3.07.26].

Niam 2019, Truong da xdy dung va ban hanh quy ché hop tic véi cac
truong phd thong trong st dung thiét bi phong thi nghiém [H7.3.7.04]. D3 trién
khai du 4n phong thi nghiém thyc hanh Ly - Hoa - Sinh dugc dau tu 30 ty dong
nham hd tro trang thiét bi thi nghi¢m thuc hanh hién dai phuc vu CB thuc hi¢n
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cac dé tai NCKH, va phuc vu cong tac dao tao va boi dudng [H7.3.7.27].
Truong dang xay dung nhung chua xong quy dinh khai thac va sir dung trang
thiét bi thuc hanh thi nghiém tai Trudng.

2. Piém manh

- Truong co nhiéu ché dd chinh sach hd trg vé nhiéu mat (té chue, tai
chinh, phuong phap va cach thirc) dé GV thyc hién cac dé tai NCKH va cac hoat
dong KHCN khac.

- Truong dd ban hanh quy dinh quan 1y hoat dong KHCN dé hd tro tot
hon nita cac hoat dong NCKH GV va ngudi hoc, dac bi¢t 1a cac NCKH vé linh
vuc khoa hoc gido duc.

- Trudng d3 xay dung xong phan mém quan 1y co s& dit liéu khoa hoc cua
GV d¢ hd trg CB GV thuc hién céc d¢ tai NCKH.

- Truong da ban hanh quy dinh quan 1y cdc nhém nghién ctru chuyén sau
va quy dinh st dung nguén thu tr HTQT dé phat trién cong bd bao quéc té dé
khuyén khich, hd trg GV thuc hién cac hoat dong NCKH.

- Trudng da cap nhat stra doi quy ché chi tiéu ndi bd dé hd tro tai chinh
tdt hon nita cho hoat dong NCKH cua GV va nguoi hoc.

- Truong xac dinh rd cac tiéu chi, diéu kién, yéu cau trong nhiéu hoat
dong KHCN dé GV lya chon cho pht hop véi minh (thyc hién dé tai cac cép,
viét gido trinh, viét bai tham dy hoi thao quéc té, huong dan SV lam NCKH,
viét bao khoa hoc,...).

- Trudng thudng xuyén t6 chic va trién khai nhiéu hoat dong KHCN khac
nhau tai Truong dé cac CB GV ¢6 co hoi tham gia cho phu hop véi timg diéu
kién hoan canh (té churc hoi thao khoa hoc quéc té dé GV vé linh vuc khoa hoc
gido duc, c6 co hdi phat trién kha niang cong bd qudc té vé gido duc, c6 co hoi
dang tai cac bai ki yéu hoi thao quéc té,...).

- Trudng da trién khai xdy dung phan mém quan ly CSDL phuc vu CB
GV va nguoi hoc trong NCKH.

- Truong dd ban hanh quy ché hop tac véi cac truong phd thong trong
khai thac va st dung thiét bi thuc hanh thi nghiém.
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- Trudng dang trién khai x4y dung quy dinh sir dung trang thiét bi thuc
hanh thi nghiém danh cho GV, chul nghiém dé tai va ngudi hoc.

- Truong da cong khai danh muc dé tai trang thiét bi phuc vu hoat dong
NCKH cua GV trén website.

3. Piém ton tai

- Truong dang xay dung nhung chua xong quy dinh huéng dan GV, céc
cht nhiém dé tai, va cac d6i tuong khac trong khai thac st dung cac trang thiét
bi thi nghi¢m thyc hanh tai Truong.

- Phan mém quan 1y co s¢ dir lidu da x4y dung xong nhung khau nhap dit
liéu con chua xong.

- Con mét sb ndi dung trong dinh hudéng cua cac hoat dong KHCN khac
nhau tai Trudng chua thuc sy pht hop v6i nhiéu d6i twong GV hién nay, nén khi
trién khai ké hoach c¢6 it GV ¢6 kha ning tham gia (viéc to chtc cac hoi thao
quéc té chua thu hat dugce da s6 GV cta Truong tham gia viét bai,...).

- Con mot sb it GV chua tim duogc hoat dong KHCN phu hgp véi ban than
nén van co tinh trang GV thiéu gio NCKH theo quy dinh.

- Tt khi ban hanh ké hoach dén khi trién khai mét sé hoat dong KHCN &
Truong con kha it thoi gian, nén CB GV va nhiing ngudi quan tim khong thé
sap xép thoi gian tham dy duoc.

- Viéc gibi thiéu vé trang thiét bi va tra ctru thiét bi thyc hanh thi nghiém
chua dé dang cho CB GV.

4. Ké hoach hanh dong

TT | Myc tiéu | NoOi1 dung Pon vi, | Thoi gian thyc hién
ngudi  thuc | Bat dau Két thuc
hién

1 Ban hanh quy | Phong QT- | 1/2020 9/2020

, dinh st dung | PV
Khac phuc L
. |trang thiét bi
ton tai .
thi nghiém

thuc hanh tai
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Truong

Lua chon ki
cang cac chu
dé trong cac
hoat dong
KHCN tai

Truong

Phong KH-
CN&HTQT

1/2020

9/2020

Trién khai xay
dung phan
mém quan ly
trang thiét bi
thuc hanh thi
nghiém dé
quang ba gidi
thi€u cho

nguoi st dung

Phong QP-
PV va céc
khoa Ly-

Ho6a-Sinh

1/2020

12/2021

Phéat huy
diém

manh

Xay dung ké
hoach hoat
dong sém hon
nita dé khau
chuan bi v to
chirc hoat
dong dugc tbt

hon

Phong KH-
CN&HTQT

1/2020

9/2020

T6 chuc
huéng dan GV
cap nhat du
licu NCKH

vao phan mém

Phong KH-
CN&HTQT

1/2020

9/2020

Cap nhat do

Phong KH-

1/2020

6/2020
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ligu khoa hoc | CN&HTQT
cia GV I[én

phan mém

5. Tw danh gia

Chi s Thang danh gia

O o 6 6 6 6 0

Tiéu chi 3.7

Chi $6 3.7.1 X

Chi $63.7.2 X

Chi $6 3.7.3 X

Diém tiéu chi: 4.3

Tiéu chuan 4: Hoat dong ddi ngoai
Tiéu chi 4.8: Hop tac vung, dia phwong
1. Mo ta

Chi sé 4.8.1. Truwong ldgp ké hoach va té chic thuc hién cdc khéa dao
tao va boi dwéng thwong xuyén cho gido vién va can bg qudn 1y gido duc phé
thong.

Str mang cua Truong da chi r6: Truong la co so Qido duc dai hoc hang
dau vé dao tao va boi duwéng doi ngii nha gido, can bé quan ly gido duc cd chat
lwong cao; la trung tam nghién cizu va #ng dung khoa hoc - cdng nghé trong
linh vuec gi&o duc, phuc v sw nghiép gido duc - ddo tqo, phét trién kinh té - xa
héi cua cd nude, dac biét 1a khu vec Trung du mién nGi phia Bdc. Pén nim
2030, Truong Pai hoc Su pham — Dai hoc Thai Nguyén 1a truong dai hoc trong
diém hang dau cua ca nudc theo dinh hudng nghién ctu va dinh hudng tng
dung trong gi4o duc véi wu tién phat trién vé gido duc STEM, gi4o duc da vin

hoa, day - hoc theo tiép can chuan dau ra; ngang tam véi cac trudng dai hoc su
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pham trong khu vic Pong Nam A va xu hudng hoi nhap quoc té; kién tao va
cung cap mdi trudng hoc tap, NCKH gido duc chuyén nghiép, dam bao cho
ngudi hoc sau tét nghiép, dac biét 1a ngudi dan toc thiéu sb co nén tang hoc van
rong, chuyén sau, c6 di nang luc canh tranh va thich tng voi su thay d6i cua boi
canh gi4o duc Viét Nam va Dong Nam A [H8.4.08.01]. Nhu vay, co thé thay, st
mang va tdm nhin chién luoc cia Trudng da cho thay nhu cau hop tac véi cong
d6ng dia phuong va khu vuc trong cac hoat dong vé gido duc va chuyén giao két
qua NCKH.

Pé x4c dinh nhu cau hop tac véi cac dia phuong, nhu cau bdi dudng
thuong xuyén cho gido vién va CB quan ly gido duc phd thong, Truong da to
chiic cac doan cong tac tdi cac dia phuong; to chic cac cudc hop, cac Hoi nghi
v6i danh dao cac dia phuong, lanh dao cac truong phd thdng cua tinh Thai
Nguyén, Bic Kan, Cao Bang, Bic Giang, Ha Giang, Lang Son... dé xac dinh
nhu cau hop tac. Qua d6, Trudng da to chuc ky két cac bién ban ghi nhg, thoa
thuan hop tac va hop dong dao tao, bdi dudng véi cac trung tdm giéo duc
thuong xuyén, cac trudng pho thong trén dia ban cac tinh [H8.4.08.02].

Niam 2014, véi sy hd tro cua Dy an Phét trién Gido duc dai hoc theo dinh
huéng nghé nghiép ung dung giai doan 2 (Dy 4an POHE 2), Truong da to chic
nhiéu doan chuyén gia thuc hién khao sat nhu cau dao tao va bdi dudng gido
vién ¢ céc tinh mién ndi phia Bac nhu Quang Ninh, Tuyén Quang, Cao Bing,
Ha Giang, Lang Son, Bic Kan,... Tir két qua khao sat nhu cau cua cac dia
phuong, Trudng da thanh 1ap nhém chuyén gia xay dung hon 100 chuyén dé boi
dudng gido vién va CB quan ly gido duc phé théng [H8.4.08.03]. Ngoai ra,
Truong da hop tac véi cac dia phuong thyc hién nhiéu dé tdii NCKH, chuyén
giao cdng nghé nham bdi dudng nang cao nang luc doi ngii gido vién gop phan
nang cao chat luong gido duc phé thdng, mam non; gio duc k§ ning, gia tri
séng cho hoc sinh phd thdng; phét trién chuong trinh bdi dudng giéo vién, CB
quan ly phé théng khu vuec mién ndi phia Bac. Dé tai “Nghién ctru thuc trang va
dé xuat giai phap nang cao chat luong gi4o duc tinh Bic Kan” da dugc chuyén

giao cho tinh Bac Kan va cé4c giai phap bdi dudng gido vién dugc danh gia 13 co
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hiéu qua cao; Dé tai “Bién soan tai liéu boi dudng mén Ngit vin cho hoc sinh
THPT tinh Thai Nguyén” di dé xuét giai phap phat huy tinh chu dong, tich cuc
cua hoc sinh va bién soan tai liéu tham khao theo dinh hudng phat huy nang luc
hoc tap mon Ngir van cho hoc sinh tinh Thai Nguyén. D¢ tai “Nghién ctu trién
khai bdi dudng thuong xuyén mon Pia li bang hinh thirc dao tao tir xa cho gido
vién THPT tinh Thai Nguyén” da nghién ctu, xay dung trang web cta Truong
va co so dit ligu, trién khai bdi dudng thuong xuyén gido vién THPT mon Dia i
bang hinh thic dao tao tir xa [H8.4.08.04].

Niam 2017, nham dap (ng nhu cau bdi dudng CB quan ly gido duc phd
thong thuc hién chuong trinh gido duc phé thdng mai, Truong dd moi chuyén
gia qudc té dén tir Truong Pai hoc Wollongong (Australia) tap huan cho hon
300 CB quan Iy 1 hiéu treong, hiéu phé, t trudng chuyén mén cta cac truong
pho thong trén dia ban céc tinh Thai Nguyén, Quang Ninh, Bac Kan, Lao Cai,
Phi Tho, Hai Duong... vé phét trién chuong trinh nha truong va kinh nghiém
phét trién chuong trinh cua Australia [H8.4.08.05]. Khoa tap huan di cung cap
nhitng kién thirc, ki ning nén tang gilp cho do6i ngii CB quan Iy & cac dia
phuong trién khai thyc hién thanh cong qua trinh d6i méi chuong trinh gido duc
pho théng.

Tir nam hoc 2015 — 2016 dén nay, Trudng da ctr hang tram GV di nghién
ctru thuc té chuyén mén trong thoi gian 01 tuan & cac trudng phd thong/truong
mam non trén dia ban cac tinh: Thai Nguyén, Bic Kan, Tuyén Quang, Quang
Ninh, Cao Bing... [H8.4.08.06]. Két qua cua cac dot nghién ctu thuc té gilp
GV xay dung cac chuyén dé boi dudng gido vién va CB quan ly gio duc phd
thong dap ung nhu cau cua cac dia phuong. Ngoai ra, di trién khai 08 dé an phét
trién cong dong hoc tap [H8.4.08.07], trién khai ké hoach bdi dudng, hd trg gido
vién pho thong dap ung yéu cau doi méi gido duc phé théng mai [H8.4.08.08].
Thoéng qua nhiing hoat dong nay nham tao co hdi cho moi ngudi dugc hoc tap
thudng xuyén, hoc tap suét doi; nang cao niang luyc cho GV caa Nha truong va
nang lyc cua gido vién cac truong pho théng. Bén canh dé, Trudng ciing thudng

Xuyén moi cac giao vién pho thdng cé nhiéu kinh nghiém tham gia day mau, tap
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huan cac ki ning nghiép vu su pham cho SV truéc khi di thuc tap su pham
[H8.4.08.09].

Hang nam, Truong dd to chac nhiéu hoi thao, hoi nghi véi cac bén lién
quan nhu: s GD&PT, trung tim gido duc thuong xuyén, cic truong phod
thong/trudng mam non thuc hanh su pham. Muc tiéu caa cac hoi thao, hoi nghi
la xin ¥ kién gop ¥, tu van, danh gia vé ndi dung cac chuong trinh bdi dudng
gido vién va CB quan ly gido duc cua cac dia phuong va cac chuyén gia giao
duc. Trén co s¢ phan tich céc y kién dong gop tai cac hoi thao, hoi nghi, Truong
da diéu chinh CTPT va bdi dudng gido vién, CB quan ly gido duc theo huéng
dap ng nhu cau caa cac truong phd thdng. Céac hoi nghi, hoi thao da duogc to
chte dinh ky nhu: hoi nghi tong két cong tac thuc tap su pham; hoi nghi tong
két cong tac thuc té chuyén mdn; Hoi nghi hiéu truong cac truong phd thdng va
truong mam non; hoi thao vé doi méi CTDT, boi dudng giéo vién va CB quan
ly gi4o duc,... [H8.4.08.10]. Thong qua cac y kién trao doi, thao luan tai cac hoi
nghi, hoi thao, Truong da danh gia hiéu qua caa cong tac phéi hop dao tao, boi
dudng gitta Trudng Vi cac dia phuong, voi cac truong phd thdng/mam non, tir
d6 dé xuét nhitng giai phap nang cao hiéu qua hop tac trong phéat trién CTDT va
boi dudng cua Truong.

T nam 2018, Truong da trién khai thuc hién chuwong trinh Boi dudng
theo chuan chic danh nghé nghiép gido vién Mam non, THCS, THPT va
Chuong trinh Boi dudng nang luc tu van cho gido vién pho thong lam cong tac
tu van cho hoc sinh cho hang ngan hoc vién Ia gido vién mam non, giao vién
phd théng cac cp cua nhiéu dia phuong trén toan qudc [H8.4.08.11]. Trudng
cling da t6 chuc Hoi nghi, ky két vin ban ghi nhé voi hon 30 don vi, co sd giéo
duc pho thong trong dia ban tinh Thai Nguyén vé viéc sir dung va khai thac c6
hiéu qua phong thi nghiém, thuc hanh dong thoi trién khai cac hoat dong boi
dudng cu thé cho gido vién pho thdng nham hd trg va timg budc nang cao nang
luc giang day cac mon hoc cd noi dung thi nghiém thuc hanh cho d6i ngt giao
vién pho théng [H8.4.08.12].
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Trudng ciing da xdy dung va trién khai ké hoach Béi dudng, hd trg gido
vién phd théng véi muc tiéu hd tro gido vién giang day cac mon: bia ly, Vat ly,
Cong nghé, Sinh hoc, Hoa hoc, Tiéng Anh tai cac truong THPT cua tinh Thai
Nguyén nang cao ning lyc thiét ké bai giang, thuc hién céc gio day hiéu qua dap
g yéu cau thyc hién chuong trinh gido duc phé théng méi [H8.4.08.13].

Hién nay, Trudng c6 03 chuong trinh cap chting chi bdi dudng danh cho
GV, gi4o vién va CB quan ly gido duc do6 1a: Boi dudng cap chiing chi nghiép vu
quan ly gido duc; Boi dudng cip ching chi nghiép vu su pham danh cho GV cac
co s& gido duc dai hoc; Bdi dudng cap ching chi theo tiéu chuan chac danh
nghé nghiép gido vién cac cap [H8.4.08.14].

Nham tao diéu kién, co hoi cho moi ngudi duoc hoc tap thuong xuyén,
hoc tap sudt doi, dic biét dé tao sy anh huéng cua GV téi gido vién clng chuyén
nganh & trudng pho thong, co so gido duc mam non; tao su két néi, chia s¢, hop
tac va mdi truong hoc tap trong GV, gi4o vién phé théng, gido vién mam non
phat trién nghé nghiép lién tuc, dap tng yéu cau cua d6i mai gido duc phd
thong, gido duc mam non, Trudng da xay dung quy dinh va trién khai hoat dong
cong dong hoc tap chuyén mdn thuoc Truong PHSP-DHTN [H8.4.08.15].

Chi s6 4.8.2. Truwong thwong xuyén phéi két hep Véi cdc trwong dai hoc
va cac bén co lién quan trién khai cac hogr dgng va té chirc cac sw kién vé
khoa hec giao duc.

Truong thuong xuyén phdi két hop véi cac trudng dai hoc va cac bén co
lien quan trién khai cac hoat dong va td chirc cac su kién vé khoa hoc gio duc.

Hang nam, Truong thuong to chic cac hoat dong cac hoat dong tu van
tuyén sinh nham giéi thiéu, quang ba rong rai trong xa hoi vé hinh anh, thuong
hiéu Nha truong; gidp thi sinh ¢ cai nhin tong quat va day da nhat vé Truong
cling nhu phuong an tuyén sinh ciia Nha truong. Tir 6, nham thu hat dong dao
thi sinh, dang ky xét tuyén vao Truong [H8.4.08.16].

Nham gip SV trau ddi ki nang nghé nghiép ciing nhu tao cho SV nim
cudi sau khi ra truong c6 thém nhiéu co hoi viéc lam, Truong to chac cac hoat

dong ngay hoi viéc 1am cho SV, tao co hoi cho SV dugce giao luu, tim hiéu vé co
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hoi viéc lam ciing nhu 1dng nghe nhiing chia sé dén tir nhitng thay c6 1a quan ly
cac truong phd théng. Trong budi giao luu cta ngay Hoi, SV duoc giai dap
nhitng thac méc vé thong tin tuyén dung, co hdi viéc 1am cling nhu trau doi cho
minh nhitng kinh nghiém nghiép vu su pham quy bau [H8.4.08.17].

Truong dd phdi hop véi Cuc Nha gido va Céan bo quan Iy gido duc (Bo
Giao duc va Pao tao), Truong Pai hoc Su pham Ha No6i, Truong Pai hoc Su
pham K¥ thuat Hung Yén, Truong Pai hoc Ngoai ngit - Pai hoc Qubc gia Ha
Noi va Truong Dai hoc Su pham Nghé thuat Trung wong t6 chac khoéa tap huan
vé “Phat trién CTDT gio vién pho thong” cho 133 co s¢ dio tao gido vién trong
ca nudc. Trudng cir nhiéu doan chuyén gia xubng truc tiép cac truong dai hoc,
cao dang dé chia sé kinh nghiém vé phét trién CTDT giao vién nhu: Truong Pai
hoc Su pham Ha Noéi 2, Truong Pai hoc Thu d6 Ha Noi, Truong Pai hoc Déng
Thap, Trudng DPai hoc Tai chinh — Maketing Thanh phé H6 Chi Minh, Truong
CDSP Ngb Gia Ty (Bac Giang), Truong CDSP Lang Son, Trudng CDSP Dién
Bién, Truong CBSP Vinh Phuc, Truong CDSP Ha Giang,...[H8.4.08.18].
Truong da phdi hop véi trudng Cao dang Pong Khim Xang nuéc CHDCND
Lao dé t6 chuc céc 16p bdi dudng vé phuong phap NCKH giéo duyc, phat trién
CTDT gi4o vién cho GV cua 7 truong cao dang su pham nuéc CHDCND Lao
[H8.4.08.19].

T nam 2012 dén nam 2015, cung véi 7 truong dai hoc khac trong ca
nudc, Truong d3 dugc tham gia Dy an Phat trién Gido duc dai hoc theo dinh
huéng nghé nghiép tng dung (POHE) giai doan 2. Vi su tu van, hd trg caa cac
chuyén gia gi4o duc Ha Lan, Truong da tién hanh xay dung CTPT, boi dudng
nang lyc GV va dao tao SV theo dinh huéng nghé nghiép - ung dung
[H8.4.08.20]. Théng qua viéc thuc hién Dy an POHE 2, Truong da nang cao
dugc nang luc phat trién chuong trinh va to chtrc qua trinh dao tao theo dinh
huéng nghé nghiép tng dung cho doi ngii GV cua Truong. Ngoai ra, Trudng da
phdi hop véi 6 trudng dai hoc su pham cha chét trong ca nude to chie nhiéu hoi
nghi vé phat trién CTDT, d6i méi chuong trinh bdi dudng gi&o vién va nang cao
nang lyc cho ddi ngli GV su pham [H8.4.08.21].
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Nam 2015, Truong da t6 chic hoi thao qudc té “Phat trien CTPT gido
vién: Co hoi va thach thie” voi sy tham gia cua 14 chuyén gia gido duc dén tur
Nhat Ban, Dai Loan, CHDCND Lao va nhiéu GV cua cac trudng su pham trong
ca nudc, tao dién dan hoc thuat cho GV cua Truong va cac nha khoa hoc trao
ddi kinh nghiém [H8.4.08.22]. Nam 2016, Truong da tiép tuc to chic thanh
cdng hoi thao qudc té “Dao tao, bdi dudng gido vién dap ung yéu cau ddi méi
can ban toan dién gido duc” vai sy tham gia caa hang chuc chuyén gia gido duc
dén tir Australia, Pic, Dai Loan, Thai Lan, Lao va céc chuyén gia gido duc
trong ca nudc [H8.4.08.23]. Trong bdi canh phat trién manh mé cua cudc Céch
mang cong nghiép 4.0, béi canh caa d6i méi chwong trinh gido duc phd théng va
khang dinh vai trd cia gido duc STEM/STEAM trong chuong trinh gido duc pho
thdng mai, Thang 7/2018, Truong té chic Hoi thao khoa hoc quéc té ICTER voi
chu dé “Pao tao gido vién trong bdi canh cudc Cach mang cong nghiép 4.0” va
thang 9/2019, Truong to chiic Hoi thao khoa hoc quoc té ICTER véi cha dé "l
AM STEM 2019" [H8.4.08.24] .

Nam 2018, Truong di phdi hop véi Vién Toan hoc — Vien Han 1am Khoa
hoc va Cong nghé Viét Nam t6 chire thanh cong “Hoi thao khoa hoc CB tré vé
Toan hoc — N6i chuyén chuyén dé va hoat dong khda ngay véi toan hoc”. Tham
du Hoi thao gom c¢d nhiéu nha khoa hoc va CB cua Vién Toan hoc, hon 30 GV,
250 SV, hoc vién cao hoc, nghién ciru sinh ctia khoa Toan. Bac biét hoi thao thu
hat hon 60 gido vién 1a Hiéu truong, hiéu phd, to truéng chuyén mon, gido vién
chu chét & cac truong THPT, THCS va Tiéu hoc trén dia ban Thai Nguyén tham
gia [H8.4.08.25].

Pé thuc hién ra soat CTDT, thang 11/2018, Truodng té chic Hoi nghi lay
y kién céc bén lién quan vé chuan dau ra cac CTDT nham thuc hién viéc ra soét,
cap nhat va diéu chinh cac CTPT dé nang cao chat lugng dao tao SV dap tng
y&u cau cia X hoi, cua nha tuyén dung [H8.4.08.26].

Nham tao tao su két ndi, chia sé, hop tac va moi truong hoc tap trong GV,
gido vién pho thong, gio vién mam non phat trién nghé nghiép lién tuc, dap tng

yéu cau cta doi méi gido duc phé théng, gido duc mam non, hang nim Trudng
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thuong xuyén cir khoang 25-30 gido vién di nghién ctu thuc té tai truong phd
théng/mam non, trién khai hoat dong cong dong hoc tap chuyén mén thudc
Truong DHSP-DHTN [H8.4.08.27].

Hang nam, Trudng da trién khai thuc hién chuong trinh Bdi dudng theo
chuan chtc danh nghé nghiép gi4o vién Mam non, THCS, THPT va Chuong
trinh Bdi dudng ning luc tu van cho gido vién phéd thong 1am cong tac tu van
cho hoc sinh cho hang ngan hoc vién 1a gido vién mam non, gio vién pho thdng
cac cap cua nhiéu dia phuong trén toan qudc [H8.4.08.28]. Truong ciing da to
chic Hoai nghi, ky két vin ban hop tac véi hon 30 don vi, co sd gido duc phd
thong trong dia ban tinh Thai Nguyén vé viéc sir dung va khai thac c6 hiéu qua
phong thi nghiém, thuc hanh dong thoi trién khai cac hoat dong boi dudng cu
thé cho gido vién phd thong nham hd trg va timg budce nang cao nang luc giang
day cac mon hoc c6 ndi dung thi nghiém thuc hanh cho ddi ngii gido vién phod
thong [H8.4.08.29].

2. Piém manh

- Truong da ky két nhiéu thoa thuan hop tac véi cac dia phuong, cac
truong dai hoc trong nudc dé to chic nhiéu su kién vé khoa hoc giéo duc, phéi
hop bdi dudng nang cao nang luc cho ddi ngil gido vién, CB quan ly gido duc
pho thong va doi ngii GV su pham.

- Trudng thuong xuyén phdi két hop to chuc cac hoi thao, hoi nghi, su
kién vé khoa hoc giao duc nham d6i méi CTDT, chuong trinh boi dudng gido
vién va CB quan ly gido duc phd théng.

3. Piém ton tai

- Sb luong céc 1op boi dudng thuong xuyén danh cho giéo vién va CB
quan ly gido duc phé théng ¢ cac dia phuong con it.

- Hoat dong boi dudng nang cao ning luc cho d6i ngii gido vién, CB quan
ly gido duc phé thong caa Truong véi cac dia phuong méi chi tap trung cha yéu
& pham vi cac tinh mién ni phia BAc.

- Pé tai NCKH; cac hoat dong chuyén giao cong nghé giita Nha truong

Vo1 cac dia phuong con it.
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- Hoat dong tu van, truyén thong gidi thiéu vé céc su kién gido duc, cong

tac tuyén sinh, quang ba hinh anh Nha trudng chua phong phi, da dang.

- Hiéu qua cua cac hoat dong hop tac vai cac bén lién quan chua duoc

dinh ky danh gia dé xay dung ké hoach cai tién.
4. Ké hoach hanh dong

Thaoi gian thuc
Don vi, nguoi hi€én
TT Muc tiéu Noi dung , _
thuc hién Bat Hoan
dau thanh
Xay dung ké
hoach va phdi
két hop véi cac
dia phuong, cac | Phong Pao tao,
. vién nghién cuu | Phong Hanh
Phat huy diém o ,
1 va cac truong dai | chinh  —  To6 | 1/2020 | 12/2020
manh
hoc trong ca | chuc, Phong
nudc dé to chic | KHCN&HTQT
cac su kién vé
khoa hoc giao
duc
Xay dung
chuong trinh hop
tac vo1 cac dia
phuong trong
, . .| Phong Dao tao,
2 | Khac phyc ton | cong tac  boi . .
_ Phong  Hanh | 1/2020 | 12/2020
tai dudng  thuong| ,
o chinh — T6 churc
xuyén danh cho
gido vién va CB
quan ly gido duc
pho thong
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Pay manh cic
hoat

NCKH
linh vuc KHGD

dong

thudc

Phong Pao tao,

. \ | Phong 1/2020 | 12/2020
dé chuyén giao
_ KHCN&HTQT
cac nghién cuu
cuia KHGD cho
cac dia phuong
To chic hoi
nghi, hoi thdo,
toa dam, su kién
vé khoa hoc giao | Phong DPao tao,
duc va phdi két |Phong  Hanh
hop vé&i cac dia|chinh — To6| 1/2020 | 12/2020
phuong, cac vién | chuec, Phong
nghién cou va | KHCN&HTQT
cac truong dai
hoc trong NCKH
gido duc
Trién khai phong
phu, da dang céc
.| Phong Dao tao,
hoat dong tu van, . .
. ~ | Phong Hanh
truyén thong gio1 | ,
. . chinh - Tb6
thiu vé cac su
. . chue, Phong | 1/2020 | 12/2020
kién gido duc,
. | KHCN&HTQT;
cong tac tuyén .
. Phong CTHS-
sinh va quang ba
. SV
v€ hinh anh cua
Nha truong
Xay dung ké|Phong Dao tao, | 1/2020 | 12/2020
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hoach dinh ky | Phong
dnhs gia cac hoat | KT&BDCLGD,
dong hop tac voi | Cac Khoa/Bo

cac bén lién quan | mon

5. Tw danh gia
Chi s Thang danh gia
1 2 | 3|45 |67
Chi s6 4.8.1 X
Chi s6 4.8.2 X
Diém tiéu chi 4,0

Tiéu chi 4.9: Hop tac qudc té
1. Mo ta

Chi s6 4.9.1. Trwong cé chinh sich khuyén khich giing vién va ngwoi
hoc tham gia cdc mang lwéi quéc té, cic héi thio, dw dn, cic chwong trinh
nghién citu va xudt ban trong cdc mang ludi nay.

Chinh sach khuyén khich GV va nguoi hoc ctia Truong tham gia cic
mang ludi quéc té, cac hoi thao, du 4n, cic chuong trinh nghién ctru va xuat ban
duoc thé hién trong K& hoach chién lugc phat trién Truong giai doan 2016-2020
va tim nhin 2030, Quy dinh vé quan 1y cc hoat dong hop tac qubc té, Quy dinh
str dung ngudn thu tir hoat dong hop tac qudc té dé phat trién cong bd qubc té va
Quy ché chi tiéu ndi bd, Thoa thuén thuc hién Chuong trinh ETEP [H9.4.9.01],
[H9.4.9.02], [H9.4.9.03], [H6.3.06.03], [H6.3.06.05]. Trudong coi trong vi¢c “fao
co hdi va diéu kién thudn loi dé CB, GV ¢6 thé di hoc & nuée ngodi nang cao
trinh d§ chuyén mén, ngoai ngit va mé rong moi quan hé véi cdc cd nhan, doi
tac quo”'c 16”; “tao diéu kién aé SV, hoc vién dwoc hoc tdp trong mot moi truong

gido duc phdt trién” [H9.4.9.01]. Trudng xac dinh nguyén tic to chuc thuc hién
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cac hoat dong hop tac qudc té 1a “khuyén khich va tao diéu kién tot nhdt cho cdc
don vi va cd nhdn phdt trién hoat déng hop tic quoc t&” [H9.4.9.02].

Truong hd tro vé tai chinh (chi vé may, tién &, tién an, tién di lai ...) theo
dung Thong tu s6 102/2012/TT-BTC cho VC va ngudi lao dong cta Truong di
cong tic ¢ nudc ngodi. Pong thoi Trudng ciing xem xét, tao diéu kién vé thoi
gian, hd trg thu tuc ra quyét dinh, 1am ho chiéu va visa, cac thu tuc xuét nhap
canh cho GV va ngudi hoc trong cac chuyén cong tac va hoc tap tai nudc ngoai
[H9.4.9.02], [H9.4.9.03], [H6.3.06.05].

Nam hoc 2016-2017, Trudng di t6 chirc 10 doan CBQL va GV di trao ddi
kinh nghiém quan 1y, ban bac trién khai cac hoat dong hop tac trong dao tao,
NCKH ngfm han, nghién ctru chuyén dé, hoi nghi, hoi thao & Nhat Ban, Hoa K,
Trung Quéc, Thai Lan [H9.4.9.04]; 05 GV di hoc tién si & nudc ngoai
[H9.4.9.08];12 SV di tham gia trao d6i nghién ctru, giao luu vin hoa ¢ Pai Loan
[H9.4.09.05].

Nam hoc 2017-2018, Truong da td chtrc 13 doan CB, GV, SV di cong tac,
hoc tap, tap huan, tham duy trai hé quéc té tai Uc, Philippines, Pai Loan, Lao,
Thai Lan, Trung Qudc voi téng s6 luot khach ra 1a 54 ngudi [H.9.4.09.04]. Tur
thang 8/2018 dén nay, Trudng di cir 04 doan CB, GV di cong tac, tham dy khoa
tap huan va hoi thao qubc té tai Trung Qubc, My, Hungary, Phan Lan véi tong
s6 lugt khach ra 13 10 ngudi [H.9.4.09.04]; 12 GV di hoc nghién ctu sinh va 02
GV di hoc thac si ¢ nudc ngoai [H.9.4.09.08].

Trong nam hoc 2016-2017, Truong di to chirc 01 hdi thao qudc té va 07
héi thao chuyén dé c6 yéu t nude ngoai voi sy tham gia cla cac chuyén gia
gido duc dén tir Nhat Ban, Australia, Hoa Ki, Dtrc, Pai Loan, Thai Lan, Lao
[H9.4.09.11].

Trong nam hoc 2017-2018, Truong di to chirc 01 hoi thao qudc té va 12
hoi thao, hoi nghi cé yéu té nude ngoai. Tir thang 8/2018 dén nay, Trudng di t6
chic 01 hdi thao quéc t& va 02 hoi nghi, hoi thao co yéu td nude ngoai

[H.9.4.09.11].
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Thong qua céc hoat dong hop tac qudc té, ngudn thu tir cac hoat dong hop
tac qudc té tang 1én [H9.4.09.02]; SV qudc té hoc tap tai Truong & tit ca cac
dién tang 1én vé sb luong va ngdy cang da dang vé qudc tich [H9.4.09.13]; sd
luong bai bao dugc dang tai trén cac tap chi uy tin cta qudc té trong nim hoc
2016-2017 da tang 150% so véi nam hoc trude va sd lugng bai bao qudc té
trong nam hoc 2017-2018 tang 160% so v&i nam hoc 2016-2017 [H9.4.09.13];
ning luc ngoai ngir va phong cach lam viéc ciia GV va SV déu duoc cai thién;
mdi truong gido duc dang dan duoc qudc té hoa; vai trd va vi thé cia Truong
cling dugc khang dinh va ning cao trong khu vuc va trén thé gioi.

Cac hoat dong nay dugc danh gia hiang nim trong cac bao cio tong két
nam hoc, trong d6 xac dinh cac thanh tyu da dat dugc ctia Truong va nhirng tdn
tai trong viéc thuc hién cac chinh sach khuyén khich phat trién hop tac qudc té.
Trén co s¢ d6, Truong ciing dé ra phuong hudng hoat dong va cac giai phap
nham thuc hién cac phuong huéng do [H9.4.09.13].

Trong hai ndam hoc 2015-2016 va 2016-2017, Trudng da ki két 05 Bién
ban ghi nhd, Théa thuan hop tac va Hop déng dao tao voi cac co sé gido duc
cua bai Loan, Thai Lan va Lao [H9.4.09.07].

Trong nam hoc 2016-2017, Trudong da tiép nhan 03 GV va 14 hoc vién
cao hoc ciia Truong Pai hoc Wollongong (Australia) thuc tap nghé nghiép tai
cac truong pho thong trén dia ban tinh Thai Nguyén; 18 SV chuyén nganh tiéng
Viét du lich cua Pai hoc Udon Thani Rajabhat (Thai Lan) tham du Khoa hoc
Ngoén ngilt, Van hoéa va Nghé thuat Viét Nam; 29 SV cua Truong Pai hoc
Fengchia (Pai Loan) tham gia cac khoa hoc Tiéng Viét va trai nghiém vin hoa
Viét Nam [H9.4.09.05]; dao tao lién thong tur cao déng Ién dai hoc cho hang
chuc SV tét nghiép cac trudng cao dang su pham ctia nude Cong hoa dan chu
nhan dan Lao [H9.4.09.09].

Niam hoc 2016-2017, Truong mua vé may bay, hd tro kinh phi di lai,
giang day, bd tri chd an, & cho 32 chuyén gia gido duc tir cac trudng dai hoc co
uy tin & trén thé giéi tir Nhat Ban, Puc, Australia, Pai Loan ... dén giang day

cac chuyén dé cho hoc vién cao hoc, t6 chirc hdi thao chuyén dé tai cac khoa va
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tham gia hoi thao quéc té [H9.4.09.07]. 10 GV duogc cu di boi dudng, tap huin
vé phat trién chuong trinh va phat trién chuyén mén & cac nudc co nén gido duc
phat trién nhu Australia, Hoa Ki, Nhat Ban, Trung Qué)c va Thai Lan
[H9.4.09.04]. 12 SV cua Truong ciling dugc thy huong cac hd trg cua trudng ddi
tac dé tham gia cac chuong trinh trao d6i nhdm nang cao ning luc ngoai ngi,
hiéu biét vé vin hoa va duoc mé rong, giao luu trao doi quéc té [H9.4.09.05].

Nhitng hoat dong hop tac nay tiép tuc duoc duy tri va diy manh phat trién
trong nam hoc 2018. Truong dang xdy dung co ché chinh séch thu hat GV,
chuyén gia, thuc tip sinh, SV, hoc vién nudc ngoai. Co ché, chinh sach niy s&
dugc ban hanh vao nim 2019 [H9.4.09.03]. Truong di ki két 09 Bién ban ghi
nhé hop tac vai cac truong dai hoc nude ngoai [H9.4.09.07].

Tir thang 7/2017 dén thang 12/2018, Truong da ki két 11 Bién ban ghi
nhd va 05 Hop dong dao tao véi cac truong dai hoc nudc ngoai. Pay 1a nhiing
can cu quan trong dé Truong trién khai cc hoat dong hop tac trong dao tao, trao
d6i SV, bdi dudng GV va hop tac NCKH, cong bd cac cong trinh chung.

Truong da tiép nhan 45 doan khach quéc té téi cong tac, hoc tap vai 312
nguoi (ting 10 doan khach va 91 khach so véi nam 2017) [H9.4.09.10]. Cu thé:
tiép nhan 02 GV va 11 hoc vién cao hoc ctia Truong Pai hoc Wollongong
(Australia) thuc tip nghé nghiép tai cic trudng pho thong trén dia ban tinh Thai
Nguyén; 09 SV chuyén nganh tiéng Viét du lich cta Pai hoc Udon Thani
Rajabhat va Sipalkorn (Thai Lan) tham du Khéa hoc Tiéng Viét nang cao; 40
SV cta Truong Pai hoc Fengchia (Pai Loan) tham gia cac khoa hoc Tiéng Viét
va trai nghiém van héa Viét Nam; 11 GV, SV Truong Pai hoc Giao duc Dai Bic
dén giao luu va trai nghiém van hoa dia phuwong [H9.4.09.32]; 40 GV, hoc vién,
SV Nhat Ban tham du Truong qudc té vé dai sé giao hodn; 01 tro giang tiéng
Anh thudéc Chuong trinh Fulbright [H9.4.09.10]; cap hoc bong dao tao tiéng
Viét, lién thong tir cao déng 1én dai hoc, cao hoc, nghién ctru sinh cho 36 SV
thudc cac truong cao dang cua nudc Cong hoa dan chu nhan dan Lao
[H9.4.09.09]. Trudng huy dong nhiéu ngudn lyc khac nhau hd trg kinh phi di
lai, giang day, bd tri chd an, ¢ thu hat 73 GV, chuyén gia nudc ngoai tir My,
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Nhat Ban, Puc, Australia, New Zealand, Han Qudc, Dai Loan, Thai Lan dén
giang day cac chuyén dé cho hoc vién cao hoc, to chtrc hoi thao chuyén dé tai
cac khoa va tham gia hoi thiao qubc t& [H9.4.09.11]. Nam hoc 2018-2019,
Truong da ky két méi 12 bién ban hop tac v6i cac truong dai hoc nude ngoai véi
16 doan cong tac va lam viéc voi cac trudng ddi tac & Dai Loan, Hong Kong,
Campuchia, Thai Lan, Uc, M¥, Nga, Hungary, Nhat Ban, Han Quéc va
CHDCND Lao [H9.4.09.07]. Ngoai ra, trong nam hoc 2018-2019, Trudng cling
da ctr nhiéu doan CB, GV di tham du, bao cdo, chia sé két qua nghién curu ctua
cac dé tai KHCN tai cac hoi thao qudc té tai Nhat Ban, Campuchia, Thai Lan va
Uc [H9.4.09.11]. Trudong di ban hanh chinh sach thu hat chuyén gia quéc té,
thuce tap sinh va SV qudc té dén giang day, hoc tap tai Truong [H9.4.09.03]. Cac
chinh sach nay hd trg GV tham gia cac hoi thdo, hoi nghi quéc té va cong bd bai
béo trén cac tap chi quoc té co uy tin, gop phan nang cao vi thé ctua Trudng
trong khu vuc va trén thé gioi.

Chi 56 4.9.2. Truwong hé tro phdt trién cdc chwong trinh lién két dao tao,
boi dwong va nghién ciru khoa hoc véi cdc trwong dai hoc va cdc déi tic nwéc
ngoai; tich hop cdc vin dé toan ciu vé gidi tinh, méi trwong, toan cau héa
trong chwong trinh dao tao va boi duing.

Chuong trinh lién két dao tao & cac bac hoc véi cac ddi tac dén tir cac
nudc phat trién, hodc cac nude co st dung tiéng Anh 14 ngén ngit chinh thic van
1a diém ton tai ctia Truong. Truong dit myc tiéu xay dung 01 chuong trinh lién
két dao tao qudc té trong nim 2019 dé khic phuc han ché nay [H6.3.06.03].
Nam hoc 2018-2019, Truong da moi 01 GV khoa Toan — Tin cua Truong Dai
hoc Feng Chia (Pai Loan) sang giang day cho SV nganh Cu nhadn Su pham
giang day Toan bang tiéng Anh [H9.4.09.15]. Ngoai ra, Truong di duoc Quy
Fulbright cir 01 GV Hoa Ky tham gia giang day tiéng Anh cho SV B mon
Ngoai ngit trong nim hoc 2019-2020 va nhiéu thyc tap sinh dén tir cac nude
Thai Lan, Dai Loan,... Trudng ciing da phdi hop véi cac truong dai hoc ddi tac
nhu truong Pai hoc Khon Kaen (Thai Lan), truong Pai hoc Wollongong (Uc) va

truong Pai hoc Sunshine Coast (Uc) dé to chirc cac khoa tap huin, bodi dudng
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nang cao nang luc cho ddi ngii CB, quan 1y vé gido duc STEM, xdy dung ké
hoach chién luge, doi méi phuong phap day hoc, gido duc khoi nghiép.,...
[H9.4.09.11]. Truong da phdi hop véi Pai hoc Qudc gia Pai Loan dé xay dung
CTDT lién két qudc té nganh thac si Li ludn va phuong phap day hoc bd mon
tiéng Anh, phdi hop voi Hoc vién Ngoai ngit Ha Bic xay dung CTDT tiéng Viét
cho luu hoc sinh Trung Qudc [H9.4.09.16].

Truong thuong nién danh gia hiéu qua va xac dinh nhimg ton tai trong cac
hoat dong hop tac qudc té. Qua d6, Truong ciing dua ra nhitng dé xuét, kién
nghi nham ting cudng va mé rong hon nira mdi quan hé hop tac gitta Trudng va
cac dbi tac qudc té [H9.4.09.07].

Truong da tich hop cic van dé toan cau vé gidi tinh, moi trudng va toan
cau hoa trong CTDT thé hién qua cdc mon hoc nhu Mbi truong va phat trién,
Bién d6i khi hau, Ki thuat xu Iy moi truong, Viét Nam trong qua trinh toan cau
hoa, Gido duc gidi tinh va strc khde sinh san, Tam ly hoc gioi tinh, Chuyén dé
G161 va viéc lam, Gido duc gidi tinh cho tré mam non, Co s& Vin hoa Viét Nam
[H9.4.09.23]. Nham danh gia thuc trang chat lugng ctia cac CTDT va trién khai
cac ké hoach hanh dong nham cai tién va nang cao chét luong, thang 2/2017,
Truong da tién hanh ty danh gid cac CTDT cua 14 khoa va bd mon truc thudc
theo bo tiéu chuan cia B6 GD&DT ban hanh. Nam hoc 2018-2019, Truong da
hoan thanh danh gia ngoai 07 CTDT nham cai tién chat luong dao tao, qua do
tich hop, cap nhat nhitng van dé toan cau hoa vao cac CTDT va boi dudng cua
Truong [H9.4.09.11]. Truong ciing d3 to chirc Hoi thao qudc té ICTER vé “Pbi
moi ddo tao gido vién trong bdi canh cudc cach mang cong nghiép 4.0” dé dua
nhiing van dé nhu phat trién chuong trinh, gido duc STEM, cong nghé 4.0, ...
vao CTDT. Ngoai ra, Trudng d t6 chirc thanh cong 05 hoi thao chuyén dé,
seminar c¢6 yéu té nudc ngoai. Cac hoi thao chuyén dé c6 yéu to nude ngoai déu
tap trung vao nang cao ning luc d6i moi chuong trinh, phuong phap day hoc
cho d6i ngii CB GV, SV phu hop véi chién lugc phét trién cia Truong
[H9.4.09.11], [H6.3.06.36], [H9.4.09.12].
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Chi 56 4.9.3. Trwong cé chinh sdach va trién khai thwc hién dé giing
vién va nguoi hoc dat duwoc mirc do thong thao ngoai ngit theo quy dinh.

Trudng xac dinh bdi dudng nang cao ning lyc ngoai ngit cho CBQL, VC
12 mot trong giai phap nham nang cao chat lugng doi ngii trong “Cac dé 4n toan
khoéa cia Pang bo Truong Pai hoc Su pham nhiém ki 2015-2020” [H9.4.09.20].
Truong ciing ban hanh “Dé an Boi dudng ngoai ngit va chién lugc ngoai ngit
cho CB GV giai doan 2012-2015, hudng téi 2020, quy dinh nang lyc ngoai ngir
ciia GV va SV Trudng Pai hoc Su pham, xdy dung 10 trinh bdi dudng nang cao
nang lyc ngoai ngtr cho GV theo ndm hoc va giao cho Trung tam Ngoai ngir Su
pham Viét Béc trién khai thuc hién dé an [H9.4.09.22]. Nam hoc 2018-2019, dé
gitip SV dat chuan ngoai ngit theo quy dinh, Trudng di to chtrc cac khoéa hoc boi
dudng cho SV dat chuin ngoai ngit theo cac 10p tiéng Anh ting cudng
[H9.4.09.22].

Dé tao dong luc cho GV hoan thanh chuan ngoai ngit, Truong di co quy
dinh danh gi4 viéc hoan thanh nhiém vy boi dudng ngoai ngltr theo nhi¢ém vy
nam hoc, dong thoi 1ay két qua boi dudng 1am cin ctr dé xét thi dua cudi nam va
xét luong ting thém cho GV [H9.4.9.28]. Ngoai ra, Truong c6 hudng dan
khuyén khich GV dat chuan ngoai ngir soan dé cuong bai giang va to chirc giang
day bang tiéng Anh. Pat chuan vé ngoai ngit (A2 véi chuyén vién, B1 véi GV)
cling 13 mot yéu cau cua Trudng khi tuyén dung [H9.4.9.26]. Nam hoc 2018-
2019, Truong di ban hanh chinh sach thu hat chuyén gia qudc té, thuc tap sinh
va SV qudc té dén giang day, hoc tip tai Truong nham tao mdi trudng trao ddi
hoc thuat qudc té cho GV trong st dung tiéng Anh. Ngoai ra, Truong da hoan
thién Pé an ngoai ngit, quy dinh chuan ngoai ngir ddi voi GV va cac chinh sach
hé trg GV nang cao nang luc ngoai ngtr, vi du nhu mién gio day cho GV di hoc
ngoai ngitr dé dat chuan quy dinh. T6 chtic cau lac bo CLB tiéng Anh danh cho
GV voéi sy hd tro cia GV dén tr Hoa Ky thuoc Chuong trinh Fulbright
[H9.4.9.28].

Hang nam, Truong to chic cac ki thi danh gia ning lyc ngoai ngit nham

xac dinh trinh d9, danh gia viéc thuc hi¢n 16 trinh nang cao nang luc ngoai ngit
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cia GV va dua ra nhiing giai phap gitp GV dat duoc yéu cau quy dinh
[H9.4.09.20]. Pong thoi, Truong to chic cac ki thi danh gia nang luc ngoai ngir
dau vao va thuong xuyén cho ngudi hoc [H9.4.09.29]. Thong qua két qua danh
gia ngudi hoc, Trudng da co nhiing diéu chinh vé CTDT, hinh thic to chic day
hoc va vé CBR cho phu hop véi thuc tién [H9.4.09.26].

Nham hd trg GV va nguoi hoc dat chuan vé trinh do ngoai ngir, Truong
xdy dyng nhiéu chuong trinh hoc tap va bdi dudng mién phi ngoai ngit do GV
cua Truong va nguotl nude ngoai giang day cho GV va SV [H9.4.09.22]. Thong
qua cac hoat dong qudc té hoa va cac chinh sach hd tro cia Truong, nhiéu GV
va SV da di hoc tap, nghién ctru, boi dudng, trao ddi, tham du hoi thao, hoi nghi
quéc té & nudc ngoai, hop tac nghién ctru va cong bd chung [H6.3.06.36]. Tur
nam hoc 2018-2019, Truong di trién khai xdy dung 04 CTDT gi4o vién giang
day chuyén nganh bang tiéng Anh (Su pham Toan, Su pham Sinh hoc, Su pham
Vit 1y, Su pham Hoéa hoc) va mot sé6 moén hoc duge yéu ciu giang day bang
tiéng Anh, trong d6 CTDT gido vién giang day mon Toan bang tiéng Anh da
duogc thuc hién tir nim hoc 2019-2020 véi khoang 50% sb hoc phan duoc giang
day bang tiéng Anh [H9.4.09.23]. Ngoai ra, Trudng co cac chinh sach khuyén
khich GV cong bd qudc té, chinh sach khuyén khich CB, GV tham gia va bao
cao tai cac hoi thao quéc té & nudc ngoai va dinh ky héng nam t6 chuc hoi thao
quéc té tai Truong nham tao co hoi giao luu, chia sé kinh nghi¢m va trao doi
hoc thuat giita GV ctia Trudng véi cac nha khoa hoc dén tir nhiéu nudc trén thé
gidi [H9.4.09.11].

2. Piém manh

Trudng c6 nhiéu hoat dong hop tac qudc té, qua d6 ning lyc chuyén mon,
nghiép vu va trinh d§ ngoai ngir cia CB, GV va nguoi hoc duge nang cao. SV
quoc té dén hoc tap tai Truong thudc tat ca cac dién ngdy cang ting vé sb lugng
va da dang vé qudc tich. Truong da c6 cac chinh sach cu thé khuyén khich GV
va ngudi tham gia cac cac hoi thao, du an, cac chuong trinh nghién ctru va xuét
ban cac cong trinh trong mang ludi qudc té. Hoi thao qudc té va hoi thao chuyén

dé c6 yéu té nudc ngoai duge to chirc dinh ki va thuong xuyén. Hoat dong hop
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tac vdi cac co so gido duc nudc ngoai duge tang cuong vé s6 lugng va chat
lugng, phu hop voi muc tiéu phat trién ciia Truong. Ban hanh duoc cac quy dinh
nham thac day cong bo quoc t€, dac biét la cong bé quoc té trong linh vuc khoa

hoc xa hdi nhan van va khoa hoc gido duc.

3. Piém ton tai

Truong chua c6 cic chuong trinh lién két ddo tao voi cac ddi tac nudc
ngoai. Cac cong bd qudc t& va NCKH véi cac ddi tac nude ngoai ciia cac nganh
khoa hoc xa hoi va khoa hoc gido duc con it. Nang luc ngoai ngit cua nhiéu CB,
GV va SV chua dat yéu cau quy dinh. Hoat dong hop tac, chia sé trong mang
ludi cac truong dai hoc su pham va mang ludi cac truong dai hoc trong khu vue
ASEAN con it, hiéu qua thap.
4. Ké hoach hanh dong

Xay dung dé an lién két dao tao voi mot trudng dai hoc ctua Pai Loan
hozc Philipines. Xay dung ké hoach ki két cac vin ban hop tic véi cac Vién
nghién ctru va cac truong PH khac & trong nudc. Xay dung chinh sach hd trg
GV cua Truong thudc linh vuc khoa hoc xa hoi va khoa hoc gido duc cong bd
cac cong trinh nghién ctru trén céc tap chi quéc té. Xay dung co ché khuyén
khich, tao déng luc cho GV hoan thanh chuan ngoai ngit theo quy dinh. T6 chirc
hoi thao qubc té va hoi thao chuyén dé co yéu té nude ngodi. Ban hanh chinh
sach hd tro ngudi hoc tham gia hoat dong dao tao, boi dudng, hoi nghi, hoi thao

khoa hoc, cong b két qua NCKH.

TT | Muc tiéu Noi dung Pon vi, Thoi gian thye hién
nguwoithwe | Bat dau Hoan
hién thanh
1 | Khic phuc | Xay dyng 01 Phong Pao
ton tai chuong trinh lién tao, BQL

két dao tao v&i mot Chuong trinh | 01/2020 12/2020
truong dai hoc cua ETEP, Bo

bai Loan hoac mon Ngoai
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Philippines ngir
Ban hanh quy dinh
diéu chinh vé chuan | Phong HC-
ning luc ngoai ng TC 12/2019 12/2020
cho GV
Xay dung ké hoach | Phong HC-
va to chiic cac budi | TC phdi hop
sinh hoat ngoai khoa | véi Bo mon
nhim nang cao niang | Ngoai ngit, 1212019 12/2020
luc ngoai ngtr cho Doan
GV, SV TN&Ho1 SV
2 |Phathuy | To chirc 01 hoi thao
diém manh | quéc t& va 05 hoi| Phong KH-
thao chuyén dé c6| CN&HTQT 12/2019 | 1212020
yéu t6 nudc ngoai.
Xay dung va ban
hanh co ché, ké
hoach thu  hut
chuyén gia nudc| Phong KH-
ngoai, thuc tdp sinh | CN&HTQT 12/2019 12/2020
quéc té dén trao doi
hoc thuat, giang day
ngoai ngtr.
5. Tw danh gia
Chi s6 Thang danh gi&
0O 0 6 6 6 60 0
Chi 56 4.9.1 X
Chi s0 4.9.2 X
Chi s0 4.9.3 X
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Diém tiéu chi: 3,7

Tiéu chi 4.10: Hop tic véi cac té chire khac

1. Mo ta

Chi s6 4.10.1. Truwong cung cdp nguén nhén lyc cé chit lwong cao cho cic
truwong dai hoc sw pham, cdc trwong dgi hoc va cdc té chirc khdc theo nhiéu
muc tiéu khdc nhau.

Truong xac dinh s mang “la co s& dao tao va boi dudng doi ngii nha gido,
CBQL gido duc c6 chat luong cao”. Viéc cung cip ngudn nhan luc co chat
lugng cao cho céc truong dai hoc, cao dang su pham va cac truong dai hoc, cao
déng khac dugc thuc hién thong qua cac CTDT thac si, nghién clru sinh va cac
chuong trinh bdi dudng ngan han.

Nam hoc 2018-2019, Truong tiép tuc dao tao cac nghién ciru sinh, cac NCS
déu 1a cac CB GV, nghién ctru vién dén tr cac truong Pai hoc, Cao d:fmg va
THPT nhu Truong Cao déng Su pham Béc Ninh, Dai hoc Cong nghi¢p Ha Noi,
Pai hoc Tan Trao, Hung Vwong, PDHTN va nuéc CHDCND Lao...
[H4.10.01.01].

Trudng ciing dang dao tao nhiéu hoc vién cao hoc 1a CB, GV céc truong
dai hoc, cao dﬁng nhu Truong Pai hoc Hung Vuong, Pai hoc Tan Trao, Pai hoc
Nong Lam Bic Giang, Pai hoc Y Duogc, Khoa Ngoai ngir, Pai hoc Khoa hoc,
Pai hoc Nong lam thuoc PHTN,... So luong hoc vién cao hoc tir nudc
CHDCND Lao ngay mot tang [H4.10.01.02].

Trong nam hoc 2018-2019, Truong di bdi dudng chuan nghé nghiép GV
cho céc truong Pai hoc Lam Nghi¢p, PH Giao Thong van tai TP HCM, CDSP
Pién Bién, CDSP Béc Ninh, Cao dang Théng Ké Bic Ninh, Cao ding Nghé
Buon Mé Thuot, CDSP Thai Nguyén, cac truong Pai hoc thugc PHTN. Truong
da hd tro Truong Pai hoc Thu Do, Pai hoc Hai Phong va Pai hoc Déng Thap vé
phat trién chuong trinh, chuan chtrc danh nghé nghiép; da boi dudng ngoai ngit

cho Truong dy bi Pai hoc Viét Tri. Ngoai ra, Truong da boi dudng chuan chirc
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danh gido vién, ching chi nghiép vu su pham cho gido vién cac trudng phd
thong véi sb luong 16n [H4.10.01.03].

Dé nang cao chat lwong ngudn nhan luc cung cip cho cac co sé gido duc
dai hoc, nam 2018-2019, Truong da trién khai xay dung 04 CTDT cu nhan su
pham Toan, Vat 1y, Hoa hoc va Sinh hoc bang tiéng Anh va dang trién khai xay
dung 01 chuong trinh thac si ngén ngtt Anh [H4.10.01.04].

Nhitng hoat dong dao tao, boi dudng ndy déu duoc téng két, rat kinh
nghiém tai cac hoi nghi thuong nién cta Truong. Trudng ciing thudng xuyén to
churc khao sat léy v kién cua cuu SV, cuu hoc vién, cac nha tuyén dung dé diéu
chinh hoat dong dao tao, boi dudng nham cung cip ngudn nhan luc chat luong
t6t hon cho cac truong trong nam hoc tiép theo [H4.10.01.05]. Tuy nhién, dé dao
tao duoc ngu@)n nhan luc c6 chat lugng tdt hon, trong thot gian té1 Truong can
xay dung nhiéu hon cac CTDT bang tiéng Anh, CTPT chat luong cao, chuong
trinh lién két qubc té.

Chi s6 4.10.2. Truwong tham gia mang lwéi cdc trwong dai hoc sw pham,
cdc trwong dai hoc va cdc t6 chike khdc nham chia sé kinh nghiém thuc tién.

Viéc tham gia mang ludi cac truong dai hoc su pham va cac truong dai hoc
khac d3 duoc xac dinh trong Ké hoach chién lugc Trudng: “giit gin, phat huy,
mo rong cac quan hé hop tac véi cac trudng dai hoc va céc to chic quoc té mot
cach c6 hiéu qua”. Thyc hién ké hoach nay, Truong da ki két bién ban ghi nhé
hop tac dao tao, NCKH véi céac truong dai hoc va cao déng su pham. DPac biét,
trong nam hoc 2018-2019, Trudng da t6 chuc ky két cac bién ban ghi nhé hop
tac vé dao tao va NCKH véi cac vién nghién ctru trong nudc nhu Vién Dia ly,
Vién Hoa hoc, Vién Toan, Hoc vién Chinh trj Québc gia Ho Chi Minh, Truong
Pai hoc Thé duc Thé thao Tir Son, Vién Cong nghé Sinh hoc... [H4.10.02.01].
Truong da phdi hop véi cac truong dai hoc su pham trong diém, cac truong dai
hoc, cao ding c6 ddo tao gido vién khac trong cong tic xay dung dé an quy
hoach va sap xép lai cac co s¢ ddo tao gido vién.

Nam 2018, Truong cling td chtirc 01 hoi thao quéc té, nhiéu hdi thao

chuyén dé quoc t€, nhi€u hoi thao quoc gia va cac seminar nham chia sé nhiing
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kinh nghiém trong phat trién CTDT, bdi dudng gi4o vién, cling nhu cac chinh
sach qudc gia c6 vai tro phat trién, chién lugc da thu hat sy tham gia cta nhiéu
GV tir cac truong dai hoc, cao ding trong ca nude. Truong ciing di moi cac
chuyén gia dau nganh vé Toan hoc, vé xdy dung bai giang truc tuyén dén tir cac
vién nghién clru va truong dai hoc trong diém dé hd trg cho GV, CB. Trong nam
2109, Trudng tiép tuc to chirc 01 hoi thao qubc té véi chu dé nang cao chat
lugng giao duc STEM/STEAM cho CB, GV, giao vién cac truong dai hoc, cao
déng va THPT; Hoi nghi cau lac bd cac Truong Su pham [H4.10.02.02].

Hi¢u qua cua nhitng hoat dong hop tac, chia sé¢ kinh nghiém nay duoc phan
tich, danh gia, tong két, rit kinh nghiém hang nam. Trudng ciing dé ra nhing
giai phap dé nang cao chat lugng cua viéc hop tac véi cac truong dai hoc, cao
dang dong thoi xac dinh tAm quan trong ciia mé rong mdi quan hé hop tac trong
dao tao, boi dudng, NCKH vd6i cac Truong dai hoc, cac s6 GD&DT, cac truong
pho théng & khu vuc va ca nuée [H4.10.02.03]. Dé nang cao chat lugng dao tao,
bdi dudng gido vién, cac hoat dong hop tac giita cac truong dai hoc su pham can
di vao chiéu sau nhu ting cudng trao d6i ngudn hoc liéu, ngudn luc GV, trao doi
SV.

Chi 56 4.10.3. Trwong hé tro gidng vién va nguwoi hoc tham gia, dong gop
cho cac hoat dpng chuyén mon trong nganh.

Truong khuyén khich GV tham gia cac hoat dong phat trién nghé nghiép
nhu trai nghiém thuc té tai cac truong phé thong, mam non. Nam 2018-2019,
Truong di xay dung cac dy an phat trién cong dong hoc tdp nham nang cao
nang luc cho d6i ngli GV tré, nang cao nang luc cho cac gido vién phd thong
dué6i sy hudng dan cia GV cha chét cua Trudng; xay dung ké hoach va to chirc
tap huan phat trién GV su pham chu chdt, to chirc cac nhoém chuyén gia, bién
soan tai liéu, to chirc hoi thao véi s& Thai Nguyén dé xay dung cac chuong trinh
bdi dudng gido vién dap Gmg chuong trinh gido duc phd thong méi. S6 luong
GV duoc ctr di thuc té phd thong ting manh vé sb luong va chét luong, ciing
nhu hiéu qua cta chuyén di. Pic biét, Truong da ban hanh Quy dinh thyc té phod
thong va hd tro kinh phi cho doan di [H4.10.03.01].
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Nam 2018-2019, Truong da ban hanh quy dinh quan 1y hoat dong ctia cac
nhom nghién ctu chuyén siu, quy dinh vé hop taic va NCKH véi céc
vién/truong nham thic day hoat dong nghién ctru ctia GV. Truong ciing da dau
tu kinh phi va tao diéu kién vé thoi gian cho CB, GV, SV tham gia nghién cuu,
t6 chtrc cac hoat dong va tham du giai thuong SV NCKH va NCKH cia GV
nhim chia sé kinh nghiém, quang b4 hinh anh cua Truong [H4.10.03.02].

Niam 2018-2019, cac GV chi chét ctia Trudng di trién khai cac hoat dong
dong gop cho viée phat trién ctia nganh. Dé tai “Nghién ctru chinh sach va giai
phap bao ton nhitng ngdn ngit dan tdc thiéu sd co6 nguy co mai mot” va “Hoat
dong truyén thong bang ngdn ngit dan toc thiéu sb ctia Viét Nam” ¢6 anh hudng
lan téa t6i toan quoc thong qua viée truyén thong ngdn ngir dan toc thicu sd va
g6p phan bao ton cac dan toc thiu sd c6 nguy co mai mot. Bé tai “Nghién ciru
quy hoach mang luéi cac truong su pham & Viét Nam dén nam 2025, tim nhin
2035” gop phan quy hoach lai cac truong su pham & Viét Nam trong thoi gian
t&1; nghién ctiu c¢6 anh hudng 16n té1 cac truong dai hoc, cao déng co dao tao
gi4o vién [H4.10.03.03].

Thong qua vi¢c thuc hién cac dé tai trén, nhiéu luot GV, CB cua Truong da
duogc cir di chu tri, to chuc va bao céo tai cac Truong DPai hoc, cao déng, cac
trung tAm sy nghiép hanh chinh vé céc chinh sach, cac giai phap doéng goép cho
nganh [H4.10.03.03].

Két qua va kinh phi hd tro cho GV, SV tham gia dong gép cho mang ludi
nghé nghiép duoc tong két & hoi nghi tai chinh va hoi nghi CBVC cua Truong
hang nam. Két qua cho théy, Chinh sach hd trg cta Truong da tac dong tich cuc
t6i GV va nguoi hoc. Tuy nhién, su tac dong cia nhitng chinh sach hd tro nay
té1 nguoi hoc chua nhiéu. Truong can thyuc hién nhitng chinh sach hd tro hiéu
qua hon nita dé khuyén khich nguoi hoc tham gia vao cac hoat dong chuyén
mon nghé nghiép.

Chi s6 4.10.4. Truwong khuyén khich cdic hoat dong hop tic vé dao tao,

boi dwong, nghién ciru va chuyén giao cong nghé.
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Pé khuyén khich GV ctia Trudng tham gia cac hoat dong hop tac véi cac
truong dai hoc su pham va trudng dai hoc khac nham trao d6i kinh nghiém, gop
phan nang cao ning lyc giang day va nghién ciu cua GV, ting thu nhap hop
phap va ting cuong mdi lién két giira truong v6i nhau. Trong nam 2018-2019,
Truong d3 xdy dung va ban hanh nhiéu Quy dinh nhu: Quy dinh vé hoat dong
hop t&c gitta truong DHSP vai truong PT trong khai thac va sir dung phong thi
nghiém; Quy dinh sir dung nguon thu tir hoat dong hop tac qudc té dé phat trién
cong bd qudc té; Quy dinh vé cong tac quan Iy KH&CN cua Truong DHSP-
PHTN nim 2019, trong d6 c6 cac co ché chinh sach khuyén khich hoat dong
tang cudng chuyén giao KHCN; Quy dinh quan ly cdc nhdm nghién cau chuyén
sau. Cac quy dinh duoc Truong ban hanh gop phan hd tro giang vién, can bo va
ngudi hoc trong hoat dong bdi dudng, nghién cru va chuyén giao cong nghé
[H4.10.04.01]. Truong da chi dong phdi hop v6i Truong Pai hoc Su pham K§
thuat H5 Chi Minh, Céac truong dai hoc su pham, truong dai hoc cua Trung
Quéc, Uc, Pai Loan dé cir can bd tham gia hoc tap, tham dy hoi thao, hoi nghi
va chia sé kinh nghiém trong quan tri dai hoc, dao tao, boi dudng, nghién ctru
khoa hoc va trong céng bd cac bai bao khoa hoc [4.10.04.02]. Truong chii dong
trong ki két nhiéu bién ban thoa thuan hop tac véi cac truong dai hoc, cao dang,
so0 GD&DT, s¢ Khoa hoc - Cong nghé, truong pho thong, tao méi trudng cho
giang vién va nguoi hoc cuia Truong thuc hién cac hoat dong hop tac trong dao
tao, NCKH. Pic biét, Truong da phdi hop véi S6 GD&DT Lang Son thuc hién
du an gido duc STEM, gop phan nang cao ning luc bdi dudng va nghién ciu
khoa hoc cua giang vién khi duoc thuc hi¢n boi dudng cac chuyén dé vé
STEM/STEAM [H4.10.04.03]. Trudong khuyén khich cac khoa ty nhién trong
hoat dong nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé nhiam sir dung hiéu
qua phong thi nghiém thong qua viéc dau tu du 4n may moc, trang thiét bi cho
Phong thi nghiém Ly Héa Sinh véi tong kinh phi 30 ti gop phan [H4.10.04.04].

Trong nam hoc 2018-2019, Trudng da cir nhiéu GV va CBQL tham gia tap
huén, bdi dudng nang cao trinh do do Bo GD&DT va cac t6 chirc khac thuc

hién. Truong cling da cu nhiéu lwot CB GV tham du hoi nghi, hdi thao trong
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nude va qubc té nhu Australia, Trung Qubc, Anh, Pai Loan,... Théng qua hop
tac voi cac trudng va cac bén lién quan khac, Truong c6 co hoi dua cac van dé
chuyén mén vao CTDT. Trudng di xdy dung van ban QLKH, cong bd QT
khuyén khich GV, nguoi hoc; Trong nam hoc, Truong cling dd moi cac chuyén
gia dén tir mot sb truong dai hoc nhu PH Fenchia Pai Loan, Pai hoc Wollong
Uc dé tap huan, bdi dudng cho GV cia Truong. Trudng ciing hop tac dao tao
v&1 DPHTN phéan hiéu Lao Cai [H4.10.04.05];

Két qua cua nhitng hoat dong hop tac nay duoc phan tich trong cac bao céo
tong két hoat dong nam hoc 2018-2019. Truong di da dang hoéa ndi dung, hinh
thirc hop tac véi cac td chirc, c4 nhan, déy manh chat luong cua viéc hop tac
trong cac hoat dong dao tao, boi dudng. Tuy nhién, hiéu qua va quy md hop tac
trong NCKH va chuyén giao cong nghé chua tuwong xtmg véi tiém luc va vi thé
cua Truong.

2. Piém manh

- Truong da bo sung kip thoi cac vin ban quy dinh vé viéc hd tro, khuyén
khich CB, GV lién quan dén phat trién nghé nghiép

- Truong da ki két nhiéu bién ban hop tac; thuc hién nhiéu hoat dong hop
tac trong dao tao, bdi dudng cho GV cac truong dai hoc, cao dang, vién nghién
clru trong va ngoai nudc. Hop tac t6 chitc Hoi thao vai Thai Lan, Cong bd qudc
té trong linh vuc gido duc tang. Hd tro cac truong DH/CDSP trong dao tao gido
vién, CBQL nhu PH Hung Vuong, CDSP Thai Binh, CDSP Dién Bién, Yén
Bai, Ha Giang, Lao Cai, Lang Son, Cao Béng, Thai Nguyén, Bic Kan,...

- Trudng ludn chi trong ti viée phat trién doi ngii CB, bdi dudng nang cao
d6i ngii tham gia dong gdp cho cac hoat dong boi dudng chuyén mén va NCKH.

- Truong tich cuc td chirc, tham gia cac hoat dong chia sé va hoc hoi kinh
nghiém nang cao chat lugng dao tao, bodi dudng gido vién, NCKH va chuyén
giao cong nghé vo1 mang ludi cac truong dai hoc.

3. Piém ton tai
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- Hiéu qua va quy mo hop tac voi cac don vi, to chirc, ca nhan trong
NCKH va chuyén giao cong nghé chua twong xtmg véi tiém luc va vi thé cua
Truong.

- Chinh sach hd trg ngudi hoc tham gia vao cac hoat dong chuyén mon
nghé nghiép chua nhiéu.

- Hoat dong hop tac, chia sé trong mang ludi cac truong dai hoc su pham
can di vao chiéu sau.

- Chua danh gid dugc hiéu qua cua viéc hop tac vai cac vién nghién ciou
va cac truong dai hoc ¢ trong va ngoai nudc.

4. Ké hoach hanh dong

TT | Muc tiéu Noi dung Don vi, Thoi gian thuc hién

nguwoithue | Bit dau Hoan

hién thanh

1 Khiac | Ban hanh chinh | Phong KH-
phuc tdn | sach hd tro ngudi | CN&HTQT

tai hoc tham gia hoat
dong dao tao, boi
1/2020 | 12/2020
dudng, hoéi nghi,
hoi thao khoa hoc,
cong bd két qua

NCKH.

2 Ki két cac bién ban
thoa thuan hogp tac
trong trao  doi
. Phong Pao
nguon luc GV, trao 1/2020 | 08/2022
. 5 tao
doi SV, ngudn hoc
ligu voi cac truong
dai hoc su pham

trong ca nuoc

3 | Phathuy | Day manh hiuqua |  Phong 1/2020 | 08/2022
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diém | hoat dong cua cic | KHCN&HT
manh nhom chuyén gia QT
theo chuyén nganh
ciia Truong nham
tding cuong trao
dbi, chia sé chuyén
mén, nghi¢p v,
hop tic  trong
NCKH.
4 Tang cuong coOng
tac giam sat, kiém
tra, thic day hiéu ]
Phong
qua cua cac van
KHCN&HT | 1/2020 | 08/2022
ban quan ly va cac
. QT
van ban ky két voi
cac vién nghién
cuu
5. Tw danh gia
] Thang danh gia
Chi s0
O 0 6 6 6 0 o0
Chi s6 4.10.1 X
Chi s6 4.10.2 X
Chi s6 4.10.3 X
Chi s6 4.10.4 X
Diém tiéu chi 4,0

Tiéu chi 4.11: Thong tin va truyén thong

1. Mo ta
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Chi sé: 4.11.1. Trwong dam bdo viéc xudt bin cdc dn phdm chuyén mon
tudn thii cic quy dinh quéc gia va quoc té vé ludt bin quyén, sé hitu tri tug,
chong dao vin va ton trong quyén riéng tw.

Truong quy dinh hudng din trién khai cong tac bién soan xuat ban gido
trinh [H11.4.11.01] (Quy dinh bién soan gido trinh ctia Truong), quy dinh nay
tuan thi nghiém tic va cu thé héa hon cic quy dinh cia Bo GD&PT
[H11.4.11.02] (Quy dinh viét gido trinh ctia Bo). Trudng cd cac vin ban hudng
dan trién khai bién soan gido trinh hang nam [H11.4.11.03] (Céc théng bao ké
hoach viét gido trinh cac nim 2017, 2018, 2019) va [H11.4.11.06] (cac quyét
dinh phé duyét giao trinh 2016, 2017, 2018). Pé hoat dong s& hiru tri tu¢ duogc
phé bién rong rai, Truong da tham khio van ban vé s& hitu tri tué cua Bo
GD&DT [H11.4.11.04] (Quy dinh hoat dong s& hitu tri tué ciia B6 nam 2008) dé
ban hanh vin ban méi quy dinh trach nhiém, quyén va loi ich hop phép trong
hoat dong s¢ hiru tri tu¢, va dugc ap dung cho don vi, ca nhan, nguoi hoc cua
Truong [H11.4.11.05] (Quy dinh hoat dong s& hitu tri tu¢ cuia Truong ndm
2016).

Nam hoc 2017-2018 va nam hoc 2018-2019, Truong da cong bd 662 bai
béo trong nudc va quoc t& [H7.3.07.14] (Danh muc cic cong bd bao khoa hoc
nim 2017, 2018, 2019), cic cong bd ndy da tuan thu dung cac quy dinh vé so
hitu tri tué ctua qubc gia va qudc té, dén nay khong co xung dot loi ich nao vé
ban quyén s hitu tri tué. Truong cling xuat ban 26 dau gido trinh tai Nha xuat
ban PHTN [H7.3.07.16] (Danh muc gido trinh m&i xuat ban nam 2017, 2018,
2019), xdy dung dugc mot sé CTDT/bdi dudng, cac san pham nay ciing tudn thu
cac quy dinh nghiém ngit cia Bo GD&DT va Truong, vi thé ciing khong c6 céac
tranh chap xay ra.

Hién nay Truong dang xay dung quy dinh danh gi4 d¢ trung 1dp cua cac
tai liéu do Trudng chiu trach nhi¢m phat hanh (luén éan tién si, luan van thac si,
khoa luan tot nghiép, gido trinh, sach chuyén khao,...) két hop sir dung phan

mém Turnitin dé kiém tra trudc khi Truong ra quyét dinh giri di tham dinh tai
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liéu [H11.4.11.07] (dia chi web ctia phan mém Turnitin: https://www. turnitin.

com/ login_page.asp?lang=en_us).

Viéc cong khai céac dit li¢u khoa hoc 1én trang web, Truong vira dam bao
theo quy dinh ba cong khai [H11.4.11.08] (Quy dinh ba cong khai ctia B9), vira
bao dam quy ché phat ngdn va cung cdp thong tin cho bao chi [H11.4.11.09]
(Quy ché tiép xtic, phat ngdn, cung cip thong tin cho bio chi) vira bao dam
quyén riéng tu cho CB GV theo luat dinh, chéng han Diéu 38 bo luat dan su
nam 2015. Dong thoi Trudng tuan thu cac quy dinh vé luu hanh va ban quyén
cac bai bao di diang theo quy dinh ctia cac tap chi khoa hoc va nha xuat ban.

Chi sé 4.11.2. Trwong cong khai cac thong tin, déac bigt 1a di liéu vé dpi
ngii giang vién, sinh vién nhdp hec, sinh vién tét nghiép va ti 1 sinh vién tét
nghiép cé viéc lam.

Pé thuc hién cong khai cac thong tin, Trudng da phan cong cac don vi €O
lien quan phu trach viéc ra soat, bo sung, cap nhat cac noi dung theo quy dinh
cuia Quy ché cong khai ddi véi cac co sd gido duc thudc hé thdng gido duc québc
dan [H11.4.11.10, H11.4.11.11, H11.4.11.12].

Phong Khao thi va DPBCLGD 1a don vi ¢au méi chu tri viéc trién khai ni
dung ba cong khai theo yéu cau ciia Bo GD&DT, c6 nhiém vu tong hop béo céo
ba cong khai cia cac don vi, hoan thanh bao céao ba cong khai cia Truong. Cac
don vi ¢d lién quan ¢ nhiém vu hoan thanh béo cdo vé ndi dung ba cong khai
thudc linh vuc quan ly cta don vi hoac theo sy phan cong phu trach céng viéc
cua Truong. Hang nim, cac don vi tién hanh ra soat cap nhat cac thong tin ba
cbng khai vao thang 3 va thang 10 [H11.4.11.12].

Hién nay, Truong dang st dung website tai dia chi http://dhsptn.edu.vn dé

dang tai cac thong tin lién quan dén hoat dong ctia Truong nhu: tuyén sinh, hoat
dong dao tao, cong tac HSSV, hoat dong NCKH, hoat dong khao thi, 3 cong
khai [H11.4.11.13]. Tuy nhién, cac thong tin trén website con phan tan, chua

thanh hé théng va viéc tra ctru c4c thdng tin trén website con gap kho khan.
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Pé thuan loi cho nguoi hoc trong viéc tiép can cac thong tin, Trudng da
ban hanh S6 tay SV nham cung cap cho SV nhiing thong tin co ban vé quy ché
cong tac HSSV, quy ché dao tao, CTDT [H11.4.11.14].

Ngoai ra, nguoi hoc cling dugc cung cip cac thong tin qua cac kénh nhu:
dot sinh hoat chinh tri hang nam, ¢ vin hoc tap — gido vién chu nhiém va qua
cac don vi chic niang ctia Truong... nham dam bao ngudi hoc nam viing cac
quy dinh vé dao tao, ché do chinh sach duoc thu huong khi theo hoc tai Truong
[H11.4.11.15].

Céc théng tin cua Truong khi dugc cdng bd ra bén ngoai ludn dugc kiém
tra va sir dung sé liéu tin cay. Poi ngii CB, GV va SV cua Trudng duoc quan ly
bang phan mém nén viéc chiét suat cac s lidu nhu ti 16 SV nhap hoc, SV tét
nghiép, doi ngiit GV dam bao nhanh chong va chinh xac [H11.4.11.16].

Cac sb liéu cong khai luén duoc Truong thuc hién day du va cap nhat
dung quy dinh trén trang théng tin dién tir (website) [H11.4.11.17]. Két qua lay
y kién phan hdi cua ngudi hoc vé viée hudng din nguoi hoc tiép nhan cac quy
dinh caa Truong cho thay trén 95% SV hai long [H11.4.11.18].

Hang nam, DPHTN di t6 chic cac dot kiém tra viéc thuc hién cong tac
cong khai va cac hoat dong gido duc cua Truong [H11.4.11.19]. Dua trén két
luan cta doan kiém tra [H11.4.11.20], Truong d3 xay dung ké hoach khic phuc
Ccac ton tai trong viéc céng khai cac hoat dong gido duc cua ting nim hoc.
[H4.4.11.21].

2. Piém manh

- Trudong c6 van ban quy dinh dao dtc cua GV trong dao tao va NCKH.

- Truong c6 quy dinh vé cong tac bién soan gido trinh tuan theo quy dinh
cua bo.

- Trudong c6 quy dinh cong tac s hitu tri tué¢ trong Truong.

- Trudong chua c6 tranh chap nao v€ ban quyén sé hiru tri tué.
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- Truong da xay dung quy dinh trach nhiém, quyén va lgi ich hop phap
trong hoat dong s& hiru tri tu¢, va dugc ap dung cho don vi, ¢4 nhan, nguoi hoc
cua Truong.

- Céac thong tin duoc cong khai dam bao cap nhat, chinh xac.

3. Diém ton tai

- Viéc tra clru thong tin cong khai trén website con han ché, gip gy kho
khan cho viéc tra ctru.

- Trudng chua ban hanh xong quy dinh dé kiém tra van ban trude khi gui
di tham dinh.

- Trudng chua co bién phap phdi hop véi co quan chirc ning trong viée
ngan chin nan sao chép ban quyén gido trinh do GV bién soan va xuét ban.

4. Ké hoach hanh dpng

Thaoi gian thuc
Don vi,
T | Muc hién
n Noi dung nguwoi thuc
T | tiéu . Hoan
hién Bat dau .
thanh
Xay dung lai website ctia | Trung tam
1 Khi truong dé viéc tra ctru thong TT-TV 8/2017 | 5/2020
ac
tin duoc thuan lo1
phuc .
. Sém lién hé vai cac co quan | Phong  KH- | 1/2020 12/2022
ton tai L .
2 chuc nang dé khac phuc van | CN&HTQT
dé copy sach
Cap nhat hé thong van ban | Trung tdm
3 oh quan ly cua nha truong Ién TT-TV 1/2020 | 11/2020
at
website
huy \
i Sém ban hanh quy dinh | Phong 1/2020 | 9/2020
i€m , .
kiém tra van ban bang | KT&DBCGD
4 | manh
Turnitin trudc khi g di
thdm dinh
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5. Tw danh gia

Chi s6 Thang danh gia
1 2 3 4 5 6 7
Chis6 4.11.1 X
Chi s6 4.11.2 X
Piém tiéu chi 3,5

Tiéu chuan 5: Méi truong gido duc va cic nguodn luc
Tiéu chi 5.12: Moi trwomg sw pham
1. M6 ta

Chi s6 5.12.1. Canh quan, méi trwong giang day va hec tap phi hep véi
i mang, tam nhin va muc tiéu gido duc cia Trwong.

Pé canh quan, méi truong day hoc phi hop vai sit mang, tim nhin va muc
tidu, trong timg giai doan Truong di xdy dung Quy hoach xay dung chi tiét, cac
Ké hoach chién lugc phét trién Truong, cac P& an nang cao chat luong do6i ngil
GV va dbi méi CTDT, phuong phép giang day [H12.5.12.01, H12.5.12.02,
H12.5.12.03, H12.5.12.04].

Canh quan, moi truong day hoc cua Truong duoc xay dung theo dinh
huéng 1ay ngudi hoc 1am trung tam, khi thiét ké va xay dung céc tda nha moi
lubn chu ¥ dén muyc dich sir dung, tac dong cua thoi tiét, khai thac toi da anh
séng tu nhién, chéng 6n... [H12.5.1.05]. Hién nay, vi tri cia c4c tda nha (nha
lam viéc, giang duong, hdi truong, thu vién, nha thi nghiém, ky tac xa...), vuon
cdy, bai xe, cang tin, san bai TDTT da duoc bd tri mot cach hop ly (chang han,
khu thé thao lién ké vai khu hoc tap va khu nha & ctia ngudi hoc) phuc vu tét céc
hoat dong dao tao va bdi dudng doi ngii nha gido, CBQL gido duc, cong tac
NCKH va chuyén giao cong nghé [H12.5.1.06]. Ngoai viéc phuc vu day hoc va
nghién ctu, canh quan va méi trudng day hoc cua Trudng ciing tao diéu kién
thuan loi cho ngudi hoc tham gia nhiéu hoat dong ngoai khoa, van héa van nghé,
TDTT, vui choi, giai tri... (Cong tac Poan, P0i, hoat dong tinh nguyén, tur thién,

nhay dan vii, tham gia giit gin canh quan méi truong: trong ciy xanh, cham séc
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cay canh, vé sinh khubn vién giang duong) nham rén luyén nhitng ky ning
nghiép vu su pham, gido duc y thic tu phuc vu cho SV [H12.5.12.07]. MAi
truong day hoc hién nay dam bao cho Truong thuc hién dugc muc tiéu dao tao,
bdi dudng nguon nhan luc co trinh d6 cao, dap tng yéu cau cua doi méi giao
duc phd thong va 1a trudng dai hoc trong diém theo dinh huéng nghién cau va
dinh hudng tng dung.

Truong té chac Hoi nghi dbi thoai voi doi ngi CB Lép - Poan - Hoi dé
truc tiép nghe cac y kién, nguyén vong, dé xuat cua SV vé tat ca cac hoat dong
cta Truong, trong d6 co cac van dé lién quan toi canh quan caa Trudng, to chirc
lay y kién phan hoi tir nguoi hoc vé& hoat dong giang day cua GV dé kiém tra,
danh gia, rat kinh nghiém nham xdy dyng moi truong day hoc tot hon
[H12.5.12.08, H12.5.12.09].

Chi sé 5.12.2. Khuén vién, méi trwong tw nhién cia trwong, duwoc quy
hogch va xay deng phl hep véi hoat déng dao tao va béi dwing giéo vién.

Pé khudn vién, mdi truong tu nhién cia Truong phl hop véi hoat dong
dao tao va bdi dudng gido vién, Trudong cung PHTN da xay dung Ban d6 quy
hoach mat bang tong thé (ty 1& 1:500) véi cac khu chirc ning theo Tiéu chuan
Viét Nam TCVN: 3981 va da dugc UBND tinh Thai Nguyén phé duyét. Nam
2012, UBND tinh Thai Nguyén da cap giay Ching nhan quyén sir dung dét cho
Truong duoc 15,8ha [H12.5.12.03, H12.5.12.10].

Theo TCVN: 3981, Trudong da xay dung c4c tda nha cao tang kién co,
hién dai theo cac khu chirc nang: Khu nha lam viéc (Nam 2018 dwa vao st dung
01 tda nha lam viéc 5 tang - Nha 1am viéc A5); Khu vuc giang duong hoi truong
(Nam 2019 dua vao sir dung 01 toa nha giang duong 5 tang - Giang duong B5);
Khu san tap TDTT va bé boi (Nam 2018 dua vao st dung 01 toa nha tap da
nang); Toa nha Trung tdm phat trién K§ nang su pham; Khu KTX (Nam 2018
d3 nghiém thu dua vao sir dung 01 toa nha KTX 5 tang méi) [H12.5.12.11,
H12.5.12.15].

Cac khu vuc duoc ndi véi nhau bang duong bé téng hoic rai nhua asphalt
di lai thuan tién. Khu vuc Truong THPT thuc hanh rong 6028m2 c6 du san choi,

107



Ban céng bé lan 2

bdi tap cho hoc sinh, khudn vién cia Truong dugc trong cay xanh véi khoang
35% dién tich, (nim 2018 da trong thém 0,2%) [H12.5.12.16] c¢6 vudn hoa cay
canh, ghé da, hd nudc, ¢6 biéu twong ghi on cac liét sy va biéu tugng ton vinh
nguoi gido vién [H12.5.12.12]. Bé dam bao an ninh, an toan vé tai san va con
ngudi, Truong dd xay dung hé théng hang rao bao vé quanh [H12.5.12.14]. Tuy
nhién, trong khudn vién van con mot sé doan duong noi bo xudng cap
[H12.5.12.13].

Nam 2018, Truong da 1ap xong ké hoach cai tao nang cip khuén vién Ky
tac xa. Nam 2019, cac nha thau dang tién hanh thi céng xay lap cong trinh
[H12.5.12.17].

2. Piém manh

- Truong cd canh quan, khuon vién, méi truong tu nhién “xanh, sach, dep”
dugc quy hoach hop ly phii hop véi hoat dong dao tao va boi dudng gido vién.
3. Piém ton tai

- Mbt s6 doan dudng ndi bo xubng cap.

4. Ké hoach hanh déng

Don vi, | Thoi gian thuc hién
. ] nguol
TT | Muc tiéu Noi dung . Hoan
thuc Bat dau .
_ thanh
hién
, Lap ké hoach va thuc hién .
Khac _ o o Phong
.| cai tao, nang cap khudn vién, .
1 phuc ton _ _|Quantri-| 9/2019 | 12/2020
] duong di khu vuc quanh san
tai Phuc vu
van dong.
, g | Phong
Phat huy | Tiep tuc trong thém cay ,
. ) | Quantri -
1 diem | xanh trong khudn vién
Phucvu; | 9/2019 | 12/2020
manh | Truong.
bPoan TN
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5. Tw danh gia

Chi s6 Tu danh gia
112|345 |6 7
Chisb5.12.1 X
Chisd 5.12.2 X
Diém tiéu chi 3,0

Tiéu chi 5.13: Co sé vat chat, tai nguyén day va hoc
1. M6 ta

Chi sé 5.13.1. C4c tda nha, gidgng dwong, thw vién, phong thi nghigm,
theec hanh, hé théng cong nghé thong tin, thiét b, tai liéu hec tdp dwec trang
bi, bao tri va si¢ dung phu hep véi cac muc dich gido duc Ciia truong.

Truong thyuc hién trang bi, bao tri va st dung co so vat chét theo cac quy
dinh cu thé ciia Nha nuéc [H13.5.13.30], c6 quy hoach tong thé vé st dung va
phat trién CSVC phu hop véi cac Ké hoach chién lugc phat trién cua Truong
giai doan 2016 - 2020 va tam nhin dén nam 2030, K& hoach chién luoc phat
trién ctia Truong giai doan 2016 - 2020 diéu chinh [H13.5.13.01, H5.5.13.02].
C06 cac ké hoach khai thac CSVC, cac du 4n nham bo sung CSVC dap tng muc
dich giao duc cta Truong [H13.5.13.03, H13.5.13.29].

Truong di lua chon va trién khai duoc cac hang muc: Nha lam viéc A4,
Nha hoc da dung, Thu vién, Trung tam phat trién ky nang su pham, Cum cong
trinh Nha lam viéc - Nha da nang - KTX [H13.5.13.04]. C&c toa nha hién co
dugc xay dung trén dién tich 15,8 ha [H13.5.13.05], bao gom: 04 tda nha lam
viéc quy mé tir 3 tang dén 11 tang véi tong sé 228 phong lam viéc; 05 toa nha
giang duong va 01 toa nha thi nghiém véi 140 phong hoc, 58 phong thyc hanh,
thi nghiém; 01 Truong THPT thuc hanh vaéi 16 phong hoc, 03 phong thuc hanh;
KTX gém 08 toa nha gdm 476 phong duoc xay dung doc 1ap trong khudn vién
c6 dién tich 4,3ha. [H13.5.13.06]. Hé thong may tinh, trang thiét b, tai liéu phuc

vu dao tao va NCKH luén duge Truong chi trong dau tu dé dap ung yéu cau
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dao tao, phét trién CTDT va bdi dudng truc tuyén, hop tac qudc té, doi moi
phuong phap giang day (Cac hé thdng thiét bi thi nghiém, phong hoc truc tuyén,
may chiéu gan, ban ghé don, bang tuwong tac thong minh, thiét bi CNTT, thu
vién trudng hién c6 hon 270.000 cudn tai liéu thude 13.000 dau sach trong céac
linh vuc phu hop véi muc dich gido duc caa Truong...) [H13.5.13.07,
H13.5.13.08, H13.5.13.09, H13.5.13.10].

Truong di ban hanh cac quy dinh, ndi quy dé quan ly, sir dung tai san
trong Truong [H13.5.13.11]. CSVC cua Truong duoc dua vao Ké hoach dao tao
timg nam hoc dé khai thac st dung phuc vu dao tao [H13.5.13.28]. Tai san va
trang thiét bi duoc giao téi timg don vi quan ly, theo ddi tan suét sir dung, dong
thoi cling dam bao phat huy hét tiém nang dé phuc vu cho hoat dong day va hoc,
hoat dong NCKH, phu hop véi muc dich cua ting nganh dao tao [H13.5.13.12].

Co so ha tang va trang thiét bi duoc bao tri, sira chita thuong xuyén
[H13.5.13.13]. Tai cé4c tda nha lam viéc, giang duong, thu vién va KTX déu co
hom thu gép v, thong tin va dia chi lién lac cua Ban giam hiéu duoc niém yét
cong khai trén Website, Phong Quan tri - Phuc vu véi chitc nang quan ly tai san
c6 huéng dan cu thé quy trinh mua sam va sira chitra CSVC gilp CB GV va
nguoi hoc ¢d thé nhanh chéng giri thdng tin phan hoi vé tinh trang co sé ha tang
va trang thiét bj t6i 1anh dao Truong [H13.5.13.14].

Truong di tién hanh khao sat mac do dap ung cua giang duong, phong
hoc, thu vién, phong thi nghiém, phong thuc hanh, hé théng trang thiét bi dbi
véi nhu cau day hoc va NCKH [H13.5.13.15]. Thang 12 hang nim, Phong Quan
tri - Phuc vu va Phong Ké hoach - Tai chinh tién hanh kiém ké sé luong, danh
gia vé chat luong, khau hao tai san theo quy dinh cta nha nuéc [H13.5.13.16].

Hién nay con mot sé hang muc caa nha thi nghiém, nha KTX H4, giang
duong va mot s thiét bi thi nghiém da dugc khai thac tir 1au, hién dang xuéng
cap[H13.5.13.19].

CAc van dé con ton tai cta co sé ha tang va trang thiét bi duoc dua vao Ké

hoach, du toan dau tu dé mua sam thay thé, sira chira, bd sung trang thiét bi moi
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dam bao dap Gng nhu cdu dao tao, NCKH cua Truong [H13.5.13.17,
H13.5.13.18, H13.5.13.27].

Chi sé 5.13.2. C4c tda nha, gidng dwong, thw vién, phong thi nghiém,
thec hanh, hé théng cong nghé thong tin, thiét bj, tai liéu hec tdp dwec sir dung
linh hoat dé ddp g tinh sang tae va déi méi cia gidng vién va nguwoi hec, phl
hep cho tirng khéa dao tao, tdp hudn, bdi dwong.

Pé dam bao co sd ha tang, trang thiét bi va tai liéu hoc tap duoc st dung
linh hoat, Trudng c6 dé an B6i m&i md hinh phong hoc [H13.5.13.11], d& an
nang cap, sta chita va dau tu CSVC/Ha ting CNTT [H13.5.13.27], ban hanh
Quy dinh quan ly, sir dung tai san gitp ngudi day va nguoi hoc ¢d thé nhanh
chéng sir dung, khai thac thuan loi hé théng CSVC ciia Truong [H13.5.13.20].

Trang thiét bi duoc dau tu da dang va dé dang chuyén doi vé cong ning,
phong hoc duoc trang bi bang twong tac, may chiéu da vat thé, camera, thiét bi
tro giang di dong, bang viét ray truot nhiéu l6p, bo phat séng wifi,...hé théng
ban ghé don giup ngudi hoc ¢6 thé nhanh chéng tao nhdm, chuyén ddi hinh thic
t6 chtic day hoc, ndam 2018 Truong duoc thu huéng tir Dy an THPT 2: 01 phong
hoc truc tuyén, 01 phong tin hoc - ngoai ngit, 04 phong nghiép vu
[H13.5.13.21]. C4c phong may tinh sir dung chung duoc bd tri ngay tai toa nha
Giang duong B3, phuc vu linh hoat cho dao tao ngoai ngi, thi, kiém tra,...
[H13.5.13.22]. Tai toa nha lam viéc cua GV va Trung tdm phét trién ki ning
cling bé tri phong hoc, phong sinh hoat, chuy&n mén, phong truc tuyén cé thé
két ndi vé6i truong phod thong, phong Studio dé ngudi hoc va nguoi day c6 thé
nhanh chéng thuc hién hoat dong day hoc va NCKH r(t ngan thoi gian va ting
hiéu qua [H13.5.13.23]. Thu vién phéi hop véi Trung tam Hoc Liéu - PHTN dé
khai thac ngudn hoc liéu s6 cua Trung tdm Hoc liéu (1a thu vién dién ta dung
chung trong toan Pai hoc), ¢ hé théng mang LAN, phan mém quan ly ILIB va
phong may véi 146 may tinh cho phép CB, GV va ngudi hoc c6 thé sir dung
may tinh dé truy cap tai liéu s hda luan van, luan an, dé tai NCKH, tim tin va
thuc hién cac hoat dong hoc tap, NCKH ngay tai thu vién [H13.5.13.24]. GV,

ngudi hoc duoc tao diéu kién thuan loi tdi da khi st dung CSVC chung cua
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Truong dé thuc hién hoat dong dao tao va rén luyén nghiép vu su pham
[H13.5.13.25].

Truong di tién hanh khao sat mac d6 dap ung vé giang duong, phong
hoc, thu vién, phong thi nghiém, thuc hanh, may tinh, trang thiét bi va tai liéu dé
phuc vu dao tao va NCKH [H13.5.13.26].

Chi sé 5.13.3. Méi truwomg truec tuyén cia truong dam bdo cdc khéa dao
tgo, béi dwéng truc tuyén dwoc thuc hién co chdt lwong Véi cdc phwong phdp
day hec thich hep.

Ngay tir dau, vai trd cua cong nghé thong tin/méi truong truc tuyén da
duoc c4c cap lanh dao nha Truong quan tdm chl trong va di dugc dé cap dén
ngay trong st mang, tim nhin cia Truong:

- Ké& hoach chién lugc phét trién Truong PHSP giai doan 2016-2020 va
tam nhin dén nam 2030 (S6 4590/QD-DHSP, ngay 28/11/2016) [H1.1.01.02].

- Pé &n 07 cua Pang ty vé xay dung dai hoc dién tar. [H13.5.13.71]

- Tur xuit phat diém d6, nha truong da tién hanh khao sat hién trang dé
xuat nhu cau dau tu CNTT [H13.5.13.64].

Nha truong d3 timg budc dau tu xdy dung, phat trién hé théng
CNTT/méi truong truc tuyén ngay cang hoan thién:

- C6 dé &n cai tao ha tang CNTT cua Truong [H13.5.13.48], Bé an xay
dung phong san xuat hoc liéu [H13.5.13.49], Bé &n xay dung cong thdng tin
dién tir maéi cua truong [H13.5.13.46].

- C6 16 trinh, ké hoach xay dung bai giang Elearning [H13.5.13.51].

- C6 hang loat cac van ban quan Iy nham duy tri, diéu hanh, danh gia hoat
dong va thiic day su phat trién cua hé thong CNTT/moi truong truc tuyén: Bién
ban nghiém thu cdu tric cong thong tin dién tir va hé théng phan mém tich hop
[H13.5.13.47], Qui dinh vé hoat dong quan 1y va d¢am bao an toan cho hé théng
mang LAN va phong may cha [H13.5.13.54], Danh sach va cdc bién ban
nghiém thu bai giang Elearning [H13.5.13.52].

Niam 2017: Truong di c6 hé théng 14 may cha va cac 16 phan mém
quan 1y [H13.5.13.32, H13.5.13.33] dap tng nhu cau dao tao tin chi va mot sb
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hoat dong trén mdi trudng truc tuyén nhu: dang ky hoc online, thi tric nghiém
trén mang noi bo, quan Iy hé thong vin ban trén nén tang iCloud, chong sao
chép va dao van...

Niam 2018, Truong duoc dau tu thém vé co sd vat chat, ddng thoi da
trién khai mot s hoat dong truc tuyén:

- Thém 4 phong truc tuyén (Giang duong B3 c6 cac phong 402, 403;
Truong Pho thdng Trung hoc Thai Nguyén cé giang duong 201, Trung tdm Phat
trién k§ nang su pham c6 Phong hop truc tuyén 204) [H13.5.13.67]

- Pa tiép nhan co so vat chat va lap dat xong thiét bi cho dy 4n Thu vién
Pién tir. Hién dang trién khai tap huan, tiép nhan cong nghé va dan dan dua vao
van hanh chinh thtc.[H13.5.13.61][H13.5.13.50].

- Tiép tuc 16 trinh trién khai cong thong tin dién tir cua Truong [H13.5.13.46];
[H13.5.13.47]

- Xay dung 132 hoc phan bai giang truc tuyén [H13.5.13.52]

- T6 chirc dao tao truc tuyén (100 tiét bdi dudng) cho 49 hoc vién (Dién
bién) 16p hoc nang cao nang Iyc Ngoai ngir. [H13.5.13.66]

- M bdi dudng truc tuyén tai Trung tdm phat trién ky nang Su pham cho
15 CB chu chét. [H13.5.13.68].

Ngoai ra, Truong van tiép tuc lam viéc voi Ban quan Iy ETEP dé som
trién khai cac dé an dau tu cai tao ha ting CNTT [H13.5.13.48] va xay dung
phong san xuat hoc liéu [H13.5.13.49].

Truong ludn c6 ké hoach va du toan ngan sach nha nudc hang nim; co
phuong hudng ké hoach cong tac dau nam hoc va bao co téng két cudi nam vé
hoat dong CNTT. D6 chinh 13 co ché cho viéc cai tién lién tuc hé thong
CNTT/mdi trudng truc tuyén [H13.5.13.56] [H13.5.13.57].

Hé théng CNTT/méi truong truc tuyén lién tuc duoc cap nhat va thay
d6i tich cuc dé dap (ng nhu cau dit ra:

- Khao sét hién trang dé& xuat nhu cau dau tu CNTT[H13.5.13.69], Sira
chita mua sam thiét bi CNTT [H13.5.13.62], Tang cuong thiét bi phong truc
tuyén [H13.5.13.67]
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- Tang cuong cac hoat dong truc tuyén va phdi hop hanh dong voi Ban
quan ly ETEP [H13.5.13.59], [H13.5.13.60] [H13.5.13.68], [ H13.5.13.66].

- Pao tao, tap huan cho CB GV vé kién thuc CNTT [H13.5.13.64].

Chi sé 5.13.4. H¢ thang cong nghé thdng tin ciia trwong dwoc bdo tri
thwong xuyén, luon dap ing cho gidng vién va ngwoi hoc sir dung hiéu qud.

Nha truong cb co ché cho viéc cai tién lién tuc hé thong CNTT/méi
truong truc tuyén: Quy dinh quan 1y tai san, trang thiét bj [H13.5.13.11], Ké
hoach dau tu xdy dung, swta chita, cai tao, mua sam trang thiét bi CNTT
[H13.5.13.36]

Cong nghé thong tin/méi truong truc tuyén ludén dugc cap nhat va thay
do6i dé dap ang nhu cau hoc tap, giang day va nghién ctu:

- Ké hoach va du toan ngan sach nha nuéc (phan CNTT) dd duoc phé
duyét [H13.5.13.56].

- Phuong hudng, ké hoach cong tac dau nam hoc va bao cao tong két danh
gia cudi nam vé hoat dong CNTT cua Truong [H13.5.13.57].

- Phat trien phan cang, phan mém [H13.5.13.62], [H13.5.13.32]
[H13.5.13.33], Thiét ké, xay dung, nghiém thu va chuyén giao cdng nghé dbi
v6i Thu vién dién to [H13.5.13.50], [H13.5.13.61], phong truc tuyén
[H13.5.13.67].

- C6 cac hop ddng cai tao, stra chira, nang cap, duy tri dich vu v.v... ddi
véi hé théng phan cang, phan mém cua don vi [H13.5.13.58], Cac hoat dong
phdi hop gitta nha trudng va Ban quan ly ETEP trong viéc tham gop y kién xay
dung hé théng LMS-TEMIS [H13.5.13.60].

Trudng c6 doi ngii CB ky thuat phuc vu mang tinh chuyén nghiép, sén
sang hoan thanh nhi¢m vu [H13.5.13.63], [H13.5.13.43].

Trudng ¢ cac hoat dong nham duy tri, quan Iy va nang cip chat luong phuc vu
cua hé thong:

- Nhat ky phong may, No6i qui phong may [H13.5.13.39], Céc bao cao
tuan cta phong may [H13.5.13.40].

- Quy dinh vé& hoat d6ng quan 1y va dam bao an toan cho hé théng mang
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LAN va phong may cha [H13.5.13.54]

Truong c6 cac hoat dong dap ung yéu cau cia GV va nguoi hoc:

- Céc ban huéng dan sir dung phan mém [H13.5.13.38], Danh muc phan

mém cai dat theo yéu cau cua giéo vién [H13.5.13.37].

- Hoat dong dao tao, tap huin cho CB GV vé kién thac CNTT

[H13.5.13.64].

Két qua khao sat cua Truong cho thay hé théng 14 than thién va dé sir
dung, dit liéu khao sat nguoi hoc cac khoa hoc truc tuyén dam bao chét luong
[H13.5.13.44].

Hang nim, Truong c6 béo céo vé thuc hién d¢am bao chat luong céc khoa
hoc tryuc tuyén:

- B4o céo tong két hoat dong CNTT nam hoc 2018-2019 [H13.5.13.53]

- B4o céo tong két hoat dong bién soan bai giang Elearning nim 2018-
2019 [H13.5.13.65].

- Béo céo danh gia hoat dong cua hé thdng mang LAN va phong may chu
nam hoc 2018-2019 [H13.5.13.55].

- Béo c&o két qua thuc hién cac dé an toan khda cua Pang uy PHTN
nhiém ky 2015-2020 [H13.5.13.70].

Niam 2018, Truong da tién hanh khao sat ha tang CNTT [H13.5.13.69] va
tiép tuc dé xuit cac dé an phat trién ha tang CNTT [H13.5.13.48], xay dung
phong san xuat hoc liéu [H13.5.13.49], phét trién cong thong tin dién tir
[H13.5.13.46] nhdm phat trién t6t hon nita hé théng phan cang, phan mém cua
Truong.

2. Piém manh

- Truong tao diéu kién, cung cip céac trang thiét bi phu hop dé hd trg hoat
dong dao tao va NCKH dap tng nhu cau hoat dong cia CBQL, GV, nhan vién
va SV.

- Hang nam, trén co sd dé& xuat ctua don vi st dung CSVC, trang thiét b,
Truong d3 c6 ké hoach va kinh phi dé cai tao, sira chita, nang cap kip thoi
CSVC va trang thiét bi dam bao cho viéc trién khai CTDT.
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- Truong thuong xuyén khao sat mic do dap wng cia CSVC dbi véi hoat
dong dao tao, NCKH cua GV va nguoi hoc.

- V& CNTT va TV, Truong c6 cha truong duong 16i va ké hoach phét
trién lau dai ddi véi nén tang CNTT va méi trudng truc tuyén, co co s vat chat
va k¥ thuét ban dau cho viéc trién khai méi truong truc tuyén. Truong co doi
ngii CB k¥ thuat chuyén biét vé CNTT; ¢ quy trinh quy pham quan Iy, van
hanh, sira chira thiét bi, nang cap phan mém... dam bao yéu cau ky thuat; c6 hé
thng s6 sach, nhat ky va hd so k¥ thuat day du; ¢ quy trinh va mau phiéu khao
sat 1ay y kién ctia GV va nguoi hoc dé dap tng yéu cau trong qua trinh dao tao
va NCKH.

3. Piém ton tai

- M6t s6 hang muc cua giang duong va nha thi nghiém, nha KTX H4, mot
s6 thiét bi thi nghiém da duoc khai thac tir 1au, hién dang xubng cap.

- Hé thdng may chii da phan da cii (dau tu chi yéu tir nam 2009), bat dau
xuéng cap, hoat dong khdng on dinh, doi khi gay sy c6 bat ngd (hong ngudn, 16i
main, 16i RAM...); Puong truyén dung luong con thap. Mang truc chinh
(Backbone), mang 15i (core network) da cii, can thay thé, nang cap. Hé thong
thiét bi an ninh mang con so khai.

- Trudng chua c6 cong thong tin dién tir dap tng yéu cau dao tao truc
tuyén; chua c6 phong san xuat hoc liéu. Sé luong phan mém ban quyén con it
nhiéu phan mém c6 15i, kho st dung.

- Thu vién dién tir méi tiép nhan, chua ¢ kinh nghiém vé van hanh. Khéi
lugng sach can hdi ¢b rat nhidu. Thu vién chua két ndi duge véi thu vién Québc
gia va thu vién cua cac truong dai hoc trong hé théng cac truong dai hoc su
pham trong nudéc.

4. Ké hoach hanh déng

Pon vi, Thoi gian thuc hién
Muc . : .
TT . Noi dung nguoi thuc . Hoan
tieu ) Bat dau
hién thanh
1 Khac | Cai tao stra chita GDb B4, | Phong QT-| 1/2019 12/2020
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phuc | KTX H4. Mua sim trang | PV
tén tai | thiét bi can thay thé, bd sung
Khao séat vé tinh linh hoat | Phong Khao
khi str dung CSVC dbi voi | thi va
y8u cau sang tao, d6i mdi | PBCLGD 12019 | 1212019
cua GV va nguoi hoc.
Nang cap hatang CNTT | QT-PV, TT- | 2019 2020
TV
Xay dung cong Thong tin - | TT-TV 2019 2020
dién ta
Xay dung phong San xuat | QT-PV, TT- | 2019 2020
hoc liéu TV
Tuyén chon bo sung HCTC, TT- 2019 2022
chuyén gia CNTT TV
Xay dung ké hoach to6 chuc | HCTC, QT- 2019 2022
tap huan doi ngéi nhan sy~ | PV, TT-TV
dé van hanh thu vién dién
tr; Ké hoach két ndi véi
thu vién Quéc gia va thu
Vién cua cac trurong dai hoc
trong hé théng su pham
trong nudc
Pau tu phat trién phan KHTC, QT- 2019 2022
mém, khic phuc nhuoc PV, TT-TV
diém “S6 lwong phan mém
ban quyén con it, nhiéu
phan mém ¢4 15i, kho str
dung”.
Phat | Pao tao boi dudng doi ngti | HCTC, TT- 2019 2022
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huy | k¥ thuat hién cé TV
2 | diém | Trién khai s6 hda va hoicd | KHTC, TT- | 2019 2022
manh | sach theo mo hinh thu vién | TV
dién tuor
3 Xay dung hé thong bai | Cac Khoa, 2019 2022
giang Elearning QLKH, BT,
4 B6 sung, diéu chinh qui | Khao thi 2019 2022
trinh mau phiéu lay y kién | PBCL GD,
khao sat. Cai tién quy trinh | TT-TV
xt 1y ddi véi cac kién nghi
cua GV va nguoi hoc
5. Tw danh gia
Chi so Tw danh gia
1 3|14|5]|6
Chi 6 5.13.1 X
Chi 6 5.13.2 X
Chi 6 5.13.3 X
Chi 6 5.13.4 X
Diém tiéu chi 3,3

Tiéu chi 5.14:

1. M0 ta

Ngudn tai chinh

Chi sé 5.14.1. Trwong c6 cac nguén thu da dang va hgp phép tir cac

hoat déng dao tao, béi duing, nghién ciru khoa hec va chuyén giao cong

nghé phu hep véi siz mang, tdm nhin va ké hoach chién lwec ciia truwong.

Truong di xdy dung Ké& hoach chién luoc giai doan 2016-2020 va tam
nhin 2030 va co ra soat, diéu chinh b sung cho phi hop [H14.5.14.01]. Hang

nam, Trudng cin ci nhiém vu cia cac don vi va can dbi ngudn kinh phi dé trién

khai thyc hién quy trinh xay dung ké hoach ngan sach thong qua cac budc:
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Thong bao trién khai ké hoach dén cac don vi trong Trudng, xac dinh nhu cau va
nhiém vu trong tam, can d6i xay dung ké hoach ngan sach toan truong, to chic
hoi nghi tai chinh, chinh sira tong thé trinh co quan cap trén phé duyét theo quy
dinh [H14.5.14.02].

Truong trién khai cong tac thu theo ké hoach du toan hing nim, ra thong
bao kip thoi don ddc ngudn thu, ban hanh va coéng khai cic vin ban quy dinh,
viéc xay dung dinh mac thu dua trén cac can ctr quy dinh caa phap luat
[H14.5.14.03]. C4c ngudn thu déu phu hop véi sit mang va ké hoach chién lugc
dugc phé duyét. Giai doan 2016-2018, Truong cé trén 25 loai khoan thu thuong
xuyén duoc chia thanh 4 nhém ngudn thu chinh: [H14.5.14.04].

- Thu tir dao tao giai doan 2016-2018: 347,35 ty dong (67,8 %) (nim
2016: 127,038 ty dong; nam 2017: 102,395 ty dong, nim 2018: 117,917 ty
ddng)

- Thu tir hoat dong boi dudng giai doan 2016-2018: 49,46 ty dong (9,7
%). (ndm 2016: 2,449 ty dong, naim 2017: 4,984 ty dong, naim 2018:42,030 ty
dong).

- Thu tir NCKH va chuyén giao cdng nghé giai doan 2016-2018: 33,98 ty
déng (6,6 %) (ndm 2016: 10,779 ty dong, ndm 2017: 9,888 ty dong, nim 2018:
13,314 ty dong)

- Thu tir c&c hoat dong dich vy, nguén thu khac va cac dé an, dy an dau tu
giai doan 2016-2019: 81,30 ty dong (15,9 %) (nam 2016: 45,178 ty dong, nam
2017: 25,099 ty dong, nam 2018: 11,030 ty dong)

Dinh ky, Truong thuc hién cong tac tu kiém tra ngudn thu, ra soat, danh
gia hiéu qua nguon thu theo quy dinh, chap hanh xét duyét quyét toan hang nim
ctia co quan quan |y cép trén va cac dot thanh tra, kiém toan dinh ky, dot xuat.
Cac ngudn thu déu dugce duoc ghi nhan trong du todn va béo céo tai chinh hang
nam cta Truong, duoc cap trén tham dinh phé duyét, duoc kiém toan danh gia 1a
ngudn thu hop phap [H14.5.14.05].

Chi s6 5.14.2. Nguén thu tir cac hogt dgng quan hé, hep tac quéc té

dwoc sir dung Nham ting cwong ning luc cua truong.
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Nguodn thu tir hoat dong quan hé, hop tac qudc té déu duoc cian cir xay
dung theo quy trinh xay dung du todn ngan sach hang nim, nam trong ké hoach
chién lugc giai doan 2016-2020 va tam nhin 2030 [H14.5.14.01]. Viéc sir dung
kinh phi nay theo Quy ché chi tiéu noi bo va Quy dinh sir dung ngudn thu tir
hoat dong quan hé, hop tac qudc té dé hd tro cong bé qudc té [H14.5.14.06].

Truong trién khai cong tac thu tir cac hoat dong quan hé, hop tac qudc té
trong ké hoach du todn hang nam, ban hanh quy dinh tam thoi vé suét chi cho
lwu hoc sinh nuéc ngoai, to chirc thong bao thu, don ddc kip thoi va ddi chiéu
ngudn thu tir cac hop dong dao tao [H14.5.14.07]. Giai doan nim 2016 - 2018,
téng ngudn thu tir hoat dong quan hé, hop tac qudc té: 54,88 ty dong (ndm 2016:
11,149 ty dong, nam 2017: 14,900 ty dong, nam 2018: 28,794 ty dong) chiém
12,4 % tong ngudn thu. Co cau ngudn thu chu yéu 14 kinh phi ngan sach cap cho
dao tao luu hoc sinh dién hiép dinh: 36,14 ty dong, hoc phi dao tao theo hop
dong dao tao véi nudc ngodi: 1,42 ty dong, kinh phi tir cac du an 1a 16,05 ty
ddng [H14.5.14.08].

Giai doan nam 2016 - 2018, tong chi tir nguon kinh phi nay 1a: 55.25 ty
ddng [H14.5.14.09]. Trong d6: Trudng quan tim danh kinh phi dam bao chi sinh
hoat phi cho luu hoc sinh theo ché dg, chi phi trang cap ban dau, vé di vé nudc:
28,67 ty dong chiém 52 %. Nguon kinh phi con lai: 26,58 ty dong, chiém 48 %
tap trung dé chi ting cudng ning luc nghién ctu, day va hoc va mot phan dau tu
co s& vat chat tryc tiép cho giang day va hoc tap:

- Phét trién chuong trinh, bién soan tai liéu, gi4o trinh phuc vu hoat dong
dao tao, boi dudng gi4o vién: 1,32 ty ddng (chiém 2 %)

- Chi céc hoat dong tryuc tiép giang day, boi dudng chuyén mén: 3,75 ty
d6ng (chiém 7 %)

- Chi cac hoat dong NCKH, chuyén giao céng ngh¢, hoi nghi, hoi thao,
hoat dong thuc day quan hé, hop tac quéc té, thi Olimpic SV: 16,408 ty dong
(chiém 30 %)

- Chi dau tu co s& vat chat, mua sam, cé4c chi phi dich vu truc tiép phuc vu

giang day va hoc tap: 5,1 ty dong (chiém 9 %)
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Pinh ky thuc hién cong tac kiém tra, d6i chiéu nguon thu, nghiém thu va
thanh Iy cac hop dong. Moi hoat dong thu, chi tir hoat dong quan hé, hop tac
qudc té déu dugc ghi nhan trong béo céo quyét toan hing nam va dwgc cip trén
tham dinh, phé duyét [H14.5.14.05].

2. Piém manh

- Truong c6 ké hoach chién lugc, dé an tu cha tai chinh, ¢ co ché khuyén
khich cac hoat dong ting ngudn thu dép Gng chi thudng xuyén caa Truong.
Cong tac 1ap ké hoach, quan Iy tai chinh, quan ly ngudn thu tap trung, ding quy
dinh, day du, chinh xéc, kip thoi.

- Nguédn thu dugc da dang héa qua cac ndm 2017, 2018, doanh so ting
manh tir c4c hoat dong bdi dudng gido vién, ting cuong ning luc truong su
pham (ETEP), kinh phi dao tao Iuu hoc sinh.

- Nguon thu duoc phéan bd, st dung hop ly, hiéu qua, dung quy dinh, dap

ung nhiém vu chinh tri duoc giao.

3. Piém ton tai

- Nguon thu tir hoat dong NCKH va chuyén giao cong nghé con thap,
chua twong xttng vai tiém ning cta Truong.

- Chua danh gia hiéu qua dau tu tir ngudn thu caa Trudng.
4. Ké hoach hanh déng

| Thai gian thuc hién
Muc Don vi, nguol

TT | Noi dung _ .. Hoan
tiéu thuc hién Bat dau
thanh

Xay dung ké hoach
phat trién nguon thu
tr hoat dong NCKH

1 \ A Phong KH-TC | 1/2020 | 6/2020
va chuyén giao cong

Khac o
nghé giai doan 2019-
phuc
.| 2022
ton tal ] _
2 Panh gia hiéu qua dau | Phong KH-TC 1/2020 6/2022
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tur hang nim tr cac

ngudn thu cua Trudng

Ban hanh quy dinh st
dung ngudn thu tur
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Diém tiéu chi

Tiéu chi 5.15: Ngudn nhan lwc
1. Mo ta
Chi s6 5.15.1. Chinh sdch tuyén dung, phdt trién nguon nhin luc va

khen thuwéng, ky ludt gin két véi siv mang, tam nhin va ké hoach chién luoc.
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Nha truong da xay dung va ban hanh cac chinh sach tuyén dung, phat
trién ngué)n nhan luc nhu: Dé 4n tao ngu(‘A)n, dao tao, boi dudng GV giai doan
2010-2015, hudng to1 2020; K& hoach chién luoc phat trién doi ngii giai doan
2018 — 2020 va tam nhin dén nam 2030, [H15.5.15.01] 13 dinh hudng chién luoc
phat trién doi ngii cua Nha trudng, 14 co s¢ dé cac don vi xay dung ké hoach
hang nidm, trong tim phat trién doi ngii CB GV, dap Gng yéu ciu ddi méi gido
duc, dac bi¢t cha trong chinh sach tuyén dung, phat trién nguén nhan lyc dé
nang cao chat luong dao tao [H15.5.15.02]. Chu dong xay dung ké hoach tao
ngudn, phat trién ngudn nhan luc tir SV truong va da dang hoa ngudn tuyén
[H15.5.15.03]. Trudng trién khai ké hoach phat trién d6i ngii trén co sé ké hoach
phat trién, bdi dudng ddi ngii cta cac don vi/ Khoa giri Trudng vé sb luong CB
di hoc nghién ctru sinh trong va ngoai nude [H15.5.15.04]. Muc tiéu cu thé dén
nam 2020, Truong cé trén 50% GV ¢o trinh do TS tro 1én; 10% GV ¢6 hoc ham
GS, PGS; 100% GV dat chuan tin hoc, ngoai ngit; 10% GV khong chuyén tiéng
Anh c6 thé giang day chuyén mon bang tiéng Anh; 1/3 GV cir di hoc duge dao
tao TS & nudc ngoai [H15.5.15.05]. Tir naim 2017 dén nay, trién khai ké hoach
phat trién doi ngii Trudng di cir hon 40 CB di hoc nghién ctu sinh trong va
ngoai nuoc; Boi dudng, tap huin, tham du hoi nghi, hdi thao trong nudc 781
luot, ngoai nude 45 luot CB; cir di hoc céc 16p boi dudng chinh tri 55 CB; an
ninh qubc phong thudc d6i tuong theo quy dinh 1a 06 CB; bdi dudng lanh dao
quan 1y theo quy dinh 97 CB  [H15.5.15.06]. Pong thoi Trudong co chinh sach
va ké hoach khen thudng, ky luat gin v6i tdm nhin va muc tiéu phét trién
Truong [H15.5.15.07], chinh sach thu hat CB, gido vién trinh do cao trong va
ngoai nudc vé cong tac tai Trudng, chinh sach hd trg GV trong cac cong tac
giang day, NCKH, tu bdi dudng ctia Trudng (cu thé hd tro GS 900.000d/ thang,
PGS 600.000d/ thang, TS 300.000d/ thang), [H15.5.15.08, H15.5.15.09].
Truong di xay dung va thuc hién dinh muc hd tro cho GV ¢6 trinh d6 cao duge
héi ddng khoa hoc cua Trudng xét hop trong nim (6 thang/nim) dé ra soat danh
gia viéc thyc hién quy dinh nhiém vu ddi v6i cac GV ¢6 trinh do cao. Cac GV

khong co du cong trinh NCKH trong nim khong dugce hd trg chinh sach cua
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Truong [H15.5.15.10]. Can ctr trén khéi luong, nhiém vu va két qua thuc hién
cong viéc duge giao ctia mdi CB, GV va két qua xét tuyén Trudng tiép tuc thuc
hién chinh sach hd trg GV. bé phat trién nguén nhan luc, khuyén khich, dong
vién khen thuong CB, nam 2018 Trudng da diéu chinh quy dinh Thi dua, khen
thuéong [H15.5.15.11]; Bén canh d6 Truong, da hoan thién H¢ théng nang luc
GV, nguoi lao dong va xay dung bo cong cu danh gia GV, ngudi lao dong theo
vi tri viéc lam 1am can cir dé xét thi dua, khen thuong, tu boi dudng, dao tao
[H15.5.15.12];

Truong dd xay dung va ban hanh Quy dinh tam thdi vé tao ngudn GV;
Quy dinh vé tuyén dung, sir dung, quan 1y vién chirc va nguoi lao dong cia
Truong [H15.5.15. 13]; Nam 2019, Truong di xay dung va trién khai ké hoach
3469/KH-DHSP vé ké hoach tuyén tao nguén GV nham chuan bi bd sung doi
ngil nham dép tng yéu cau d6i moi truong su pham [H15.5.15.14]. Ban hanh
quy dinh vé cdng dong hoc tdp GV; quy dinh vé 1ay ¥ kién phan hdi cua nguoi
hoc dé tiép nhan thong tin vé hoat dong giang day cua GV, hoat dong phuc vu
clia nguoi lao dong va co ké hoach lay ¥ kién phan hoi dinh ky hang nam.
[H15.5.15.15];

Chi s6 5.15.2. Truwong c6 chién lwoc va ké hoach tuyén dung, siv dung
dji ngii minh bach, canh tranh va hiéu qua dé phdt trién cdc nha gido duc
xudt sic.

Truong co6 chién luge va ké hoach tuyén dung [H15.5.15.16], ké hoach,
chién lugc, st dung d6i ngii minh bach [H15.5.15.17], ¢6ng tac tuyén dung duoc
thuc hi¢n cong khai, khach quan theo quy trinh Iya chon va cac quy dinh cua
Luat Vién chitc, Bo Luat lao dong, PHTN va vin ban huéng dan cua Trudng
[H15.5.15.18]. Trudng ban hanh quy dinh vé tuyén dung CB, GV, trong nhiing
nim qua Truong da thuc hién tot quy dinh va quy trinh tuyén dung CB, GV
[H15.5.15.19]. Quy dinh tuyén dung, thong bao tuyén dung, ké hoach tuyén
dung dugc thong bao cong khai trén cong thong tin Truong va giri dén cac don
vi, ca nhan trong Trudong [H15.5.15.20]. Trudng thuc hién trién khai chinh sach
hd trg, khuyén khich doi ngii GV dang di hoc NCS: giam 70% gid chuan/nim
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hoc va tao diéu kién cho GV dang hoc NCS ¢6 thoi gian hop 1y dé hoan thanh
nhiém vu hoc tap dung tién do [H15.5.15.21]. Trudng co6 chinh sach, bién phap
tao diéu kién cho CBQL va GV di hoc tap nang cao trinh d chuyén mon nghiép
vu, tham gia cac dot hoc tap boi dudng ngén han, dai han ¢ trong va ngoai nudc;
khuyén khich GV tham gia cac hoi thao trong nudc, quc té va ding bao trén
cac tap chi trong nudc va quéc té cd uy tin [H15.5.15.22]. Bé tao ning cao sb
lugng va chét lugng cac két qua NCKH, dac biét 1a vé linh vuc khoa hoc giao
duc va ngudi dan toc thiéu sd, Truong di xdy dung quy dinh va chinh sach hd
trg GV va ngudi hoc [H15.5.15.23] va nhiéu mirc kinh phi khuyén khich hd trg
khac cho cac hoat dong KHCN khéac ctia nha truong [H15.5.15.24]. Dén nay,
Truong da thuc hién hd tro theo quy dinh cho cac GV di hoc Sau dai hoc véi
tong s6 tién trén 2 ty dong; HO tro cho CB GV tham dy héi nghi, hdi thao trong
nuéc va qubc té voi tong sb tién trén 4 ty dong [H15.5.15.25]. Nam 2017,
Truong da cr 30 CB di hoc NCS trong va ngoai nudc; cu trén 800 luot GV,
CB, nhan vién, CBQL di hoc tap, bdi dudng, hoi nghi, hoi thao trong va ngoai
nuéc. SO lugng CB bao vé thanh cong luan an trong nim hoc 2016-2017 1a 25
CB. Nim 2018, Truong tiép tuc cir 12 CB di hoc NCS (04 trong nudc 04 va 08
¢ nudc ngoai); 03 CB di hoc thac si; 159 luot CB di boi dudng, hoi nghi, hoi
thao trong va ngoai nudc [H15.5.15.26]. Bén canh d6, Truong xay dung quy
dinh str dung ngudn thu tir hop tac qudc té dé phat trién cong bd quc té, khuyén
khich CB, GV tham du va bao céo tai cic hoi thao khoa hoc trong nude va qudc
té, Truong s& hd tro mot phan kinh phi di tham du hoi thao qudc té dbi véi cac
CB, GV c6 bao céo va bai viét duoc dang tai cac tap chi qudc té hodc ky yéu hoi
thao qudc té thudc danh muc ISI/Scopus [H15.5.15.27]. Hién nay, doi ngii GV
ctia Trudng 1a 346 ngudi, trong d6 trinh d6 TS 1a 167 (chiém 48,26%), GS va
PGS 1a 42 (chiém 12,1%), 194 ThS (chiém 51,6%), 100% GV c6 trinh do tin
hoc va ngoai ngir dap tmg yéu cau trong dio tao va NCKH [H15.5.15.28]. Cong
tac xay dung phat trién doi ngii GV cua Truong da dap ung duoc yéu cau muc

tiéu chién luoc phat trién gido duc nham giam ti 1 trung binh SV/GV. Vi ti 1¢
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néu trén giup Truong dam bao chat lugng dao tao va tham gia vao chuong trinh
bdi dudng gido vién d6i méi chuong trinh gido duc phd thong [H15.5.15.29].

Trudng c¢6 co ché khuyén khich cac GV hoan thanh xuét sic nhiém vu
niam hoc hoic GV dat chién sy thi dua co so. Hang nam, Truong ra soat tién do
hoc tap cua CB, GV duoc cu di hoc SbH dé co thong tin vé qua trinh va phat
trién d6i ngii cua don vi dé c6 bién phap khic phuc kip thoi [H15.5.15.30]. Ngay
tir ddu nam hoc, Truong da ki bién ban giao nhan nhiém vu toi ting CB, GV
[H15.5.15.31]. Can cur trén khoi luong, nhiém vu va két qua thyc hién cong viéc
duoc giao, Trudng tién hanh dénh gia, phan loai CB, GV trong nam hoc. Trudng
t6 chtrc thuc hién xét thi dua khen thuong hang nam theo quy dinh thi dua khen
thuong cia PHTN. Hop xét danh gid phan loai vién chuc, thi dua khen thudng
CB, GV dua trén danh sach hop xét cép Khoa va hé théng cac danh muc minh
chung theo quy dinh [H15.5.15.32]. Nam hoc 2015-2016 va 2016-2017, Truong
da c6 255 nguoi duge danh gia Hoan thanh Xudt sic nhiém vu; 134 ngudi duogc
cong nhan danh hi¢u Chién si thi dua cép co s0; 12 nguoi duge cong nhan danh
hiéu Chién si thi dua cép Bo; 57 ngudi dugce tang Béng khen cua Bo truong Bo
Gi4o duc va bao tao; 08 nguoi dugc tdng Béng khen cua Thu tudng Chinh phu.
Nam hoc 2017-2018, Truong di c6 157 ngudi duge danh gia Hoan thanh xuét
sac nhiém vy, c6 78 nguoi duge cong nhan danh hiéu Chién si thi dua cip co sd;
26 nguoi dugc tang Béng khen cua Bo truong BO Gido duc va DPao tao.
[H15.5.15.33].

Két qua danh gia, xép loai dugc thong bao dén cac don vi va ca nhan
trong Trudng va 1a mot trong nhiing cin cir dé phan loai CB, GV cai tién, khic
phuc hang nim sau khi c6 danh gia ciing nhu phan héi cia ngudi hoc
[H15.5.15.34].

Nam 2018, Truong tién hanh xay dung va quy dinh vé viéc tao nguén CB
giang day, quy dinh vé tap su ddi véi GV tap su va GV mdi tuyén dung
[H15.5.15.35], Quy dinh ché do thu hat nguoi c6 hoc ham, hoc vi cao vé cong
tac tai Trudong Pai hoc Su pham [H15.5.15.36]. Dé thuc hién chién luoc va ké

hoach tuyén dung, st dung ddi ngli minh bach, canh tranh va hi¢u qua Truong
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da xay dung, hoan thi¢n dé 4n vi tri viéc lam trinh DPHTN va da dugc phé duyét
[H15.5.15.37]. Truong da cé cac chinh sach hop tac véi cac vién nghién ciu,
cac trudng cao dang, dai hoc trong nudc va ngoai nude, cac dia phuong dé tao
moi trudng cho GV phét trién qua cac hoat dong khoa hoc, dao tao va boi
dudng nhiam dap Gmg yéu cau d6i méi chuong trinh gido duc phd théng, ddi mai
phuong phap giang day va danh gia SV [H15.5.15.38].

Chi s6 5.15.3. Truwong c6 chinh sich va ké hoach dim bdo chit lwong
trong co ché tuyén dung va sir dung gidang vién thinh gidng.

Chinh sach vé tuyén dung va sir dung GV thinh giang duoc Nha trudng
thuc hién theo Thong tu 44/2011/TT-BGDBT ngay 10/10/2011, Thong tu
11/2013/TT-BGDDT ngay 29/3/2011 ctua B6 GD&PT vé Quy dinh ché d6 thinh
giang trong cac co so gido duc dai hoc, Quyét dinh sé 2537/QD-PHTN ngay
04/11/2015 cia Giam doc PHTN vé viéc ban hanh Quy dinh ché do lam viéc
cia Nha giao trong PHTN [H15.5.15.39]. Nam 2019, trén co s& cac can cu
phap Iy ciia Bo GD&PT, PHTN va ké hoach sitr dung GV thinh giang theo
CTDT, Truong ky hop dong ddi véi 54 GV thinh giang (trong d6 thinh giang
cho trinh do dai hoc: 04, thac sy: 45 va tién si: 05). Trong hop déng thé hién rd
cac yéu cau ma GV thinh giang phai thuc hién dé dam bao chat lugng dao tao
ciia Nha truong nhu: GV thinh giang c6 trach nhiém thuc hién day da cac quy
ché dao tao va cac quy dinh ctua Trudng; co6 dé cuong bai giang trude khi 18n
I6p, 1an dau tham gia giang day nop dé cuong bai giang vé Phong Pao tao; cung
cap dé cuong bai giang, tai lidu hoc tap cho hoc vién trudc khi giang day, giang
day theo chwong trinh, thuc hién diy du cac noi dung trong dé cuong mon hoc
[H15.5.15.40], Truong t6 chic lay ¥ kién phan hoi ciia ngudi hoc di véi hoat
dong giang day ctia GV trong d6 c6 GV thinh giang [H15.5.15.41]. Két qua
phan hoi ciia ngudi hoc dugc tong két, danh gia, phan tich, giri dén GV va Ban
lanh dao khoa/bd mon, trén co s két qua phan hoéi cac Khoa/Bo mén co ké
hoach cai tién, khiac phuc ciing nhu phat huy nhimg diém manh cua GV trong

cong tac giang day va la mot trong nhimng kénh thong tin dé Trudng c6 ké hoach
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dbi véi viée tiép tuc moi va ky hop dong voi GV thinh giang tham gia giang day
nira hay khong [H15.5.15.42].
2. Piém manh

- C6 ké hoach chién luoc, chinh sich tao ngudn, dao tao, boi dudng GV
theo giai doan; ké hoach, quy trinh va ti€u chi tuyén dung 10 rang, minh bach.

- Chét luong tuyén dung ngudn nhan luc dugc nang cao, doi ngii GV dap
mg t6t nhiém vu dao tao va NCKH trong phat trién Trudng.
3. Piém ton tai

- Chua danh gia két qua hoat dong tuyén dung, boi dudng doi ngii theo
tam nhin va ké hoach chién luoc ctia Trudng.

- Nguén tai chinh han ché dan dén viéc tuyén dung va thu hit nhan luc
giodi vé cong tac tai truong con han ché.

- Ké hoach va viéc trién khai ké hoach phat trién nhan lyc theo hudng tap
trung miii nhon phat trién cac nhém chuyén gia trong Truong con han ché.

- Chua xay dung quy dinh vé str dung nguén nhan luc, thinh giang trong

cac truong DHSP.
4. Ké hoach hanh dong
Don vi, Thoi gian thuc hién

Muc 3
TT . Noi dung nguoi thue . Hoan

tieu Bat dau .

hién thanh
Ra soat két qua hoat dong tuyén .
Phong

dung, bdi dudng doi ngii theo
1 i . . , HC-TC 1/2020 12/2020
Khac | tam nhin va ké hoach chién luoc

phuc | cua Truong

ton tai | Xay dung quy dinh vé st dung Phong
2 ngudn nhan lyc, thinh giang HC-TC 1/2020 12/2020
trong cac truong DHSP

Phat X4y dung ké hoach phat trién
hu d6i ngii dap ung yéu ciu xu Phon
1 y e P . s y ‘ ; 8/2020 | 9/2021
diém | hudng phat trién gido duc dai HC-TC

manh | hoc trong nudc va khu vuc.
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5. Tw danh gia

Chi so Thang danh gia
O e[e[o|e[6 |0
Chi s6 5.15.1 X
Chi s6 5.15.2 X
Chi s6 5.15.3 X
Piém tiéu chi 3.7

Tiéu chuan 6: H$ tro day hoc
Tiéu chi 6.16: Hb trg, boi dudng giang vién
1. Mo ta

Chi 56 6.16.1. Truwong cé hé thong hé tro hiéu qud cdc gidng vién tip sw
va gidng vién moi.

GV modi1 tuyén dung dugc thyc hién ché do tap su theo Quyét dinh sb
2010/Qb- HCTC ngay 17/07/2013 ctia Truong Pai hoc Su pham [H16.6.16.01].
Trudng ra Quyét dinh ctr cac GV ¢6 kinh nghiém hudng dan tap su cho cac GV
mo1. Trong thot gian tap su, GV tap sy dugc hudng dan soan bai giang, du gio
cac gio day cua cac GV c6 kinh nghiém, thuc hién céc tiét day c6 su du gio cua
khoa, bd mon. Ngoai ra, cac GV tap su cling tham gia trg gidng cho cac GS,
PGS nhiéu kinh nghi¢m vo61 cac hoat dong nhu chira bai tap, td chirc Seminar,
hoat dong ngoai khda. Hoat dong nay ddm bao cho GV tap su lam quen vdi cac
hoat dong day hoc & dai hoc. Sau thot gian tap su, GV dugc Khoa, b mon danh
gia, gop y vé nhiing diém manh, diém yéu, han ché trudc khi dé& nghi Truong
cong nhan hét tap su [H16.6.16.02]. GV tap su dugc ky hop dong lam viéc,
dugc huong 85% mirc luong cua chirc danh nghé nghiép twong Gmg véi vi tri
viéc 1am duoc tuyén dung. Cac khoan phu cap khac dugc huong theo quy dinh

cua phéap luat, quy dinh cuia PHTN va quy dinh cta truong Pai hoc Su pham.
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Hang nim, Trudng t6 chiic cac 16p boi dudng nghiép vu Su pham cho GV
tap su, GV méi giup lam quen v4i moi truong giang day Pai hoc, cung cap céac
kién thirc, phuong phép va hinh thirc to chirc day hoc hién dai, tién tién giup GV
md&i, GV tdp sy hinh thanh cdc nang lyc nghi€p vu nhu nang lyc danh gia két
qua hoc tap cia nguoi hoc, nang luc rén luyén nghiép vu su pham cho SV, nang
luc gido duc va tu van gido duc, nang luc phat trién CTDT, nang luc hop tac voi
cac bén lién quan.v.v.

Két qua cho thay tit ca cac GV dugc tuyén dung déu hoan thanh tap su
dang thoi han. Cac GV sau khi tap su déu dat mirc Xép loai hoan thanh nhiém vu
va hoan thanh tot nhiém vu trong cc dot danh gia, phan loai VC hang nam.

Déi voi cac CB GV tré hoc tip ning cao trinh d, Trudng c6 quy dinh vé
viéc hd trg cho CB, GV tré hoc tién si trong nudc va nude ngoai, co quy dinh hd
tro kinh phi cho GV di hoc ngoai ngtr dap trng dugc cac chuong trinh hoc thac si
va tién sy & nudc ngoai, bo sung ngudn nhan lyc chat luong cao cho Truong
[H16.6.16.03]. Truong hd trg cho cac CB di hoc NCS tip trung c6 tham gia
giang day bang murc phu cap wu dii [H16.6.16.04]. Cac quy dinh nay duoc ra
soat, diéu chinh hang nam dua trén phan hoi cta cac CB, GV Trudng thong qua
Ho61 nghi CBVC, H6i nghi GV, Ho1 nghi gap mat cac GV cua Truong dang di
hoc NCS [H16.6.16.05, H16.6.16.06].

Niam 2018, Truong da tién hanh xay dung Quy dinh vé tao nguén CB GV
va Quy dinh ché d6 tap su d6i véi GV mdi tuyén dung, médi chuyén cong tac vé
Truong Pai hoc Su pham. Trong céc quy dinh ndy ngoai ndi dung vé tap su theo
chtrc danh nghé nghiép, con quy dinh rd cac ndi dung va huéng dan tip su
chuyén mén nhu thuc té va rén k¥ nang thyc hanh chuyén mén nghé nghiép tai
cac co s gido duc phd thong va mam non; dy gio sinh hoat chuyén mén, bién
soan tai liéu giang day,..v.v. [H16.6.16.31]. H¢ théng ho tro GV tap su, GV moéi
tuyén dung dam bao hiéu qua bao gom phong chirc ning, khoa chuyén mén va
cac co sO gido duc mam non, phd théng. Trudng s& co ké hoach trién khai thyuc

hién va danh gid hiéu qua trong ndm 2019.
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Nam 2018, Truong cling da xay dung bd cong cu danh gia nang luc GV
tap su, GV mdi tuyén dung. Pay 1a can ctr dé danh gia ning luc cia cac GV méi
tir d6 c6 ké hoach str dung, dao tao, bdi dudng cho phu hop véi timg dbi tuong |
H16.6.16.32].

Nam 2018, Truong xay dung quy dinh vé cong dong hoc tap trong d6 quy
dinh vé vai tro cua GV chu chét trong viéc tu van, hd tro, huéng dan déng
nghiép [ H16.6.16.33].

Tuy nhién, viéc ra soat va lay y kién phan héi tir GV tap sy, GV mdi
tuyén dung cia nha truong vé hé théng hd trg cuia nha truong chua thuc sy duoc
chu trong.

Chi s6 6.16.2. Gidng vién dwoc khuyén khich va thwe hi¢n dwoc vai tro
la ngwoi hwong dén hiéu qua.

Bén canh hoat dong giang day, GV ciia Trudng con dam nhan vai tro cb
van hoc tap cho ngudi hoc, ¢b van hoc tap co trach nhiém thong tin dén ngudi
hoc céac quy ché, quy dinh dao tao hién hanh, tu van cho nguoi hoc xay dung ké
hoach hoc tap va 19 trinh hoc tap phu hop nhét véi nang luc nguoi hoc. Bé c6
thé thuc hién tot nhat nhiém vu ¢d van hoc tap cho SV, tir nam hoc 2015 -2016,
Truong quy dinh mdi GV thuc hién nhiém vu ¢b van cho 1 nhém tir 10-15 SV.
Pé GV hoan thanh t6t nhiém vu ¢6 van hoc tap, Truong to chirc tdp huan cho
GV, ¢0 tai liéu huéng din GV 1am nhiém vu ¢6 van. Hang nam, Trudng déu lay
phan hoi ¥ kién ctia SV vé GV lam nhiém vu ¢6 van, thong bao két qua phan hoi
dén timg GV dé co ké hoach khic phuc lam nhiém vu t6t hon [H16.6.16.07].
Nho vao hoat dong tu van hiéu qua nén s6 lugng SV ra truong dung thoi han, sb
luong SV t6t nghiép dat loai kha, giodi ludn chiém ti 1& cao [H16.6.16.08].

Ddi véi céac Truong su pham, hoat dong ddc thu la cac hoat dong gitip SV
lam quen v&i moi trudng pho thong, thyc tap, thuc té va rén luyén k¥ nang nghé
nghiép tai cac Truong phé thong. Nhan thirc dugc tam quan trong cua cac hoat
dong lién két voi truong phé) thong, Cac hoc phﬁn nhu thuc tap su pham 1, thuc
tap su pham 2 duoc thuc hién theo ké hoach, cac GV gitip d& timg SV 1am quen

v6i hoat dong gido duc pho thong va nang cao ning luc giang day, hoan thién k¥
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nang nghé nghiép cho ngudi hoc. [H16.6.16.9, H16.6.16.10]. Ngoai ra, tir nim
hoc 2013-2014, mdi nam Trudng da cir hon 6000 luot SV (tir ndm thir nhat) di
thue t& mén hoc & cac trudong phd thong, mam non trong thdi gian tir 02 dén 03
tuan. Pay 1a hoat dong giup SV van dung 1y ludn vao thuc tién gido duc dbi véi
cac mon hoc lién quan dén gido duc phd théng, mam non (Tam 1y hoc, Gido duc
hoc va PPDH by mo6n) va phat trién k¥ nang lam viéc theo nhoém, cdc mdn hoc
déu c6 GV huéng dan di kém. Truong c6 cac quy dinh cu thé vé thuc té, thuc
tap su pham trong d6 néu rd nhi¢m vy, quyén han, ché d6 ddi voi GV. Hang
nam, Truong déu c6 cac hoi nghi téng két hoat dong thuc tap su pham, thuc té
chuyén mén dé tong két, danh gia hiéu qua coa cac hoat dong nay
[H16.6.16.11].

Pé nang cao ning luc NCKH cho SV, hang nam Trudng giao nhiém vu
huéng din SV NCKH cho cac GV c¢é kinh nghiém. PHTN va Truong DHSP ¢
quy dinh vé hd tro kinh phi cho GV va SV trong hoat dong NCKH cta SV
[H16.6.16.03]. Cac quy dinh nay di thuc day duoc hoat dong NCKH cua SV thé
hién qua s6 luong, chat lugng cac dé tai NCKH SV [H16.6.16.12]. C6 nhiéu dé
tai NCKHSV dat giai cao trong cac cudc thi cac cap [H16.6.16.13].

Vai trd huéng dan caa GV d6i véi SV, hoc vién con dugc thé hién thong
qua viéc to chtrc cac 16p doan, doi, rén luyén k¥ ning mém, cac 16p tap huin vé
day hoc tich hgp, trai nghiém sang tao cho SV. Cac khoa hoc nay luoén thu hut
dugc dong dao SV, hoc vién tham gia, gop phan hoan thién cic k§ ning nghé
nghiép cho SV trudc khi ra trudong va giup cac gido vién phd thong, mam non
nang cao nang luc cua ban than [H16.6.16.14].

Pé nang cao vai trd huéng dan va ting cuong lién két véi cac Truong phd
thong, nam 2018, Truong da t6 chuc xay dung cong doéng hoc tép, ting cuong
vai tro hd tro giita cac GV trong Truong va giita GV véi gido vién pho thong [
H16.6.16.33].

Pic biét dé phuc vu cho viéc trién khai chuong trinh gido duc phé thong
méi, Truong da phdi hop véi chuong trinh GREP va ETEP cir hang tram luot
GV tham dy bdi dudng GV su pham chii chdt, GV quan 1y gido duc chu chét.
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Gan 30 CB tham gia viét va thim dinh sach gido khoa cac cap [H16.6.16.34].

Chi s6 6.16.3. Linh dao Trwong cam két va trién khai ké hoach béi
dwong thwong xuyén nham nding cao nhdn thirc va ting cwong nang lwe
chuyén mén ciia dpi ngii gidng vién, gin vdi thuc té trong cdc trwong phé
thong.

Cong tac boi dudng va phat trién doi ngii GV duoc Pang ty, Ban Gidm
hiéu quan tam chi dao. Pang uy da ban hanh Pé 4an tao nguén, dao tao, boi
dudng GV giai doan 2010-2015, hudéng téi1 2020 [H16.6.16.15].Muc ti€u cu thé
dén nam 2015 Trudng cé trén 30% GV c¢6 trinh d6 TS tré 1én; dén nam 2020
Truong cé trén 50% GV c¢6 trinh d6 tir TS tré 1én. Cong tac phat trién doi ngil
CB, GV, nhan vién cua Truong con duogc thé hién trong K& hoach chién lugc
phat trién Truong giai doan 2016-2020 [H16.6.16.16]. Myc tiéu cu thé dén nam
2020 Truong c6 trén 50% GV co6 trinh do TS tré 1€n; 10% GV c6 hoc ham gido
su, pho gido su; 100% GV dat chuan tin hoc, ngoai ngit; 10% GV khong chuyén
tiéng anh co thé giang day chuyén mon bang tiéng anh; 1/3 GV cir di hoc dugc
dao tao tién s & nudc ngoai. Nam 2018, Trudng d3 xay dung va ban hanh ké
hoach chién lugc phat trién doi ngii giai doan 2018 -2022 va tam nhin dén nim
2030 [H16.6.16.35]. Truong da ban hanh Khung nang luc cia CB, GV va xac
dinh mac d0 dap ung cho ting vi tri, viéc lam. Dya trén khung nang luc cac ca
nhan va don vi ty danh gid ndng lyc, xdc dinh nhiém wvu boi dudng
[H16.6.16.36]. Trudng ciing khao sat nhu ciu dao tao, boi dudng ciia GV va xdy
dung hé thong tai liéu boi dudng bao gdm 60 tin chi dé GV tu bdi dudng va moi
chuyén gia boi dudng (cac chuyén dé bdi dudng vé phuong phap kiém tra danh
gia, day hoc truc tuyén, day hoc sd, gido duc STEM, gido duc khoi nghiép,v.v.)
[H16.6.16.37]. Tir nim 2017 dén nay Truong to chic nhiéu khoa dao tao boi
dudng theo khung ning luc cho cac dbi twong nhu: bodi dudng cho CBQL (cac
khoa vé lap ké hoach chién lugc; Quan 1y nha nudc vé gido duc; Boi dudng trinh
d6 chinh tri; Khai thac thi trudng dao tao, bdi dudng, NCKH), Bdi dudng GV (
cac khoa bdi dudng vé danh gia, gido duc STEM, gido duc khai nghiép, giao
duc sb, day hoc truc tuyén, v.v.) [H16.6.16.43]. Cac khoa tap huan déu duoc léy
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¥ kién phan hoi ciia CB tham gia vé nhiéu mat nhu danh gia chung, danh gia vé
thoi lugng, ndi dung, tai liéu, GV, hau can.v.v, két qua cho théy trén 80% CB
déu danh gia tot vé cac khoa tap huin va cac diém tét, diém chua tét cua khoa
hoc dugc Truong xem xét, danh gia, rat kinh nghi¢m cho cac khoa tap huén, boi
dudng tiép theo [H16.6.16.46].

Truong ludn chi trong dén cong tac bdi dudng, phat trién doi ngii GV.
Trong nam nam qua truong da cir 45 CB di hoc ThS, 70 CB di hoc Nghién clru
sinh trong va ngoai nudc; cit duge hon 1000 lugt GV, CB, nhan vién, CBQL d1
hoc tap, bdi dudng, hoi nghi, hoi thao trong va ngoai nudc. Nam 2018, Truong
cu 12 CB di hoc NCS (04 trong nudc 04 va 08 & nudce ngoai); 03 CB di hoc thac
si: 159 lwgt CB di boi dudng, hoi nghi, hdéi thdo trong va ngoai
nude.[H16.6.16.17].

Trudng c6 chinh sach, bién phap tao diéu kién cho GV di hoc tip ning
cao trinh 6 chuyén moén nghiép vy, tham gia cac dot hoc tap bdi dudng ngin
han, dai han & trong va ngoai nudc; khuyén khich GV tham gia cac hdi thao
trong nudce, qudc té va dang bao trén cac tap chi trong nudc va qubc té co uy tin.
Trong 5 nam qua, Truong da thuc hién hd trg theo quy dinh cho trén 80 GV hoc
thac si va 100 GV hoc tién si v6i tong s6 tién trén 2 ty déng [H16.6.16.18]; HS
trg cho 645 lugt CB GV tham du hoi nghi, hoi thao trong nudc va quéc té véi
téng so tién trén 4 ty dong. [H16.6.16.19].

Trudng c6 chinh sach quy dinh vé hd trg GV trinh d cao khi dam bao
nhimg quy dinh vé giang day, NCKH, tu boi dudng cta truong theo timg thang:
gido su 900.000d/thang, pho gido su 600.000d/thang, tién si 300.000d/thang.
Truong hd tro cho cac cong trinh cong bd trén cac tap chi trong nude va qubc té
c6 uy tin: cong bd qubc té téi da 15 triéu/bai, cong bd trong nude ti da 1
triéu/bai. Trong nim nim qua truong di hd trg cho hon 700 bai bao khoa hoc
trong nudc va qubc té vai tong so6 tién gan 500 tridu dong. Khen thudng kip thoi
dbi voi cac GV va SV ¢6 thanh tich trong NCKH [H16.6.16.20].

Truong tao diéu kién cho GV tham gia cac hoat dong phat trién nghé

nghi¢p nhu trai nghiém thuc té tai cac truong phé thong mam non. Tir ndm hoc
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2015 —2016, Truong di ctr 31 GV di nghién ctru thuc té 01 tuan ¢ cac truong
pho thong va truong mam non. Nam hoc 2018 - 2019, Truong tiép tuc cir 32 GV
di nghién ctru thuc té tai 7 co sé & cac trudng phd thong va mam non [H16.6.16.
38] Trong thoi gian thuc té, GV phai phbi hop véi gido vién phd thong, mam
non dé xdy dung bai giang mau va hoat dong mau. Ngoai ra, dé tao mdi lién hé
mat thiét voi cac truong phd thong, mam non, Trudng di ky két nhiéu thoa
thuan hop tac véi cac truong, mdi Khoa chuyén mén ky thdéa thuin véi mot
truong, cac GV thudng xuyén to chic cac hoat dong chung voi cac Truong phd
thong nhu: hoat dong trai nghiém sang tao, du gio cua SV thuc tap, giup do cac
truong phd thong sira chita cac phong thi nghiém, phdi hop trong cac cudc thi
Khoa hoc k¥ thuat ctuia hoc sinh.v.v. [H16.6.16.21].

Truong bao cao thyc hién chinh sach hd tro cho GV tham gia hoat dong
chuyén moén nghiép vu trong va ngoai nudc thong qua bdo cdo tai hdi nghi tai
chinh va hoi nghi CB VC hang nim. Truong cling cir nhiéu GV tham du cac
budi hoi théo, tap huin gén voi thue té phé thong, cir hang tram lugt CB tham
gia tdp hudn GV su pham chu chdt va GV quan 1y gido duc chu chot
[H16.6.16.22].

Chi s6 6.16.4. Truwong hé tro giding vién sir dung higu qud cdc phwong
phdp giing day thich hop cho chwong trinh béi dwéng thuwong xuyén.

Trudng hd trg GV st dung hiéu qua cac phuong phap giang day thich hop
bang viéc ¢ nhiing quy dinh cu thé vé quan 1y, st dung hoi trudng, giang
duong; quan 1y tai san, thiét bi trong Trudng; bién soan va sir dung gido trinh, dé
cuong bai giang, d& cwong mon hoc, thiét ké va st dung bai giang dién tur, bai
giang truc tuyén; cir GV di nghién ctru thuc té tai cac truong pho théng va
treong mam non; 1y ¥ kién phan hoi ciia ngudi hoc [H16.6.16.23]. Nam 2018,
2019 Truong xay dung duoc 14 bo tai liéu va bai giang truc tuyén va trién khai
day hoc truc tuyén [H16.6.16.39].

Dé nang cao chat luong giang day, Truong dau tu co so vét chat nhu: Cac
phong hoc duogc trang bi may chiéu, mang wifi, trang thiét bi day hoc truc quan

phuc vu hoat dong d6i méi phuong phap giang day ctia GV, dinh ky Trudng tién
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hanh kiém ké danh gia khAu hao tai san, 1ap du tru mua sdm, stra chira, thay thé.
Nam hoc 2018-2019 Truong trién khai dyu an thu vién dién to véi cac trang thiét
bi hién dai [H16.6.16.40]. Cac dé cuong moén hoc dugc bién soan theo hudng
phat trién ning luc, dic biét cac chuong trinh bdi dudng thuong xuyén, GV chu
trong st dung phuong phap day hoc thich hop gitip nguoi hoc tu tim hiéu va
chiém linh tri thtc, viéc danh gia két qua hoc tap ctia nguoi hoc dugc thay ddi,
theo huong tiép can nang luc, dugc tién hanh qua céc bai tap ca nhan, bai tap
nhom, thao ludn, bai tiéu luan, bai tip 16n, bai kiém tra dinh ky gin véi thyuc té
cong viée & truong phd théng [H16.6.16.24]. Truong td chirc cac khoa tap huan,
hoi thao vé giang day truc tuyén, cit GV tham gia cac khoa bdi dudng vé doi
maoi phuong phép day hoc, soan bai giang dién tu, st dung hi¢u qua cadc phuong
phap day hoc tich cuc giup GV ning cao ning luc giang day, tuy nhién sb luong
cac khoa tap huin, hoi thao chua nhiéu. Trudong co ché dd hd trg cho GV bién
soan gido trinh, tai liéu tham khao, sach chuyén khao sau khi cac tai li€u nay
dugc nghiém thu dua vao st dung [H16.6.16.25]. Ttr ndm hoc 2015 — 2016 dén
nay, Trudng lién tuc cir GV va hd tro kinh phi cho GV di nghién ctru thuc té &
truong phd thong va trudng mam non, qua d6 GV ¢ duogc cai nhin toan dién vé
gido duc pho thong tir d6 dé xuat dicu chinh hoat dong gido duc mdt cach thich
hop gan 1y thuyét voi thyc tién [H16.6.16.21].

Truong tién hanh khao sat mirc do hai 10ng ctia nguodi hoc vé phuong
phap day hoc cua GV, qua d6 giap Truong danh gid hiéu qua su dung cac
phuong phép giang day cua GV va giup GV diéu chinh phuong phap giang day
dat hiéu qua [H16.6.16.26]. Bé gitip cho GV sir dung hiéu qua phwong phap
giang day, Truong phéi hop voi Cong doan Trudng chi dao cac khoa/bd mon
thudng xuyén tham 16p, du gio, Truong to chirc Hoi thi GV giodi dé GV ¢6 co
hoi trao d6i, hoc tap, rat kinh nghiém vé phuong phap day hoc ciia minh
[H16.6.16.27]. Nam 2019, Truong to chirc danh gia 7 CTPT va lay ¥ kién cia
cac bén lién quan gitp GV hoan thién phuong phap va hinh thtc t6 chic day
hoc [H16.6.16.41].
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Truong to chire 1dy ¥ kién phan hoi cta gido vién vé hoat dong bdi dudng
ciia GV nham giup GV sir dung hiéu qua va hoan thién phuong phap day hoc
[H16.6.16.42].

Chi s6 6.16.5.Trwong cung cdp cdc co hdi chuyén nghiép héa dji ngii
gidng vién dé ddp ting cdc nhu cdu dic biét, tiép cin cdc vin dé gido duc va
cdc vin dé xi hdi c6 tic dpng dén cdc hoat dong sw pham.

Truong c6 chinh sach phat trién doi ngii hop 1y, pht hop véi tAm nhin va
s mang cua Truong, ké hoach dao tao GV, ké hoach bdi dudng chuyén moén
cho doi ngli CB [H16.6.16.28]. Lanh dao Truong c6 chu truong xdy dung doi
ngli chuyén gia, xdy dung nhom nghién ctru chuyén nganh, lién nganh, doi ngti
GV dap ung gidng day, dao tao nguot hoc ¢o trinh d cao [H16.6.16.29].

Nam 2018, Trudng da Ban hanh khung ning luc, khao sat nhu cau dao tao
ctia GV, ban hanh tai liéu bdi dudng GV [H16.6.16.36], [H16.6.16.37]

Tir nim 2017 dén nay Truong to chie nhiéu khoa dao tao bdi dudng theo
khung nang luc cho cac ddi tuong nhu: boi dudng cho CBQL (cac khoa vé 1ap
ké hoach chién luoc; Quan 1y nha nudc vé gido duc; Boi dudng trinh d chinh
tri; Khai thac thi truong dao tao, bdi dudng, NCKH), Bdi dudng GV ( cac khoa
bdi dudng vé danh gid, gido duc STEM, khoi nghiép, gido duc s, day hoc truc
tuyén, .v.v.) [H16.6.16.43]

Truong t6 chirc nhiéu Hoi thao trong nude va qubc té tao moi truong dé
GV hoc tap, chia sé kinh nghiém chuyén moén, nghi€p vu nhu Hoi thao CBR va
khéi lugng kién thirc tdi thiéu cia CTDT gido vién, Hoi thao chuong trinh gido
duc phd thong méi va chuong trinh Boi dudng CBQL gido duc va gido vién phd
thong, Hoi thao dio tao nang chuan cho gido vién mam non, gido vién pho thong
dap Gmg yéu cau Luét gido duc, Hoi thao qudc té ICTE, v.v. [H16.6.16.44].

Gop phan chuyén nghiép hoa doi ngili Truong ban hanh quy dinh vé hoc
tap nang cao trinh do tai nudc ngoai va quy dinh Chuan ning luc ngoai ngi,
chuan tin hoc cho GV, CB [H16.6.16.45].

Truong cu nhiéu CBGV tham gia cac khoa dao tao sau dai hoc & trong va

nudc ngoai. Ctr cac doan di tham quan hoc tap kinh nghi¢ém & Pai Loan, Han
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Qubc, Thai Lan, Uk,.... Tuy nhién, vi kinh phi ¢6 han nén ciing chua duoc
thudng xuyén va sé lugng CB GV duoc di chua nhiéu, Truong méi yéu cau cac
CB di tap hudn, tham gia cac khoa ddo tao bao céo két qua sau khi tap huin vé
Truong, chua yéu cau ciac CB nay 1ap ké hoach umg dung két qua di hoc tap,
nghién ctru vao thyc tién hoat dong gido duc, dao tao cua Truong, chua td chirc
danh gid hiéu qua cia viéc cd CBGV tham gia cac khoa dao tao sau dai hoc,
tham quan hoc tap kinh nghiém ¢ trong va nudc ngoai, chi mot sb it GV cua
Trudng c6 thé giang day chuyén nganh bang tiéng Anh. Trudng hd tro GV kinh
phi dé tham gia cac tap huén, hoi nghi vé cac van dé gido duc, doi méi gido duc,
cic van dé xa hoi hoa gido duc. Bén canh d6 GV cua Truong dugc tao diéu kién
tham gia cac dy 4n, dé an vé d6i mdi, nang cao chat luong gido duc pho thong,
nang cao hiéu qua quan ly cong tic gido duc phd thong, nhém nghién ciru
chuyén nganh, bién soan va tham gia giang day 16p boi dudng ching chi nang
hang chirc danh nghé nghiép cho GV, gi4o vién [H16.6.16.30]. Trudng chua co
ché d6 hd tro GV di hoc sau tién si, nghién ctru chuyén sdu & nudc ngoai, di tap
huan ngin han, dai han ¢ nudc ngoai.

2. Piém manh

- Trudng co6 chinh sach phét trién doi ngii, hop 1y, gan voi sit mang cia
Truong, nhiéu bién phap hiéu qua duoc Truong thuc hién dé nang cao chuyén
mon, nghi¢p vu va nang luc cua doi ngii GV.

- Trudng hd trg, tao diéu kién cho GV tap su, GV mdi trong qua trinh
giang day, NCKH, bdi dudng, hoc tap dé nang cao chuyén mon, nghiép vu giang
day. C6 co ché dé GV tap sy, GV mdi phat trién chuyén mén va gan bo lau dai
voi Truong.

- Cong tac phdi hop, gin két véi cac truong phd thong, mam non duoc
Truong quan tam, chi trong, dat hiéu qua tuong dbi tot.

3. Piém ton tai
- Viéc ra soat, 1y ¥ kién phan hoi tir cac bén lién quan vé hé thdng hd tro

GV tap sy, GV mdi cua Truong chua dugce thuc hién khoa hoc, hi€u qua
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- Trudng chua cung cip dugc doi ngii GV giang day chuyén mén bang
tiéng Anh.

- Viéc khuyén khich cac GV thyc hién vai tro nguodi huéng dan va s
dung hiéu qua phuong phap giang day, cung cap co hoi chuyén nghiép hoéa doi
nglii GV dé dap tng cac nhu cau dic biét chua duge danh gid mot cach toan di¢n
va c6 nhing cai tién thiét thuc.

- GV tham gia giang day chuong trinh bdi dudng thudng xuyén chua
dugc danh gia thuong xuyén, kip thoi. Truong chua tich hop cac cong cu két
qua khao sat vao hé thong khao sat ¥ kién phan hdi cia nguoi hoc chuong trinh
bdi dudng thudng xuyén.

4. Ké hoach hanh dong

Thoi gian thuc
Don
Muc hién
TT . Noi dung vi/nguoi
tiéu . Hoan
thwe hién | Bat dau

thanh

Xay dung va dua vao st
dung cac phiéu khao sat
dé danh gia hiéu qua| Phong
1 giang day cua GV tap su | KT&DBCL | 1/2020 |12/2021
va GV moi; danh gia GD
cong tac hd tro cua

Khic | Truong doi voi GV méi.

huc | Boi dudng ning cao nin
- S Hans ®| Phong Hanh

N chinh — T
2 ngli CB ho trg: chuyén " 1/2020 |12/2022
chuc

ton tai | luc chuyén moén cho doi

vién, nhan vién, ky thuat

vién.

Nang cao nang luc ngoai | Phong Hanh
3 ngit cho CB, GV chinh—Té | 1/2020 |12/2022

chirc
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Panh gia hiéu qua dau tu
cho co s vat chét, trang

thiét bi nham xay dung

Phong Quan
tri - Phuc vu

chu tri, phéi

ohuong 4n diu tu co s hop: Phong | 1/2020 | 12/2022
vat chat hd trg hoat dong KT&DBCL,
. . Phong KH-
giang day hién dai TC
Xay dung va trién khai
két ndi truc tuyén cac
hoat dong giang day & | Phong Dao
phd thong véi hoat dong tao 12020 1272021
giang day & truong su
pham
Xay dung bd cong cu va
triéen khai danh gia GV | Phong
tham gia giang day | KT&DPBCL | 1/2020 | 12/2021
chuong trinh bdi dudng GD
thuong xuyén
Hoan thién quy dinh va
giai phap nang cao chat| Phong Pao
lugng, hiéu qua hoat dong tao 1/2020 | 12/2021
Phat | thuc té pho thong ciia GV
huy | su pham
diém | Xay dung va trién khai ké
manh | hoach t6 chtrc hoi thdo, Phong Pao
héi nghi gioi thi¢u mo tao 1/2020 | 12/2020

hinh day hoc moi, tién

tién

140




Bdn cong bé lan 2

Cap nhat cac CTDT phu
' . Phong Dao
9 hop v6i chuong trinh gido 1/2020 | 12/2022
, tao
duc pho thong
T6 chiac cac khoa boi .
Phong HC-
10 dudng nang cao nang luc TC 1/2020 | 12/2022
chuyén moén cho GV
Xay dung d6i nga GV
, ¢ R g 2 Phong bao
chu chot va phat trién
11 . tao 1/2020 | 12/2022
cong dong hoc tap cho
GV
5. Tw danh gia
) Thang danh gia
Chi s0 § i
1 2 3 4 5 6 7
Chi $6 6.16.1 X
Chi 6 6.16.2 X
Chi 6 6.16.3 X
Chi s6 6.16.4 X
Chi $6 6.16.5 X
Diém tiéu chi 3,8

Tiéu chi 6.17. Panh gia va cong nhan gidng vién
1. Mo ta

Chi sé 6.17.1. Truwong cé chinh sdich ddnh gid giing vién mét cdch
chinh xdc, cong khai va minh bach.

Dinh ky, Truong danh gid GV thong qua Bién ban giao, nhan nhiém vu
dau nam hoc, quy dinh vé nhiém vu cua GV theo cac chirc danh, léy v kién phan
hdi ctia ngudi hoc vé GV, ban dang ky thi dua trong nam hoc, quy dinh vé danh
gia phan loai CB, VC va nguoi lao dong dé huong luwong ting thém
[H17.6.17.1].
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Truong tién hanh danh gia GV thong qua nhiéu ngudn thong tin khac
nhau: Panh gia ning lyc chuyén mén, nghiép vu thong qua viée to chire cac tiét
day c6 du gid chuyén mén; khao sat y kién, phan hoéi cua SV vé hiéu qua to
chuc hoat dong day hoc cia GV; danh gia, xép loai CB, VC hﬁng nam
[H17.6.17.2]. Két qua khao sat ¥ kién SV vé hoat dong giang day ctia GV duoc
thong bao dén timg GV va CBQL céc cap cung dam bao tinh cong khai va minh
bach cua hoat dong danh gia [H17.6.17.3].

Truong dd xay dung phan mém khao sat ¥ kién phan hoi ctia ngudi hoc vé
GV, tich hop cac cong cu két qua khao sat vao hé thong dam bao tat ca cac GV
tham gia giang day déu duoc ldy ¥ kién phan hdi ctia nguoi hoc. Thong qua céc
hoat dong danh gia, két qua danh gia 1a can cr giup GV c6 nhitng diéu chinh dé
nang cao chat luong day hoc noi riéng va chat luong dao tao tai Trudng noi
chung [H17.6.17.4].

Pbi v6i cac GV tao ngudn, Truong yéu cau trong 2 nim ké tir ngay ky
hop déng lam viéc phai co bﬁng thac s, c6 ching chi ngoai ngfr, tin hoc dé duge
tiép tuc ky hop dong lao dong [H17.6.17.5].

Niam 2018, Trudong dd ban hanh Quy dinh ché do tap su ddi véi GV moi
tuyén dung, méi chuyén cong tac vé Truong[H17.6.17.11].

Cac hoat dong danh gia GV: quy dinh vé danh gia, ndi dung danh gia,
hinh thtc danh gia GV dugc Truong cong khai rong rai trong toan b CBVC,
cac hoat dong danh gid duogc thuc hié€n cong khai, ddm bdo tinh minh bach va
cong bang duogc tién hanh cong khai trong toan Trudng, ké hoach va két qua
danh gia Xép loai CB VC dugc thong bao rong rai dén toan bd VC, dam bao
minh bach va cong khai cia két qua danh gia [H17.6.17.6]. Tuy nhién, Trudong
chua phan tich két qua danh gia dé xay dung ké hoach boi dudng, tip huin
chuyén mén mot cach phu hop, giup GV hoan thién vé chuyén mén, nghiép vu
dé dam nhan thyc hién cac CTDT, boi dudng [H16.6.16.28]. Truong tién hanh
danh gia va xép loai CB VC hiang nim, tuy theo hiéu qua cac cong viéc duoc

giao ma GV dugc danh gid va Xép loai tir “khong hoan thanh nhiém vy” dén
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“hoan thanh xuét sic nhiém vu”, 6 thang/lan Truong danh gia, phan loai GV
theo quy dinh dé xét lvong tang thém cho GV trong Trudng [H17.6.17.7].

Nam 2018, Truong di tién hanh xdy dung bd chi s6 danh gia hiéu qua
cong viéc KPIs va hoan thién trong ndm 2019 va t6 chirc danh gia [H17.6.17.12]

No61 dung, hinh thic danh gia danh cho GV chua dugc ra soat thuong
xuyén, diéu chinh phu hop véi thuc té Trudng giup danh gia xac thuc vé thuc
trang, nang luc doi ngli GV.

Chi s6 6.17.2. Truwong cé co ché cong nhan, dii ngé thanh tich cia
gidng vién, khuyén khich cdc hoat dong giding day va nghién ciru khoa hoc.

Truong c¢6 quy dinh rd rang vé nhiém vu ctia GV trong céc hoat dong
giang day va NCKH [H17.6.17.8].

Trong quy dinh vé ddnh gia dé huong luong ting thém, két qua NCKH
duogc sir dung dé tinh diém thuong, khdi luong gio giang va NCKH duoc tinh
diém khi xét luong ting thém nhu 1a mdt co ché dé khuyén khich GV hoan
thanh trach nhiém giang day va NCKH véi chat lugng cao. Nhimg GV vuot
dinh mc gid chuan ciing duoc Truong thanh toan theo chirc danh tir 35.000
ddng dén 55.000 dong cho mot tiét giang, nhitng GV khong du gio NCKH khi
tinh vuot gio dinh mirc phai bu bang gid giang day [H17.6.17.9].

Trudng c6 chinh sach quy dinh vé hd trg GV trinh d¢ cao khi dam bao
nhitg quy dinh vé giang day, NCKH, ty bdi dudng ctia truong theo timg thang:
gido su 900.000d/thang, pho gido su 600.000d/thang, tién si 300.000d/thang.
Truong c6 chinh sach, khuyén khich GV tham gia cac hoi thao trong nuéc, qudc
té va dang bao trén cac tap chi trong nudc va qudc té co uy tin. Truong hd tro
cho cac cong trinh cong bé trén céc tap chi trong nudc va qudc té ¢ uy tin: cong
bb qudc té t6i da 15 triéu/bai, cong bd trong nude toi da 1 triéu/bai. Trong nim
nam qua trudng da hd tro cho hon 700 bai bao khoa hoc trong nudc va qudc té
véi tong so tién gan 500 triéu dong. Khen thudng kip thoi d6i voi cac GV va SV
c6 thanh tich trong NCKH. Sé bai bao khoa hoc ¢ chat luong cao ting ting
nam [H17.6.17.10]..Nam 2018, Trudng dang tién hanh xiy dung quy ché khen
thuong cho GV dat thanh tich xuat sic trong NCKH
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Nam 2018, Trudng ban hanh Quy dinh vé sir dung ngudn thu tir hoat dong
hop tac qudc té dé phat trién cong bd cac bai bao qudc té hoic cac san pham
NCKH, tao dong luc va khuyén khich cac ca nhan, don vi trong Truong dbi vai
cac hoat dong cong bd qudc té, huéng dén muc tiéu phat trién sé lugng cac GV
c6 cong bd qudc té, da dang vé linh vuc chuyén mon trong Trudng co thé co
cong bd qudc té, ting s6 luong cac cong bd qudc té c6 chat luong cao
[H17.6.17.13].

2. Piém manh

- Truong danh gid GV mot cach hé théng v6i nhiéu ngudn thong tin khéc
nhau.

- Truong c6 chinh sach danh gia va cong nhan GV c6 tinh khuyén khich
GV tham gia cac cong viéc giang day va NCKH, thu hut GV tham gia va hoan
thanh cac nhiém vu giang day va NCKH.

3. Piém ton tai

- Nguén kinh phi khuyén khich GV caa Trudng con han ché.

- Trudng chua c6 hé thong theo doi sy cai tién ctia GV sau danh gia.

- Truong chua tién hanh danh gia toan dién tic dong cua nhiing chinh
sach ho tro, khuyén khich dbi véi su phat trién nang luc va hiéu qua lam viéc
cua GV.

4. Ké hoach hanh dong

Thaoi gian thuc
Don
A hién
TT | Muc tiéu Noi dung vi/nguwoi _
. Hoan
thuc hién | Bat dau .
thanh
, Phong Hanh
T6 chitc danh gia va ) .
, chinh —To
1 Khac |phan loai GV theo i 12/2019 | 12/2021
churc

phuc ton | huéng chuan hoa

tai ,
Xay dung hé thong dir | Phong Hanh
2 . .| 12/2019 | 12/2022
liéu hoan chinh vé GV | chinh—-To
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két noi cac thong tin vé chtrc
hoat dong giang day,
NCKH, hoat dong boi
dudng va cac hoat
dong khéac, danh gia

hiéu qua lam viéc.

Danh gia toan dién tac
déng cua nhitng chinh | Phong Hanh
sach hd tro, khuyén| chinh—Té
3 , 12/2019 | 12/2022
khich do1 véi sy phat chtrc
trién nang luc va hiéu

qua lam vi¢c caa GV

] . ., | Phong Hanh
Phat huy | Hoan thién cac co ché

4 diém | chinh sach danh gia va Chl'nh,— 1o 12/2019 | 12/2022
manh cong nhan GV chire
5. Tw danh gia
Chi s6 Thang danh gia
1 2 3 4 5 6 7
Chi s0 6.17.1 X
Chi $6 6.17.2 X
Diém tiéu chi 3,5

Tiéu chuan 7: H$ tro hoc tap
Tiéu chi 7.18: Tuyén sinh va h§ tro ngudi hoc
1. Mo ta
Chi sé 7.18.1. Chinh sdch, quy trinh tuyén sinh cho cdc chwong trinh
dao tao va boi dwing dwoc thong bdo céng khai, dwoc thuce hign cong bing va

minh bach.
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Hang nam, Trudong xay dung Ké hoach va Dé an tuyén sinh, chi tiéu tuyén
sinh duoc xay dung theo dung quy dinh ciia Bo GD&PT vé nhom nganh hoc
cling nhu cac ché do uu tién. Can cir K& hoach tong thé va Hudng dan cdng tac
tuyén sinh dai hoc, cao dang chinh quy, sau dai hoc cia DPHTN, Truong xay
dung ké hoach chi tiét giao cho nhiém vu cu thé cho tung don vi/nhom/td thuc
hién cac hoat dong tuyén sinh dam bao dung thoi han [H18.7.18.01]. Cac thong
tin tuyén sinh déu dugc cong khai trén website Truong ciing nhu pho bién rong
rdi dén CB, GV va SV toan truong Thong tin tuyén sinh duoc cap nhap thuong
xuyén, lién tuc gitp thi sinh ndam dugc thong tin nhanh nhat [H18.7.18.02]. Mt
khac, Truong quang ba thong tin trén cac kénh nhu: Truyén hinh dia phuong,
mang x3 hoi hodc giri thong bao tuyén sinh qua buu dién dén ting truong
[H18.7.18.03]. Pong thoi, Trudng to chirc cac doan tu van vé cac trudng phd
thong dé quang ba, gidi thiéu va tu van thong tin tuyén sinh truc tiép dén thi sinh
[H18.7.18.04]. Truong xay dung cac dé an lién két dao tao tai dia phuwong theo
ding Quy dinh cua Bo GD&DT, cung v6i cac don vi lién két tao thém mot kénh
tuyén sinh cong khai, hiéu qua. Bén canh cong tac tuyén sinh thuong xuyén nhu
trén, Truong trién khai nhiéu cong tac, hoat dong tiép can va mé rong thi truong
lao dong ddo tao, bdi dudng nham cai tién va nang cao hiéu qua cong tac tuyén
sinh nam 2019. Pdi v6i tuyén sinh dai hoc, naim 2018 Truong da xdy dung va
trién khai ké hoach 13y ¥ kién phan hoi ctia cac bén lién quan vé cong tac tuyén
sinh dai hoc v&i ddi tuong khao sat 1a sinh vién khéa 52, 53 hé dao tao chinh
quy, can bd va giang vién cua Truong, gido vién phd thong ctia mot sb trudong
trén dia ban tinh Thai Nguyén. Pdng thoi phdi hop véi cac S¢ Gido duc va Pao
tao xac dinh nhu cau dao tao gido vién giai doan 2018-2022, t6 chirc quang ba
tuyén sinh nim 2019 tai cac trudng trung hoc phd théng thudc tinh Son La,
Nam Dinh, Lang Son, Ha Giang, Bic Kan... Péi véi tuyén sinh boi dudng,
Truong cung voi cac S Gido duc va Pao tao di t6 chirc Hoi nghi Pao tao - Boi
dudng nam 2018 dé khao sat, tiép can nhu cau bdi dudng cua timg tinh. Dng
thoi Truong da xay dung Pé an nhan nhiém vu dao tao nang chuan giao vién

mam non, tiéu hoc va trung hoc co sé ndm 2019 trinh Pai hoc Thai Nguyén xét
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duyét. Poi voi tuyén sinh thac si, naim 2018 Truong di xay dung thanh cong 03
dé an lién két dao tao trinh d6 thac si tai Dién Bién, Ha Giang, Yén Bai duoc Bo
GD&DT phé duyét. Nam 2019, Truong da xay dung dé an mé nganh Ly luan va
phuong phap day hoc bd mon Tiéng Anh trinh PHTN phé duyét. Pau nim
2019, Truong xay dung Pé 4n tiép can, m& rong thi truong lao dong dao tao, boi
dudng, NCKH va chuyén giao KHCN nhim cai thién chat lugng tuyén sinh.
[H18.7.18.05]. Cac chinh sach tuyén sinh déu huéng t&i thyc hién st mang va
tam nhin cua Trudng.

T ndm 2018, dé phu hop véi tinh hinh thyc tién trong cong tac tuyén
sinh dao tao va bdi dudng, Trudng di thuc hién viéc xdy dung Ké hoach, Pé an
tuyén sinh méi trinh PHTN va B GD&DPT phé duyét. Trong Pé an tuyén sinh
moi ndy, Truong di cong bd day du, rd rang cac thong tin vé quy mo dao tao
hién tai, phuwong thirc tuyén sinh va diém tring tuyén ctia 2 nim gan nhét ciing
nhu chi tiéu tuyén sinh theo nganh/nhém nganh, diéu ndy minh ching 1& nét
cong tac tuyén sinh cua Trudng cé tinh minh bach cao. Pong thoi, tat ca cac
thong tin lién quan dén cong tac tuyén sinh déu duoc cong khai trén website
Truong cling nhu phd bién rong rai trén cic phuong tién thong tin dai chung.
Nham dam bao tinh cong bang, Truong thanh 1ap Poan thanh tra thuc hién
nhiém vy kiém tra, ra soat ting khau trong cong tac tuyén sinh; Tir nhitng két
qué thu thap dugc, Poan thanh tra danh gia va dua ra nhiig y kién gop y, day la
mot trong nhitng cin ctr dé Trudng cai tién cong tac tuyén sinh dugc hiéu qua va
tdt hon cho nam hoc sau. Mit khéc, dé thuc hién tdt nhiém vu bdi dudng dugc
Bo GD&PT giao, Truong da thanh 1ap Trung tdm phat trién k¥ ning su pham la
don vi t6 chiic cac hoat dong phat trién k¥ nang su pham cho SV, bdi dudng
gido vién va CB quan 1y cac co s& gido duc, thur nghiém cac phuong phap day
hoc méi ... Trung tdm cong khai thong tin tuyén sinh cac 16p boi dudng trén
website va dong thoi gui théng bao dén cac S¢ Gido duc va cac don vi lién két.
Nguoi hoc ¢6 thé dang ky khoa hoc théng qua tng dung docs.google.com cua

Google [H18.7.18.06].
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Pé cong tac tuyén sinh dat hiéu qua cao, Truong ciing da thanh 1ap cac
Trung tdm hd tro SV qua website Trudng, qua cac trang mang xa hoi. Cac Trung
tam nay ludn c6 ngudi truc, hoat dong tich cuc (24/24 gid) dé gitp 45, giai dap
thiac mic va cung cap thong tin can thiét va kip thoi dén cho SV, va ngudi hoc.
[H18.7.18.07].

- Nam 2018, Trudng ciing thyc hién 1ay ¥ kién vé chinh sach tuyén sinh
dé va lam bao cdo tong két dé cai tién chat luong. Hang nim, Nha truong déu
thue hién tong két danh gia hoat dong tuyén sinh [H18.7.18.08].

- Hang nam, PHTN déu c6 ké hoach va to chirc thanh tra hoat dong tuyén
sinh cua Truong. Ngoai ra, Trudng ciing tur to chtrc hoat dong thanh tra vé cong
tac tuyén sinh Két qua thanh tra, kiém tra diéu cho thay hoat dong tuyén sinh
dugc thuc hién cong khai, minh bach, ding quy dinh. Két qua liy y kién phan
hoi cua nguoi hoc cling cho théy [H18.7.18.09].

Chi so 7.18.2. Cdc théng tin vé nganh hoc, chwong trinh dao tao,
chwong trinh béi dwong, chwong trinh mén hoc va vigc té chive thwce hién la
ré rang, day di va dé tiép can.

Cac thong tin vé nganh hoc, CTDT, boi dudng, chuong trinh mon hoc
cia Truong duoc cong khai trén trang web cua Truong

(http://www.dhsptn.edu.vn). Hang nam, Truong xay dung ké hoach chi tiét

giao cac don vi lién quan thyc hién cong tac nhap hoc, don tiép nguoi hoc cho
tung hé dao tao. Ngay tur khi nhap hoc, 100% nguoi hoc dugc Trudng cung
cap day du thong tin vé CTDT thong qua nhiéu hinh thirc khac nhau nhu: trang
web cta Trudng; phd bién truc tiép trong Tuan sinh hoat cong dan - HSSV dau
niam, dau khéa hoc; Nién giam, Nhitng diéu SV Su pham can biét, S6 tay SV;
Tai liéu hudng dan hoc vién cao hoc, Tai liéu hudéng dan nghién ctru sinh. Cac
thong tin vé lich hoc, chuong trinh bdi dudng duoc ding tai diy du trén
website tai dia chi http:/ptknsp.dhsptn.edu.vn/, dong thoi gui thong bao dén
cac SO Gido duc hay cac don vi lién két. [H18.7.18.10].

Khi bat dau trién khai hoc phan, 100% nguoi hoc duoc cung cap day du
dé cuong chi tiét moén hoc [H18.7.18.11] trong d6 cd quy dinh vé ké hoach hoc
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tap, thuc hanh, thuc té chuyén mon, ty hoc, kiém tra, danh gia két qua mon hoc
[H18.7.18.12].

Quy ché dao tao ciia B6 GD&DT ban hanh cho cac hé, céc trinh d6 duge
Truong cu thé hoa bﬁng Quy dinh dao tao dai hoc va cao déng hé chinh quy theo
hé thong tin chi [H18.7.18.13], Quy dinh dao tao hé VLVH [H18.7.18.14],
Hudng dan thuc hién Quy ché dao tao SPH [H18.7.18.15], Quy ché bdi dudng
[H18.7.18.17], Quy ché CT HSSV [H18.7.18.17]. Cac quy dinh trén duoc phd

bién day du dén nguoi hoc bang nhiéu hinh thirc khic nhau va coéng khai trén

trang web cua Truong (http://www.dhsptn.edu.vn). Cac Khoa/Bd moén trong
Truong td chirc gap mat tan SV, hoc vién vao dau khoa hoc dé gio1 thi¢u vé
CTPT, huéng dan thuc hién cac quy dinh, quy ché vé dao tao va cong tac HSSV
[H18.7.18.18].

Hﬁng nam, Truong t6 chirc Hoi nghi ddi thoai voi nguoi hoc nham cung
cap thong tin tryc tiép dén ngudi hoc, tiép thu y kién gop ¥, phan hoi cta ngudi
hoc vé& CTPT, vé viéc tiép nhan ciac quy dinh va cdc hoat dong hd trg cua
Truong. Pong thoi, Truong to chuc lay y kién ngudi hoc vé CTDT, phuong
phap giang day, ngudn hoc liéu, GV, CB, NV... tir 46 ning cao chat luong trong
cong tac giang day va phuc vu ngudi hoc tét hon [H18.7.18.19].

Nhu vay, Trudng cung cép cac thong tin vé nganh hoc, CTDT, boi dudng,
chuong trinh mén hoc dén ngudi hoc qua nhiéu kénh théng tin, phuong thic
thuc hién dam bao day du, rd rang va dé tiép can.

Chi s6 7.18.3. Trwong c6 cdc chwong trinh hé tro va tw vin cho nhitng
nguwoi hoc cé vin dé khé khan trong hoc tdp, cham tién bé, ngwoi hoc thujc
cdc nhém thiét thoi, dan téc thiéu sé, viing khé khan va ngwoi nwée ngoai.

Pau nam hoc, Truong can cr vao danh sach diém dau vao cta SV nam
thir nhat [H18.7.18.20], két qua xtr Iy hoc vu hang nam [H18.7.18.21], théng qua
d6i thoai truc tiép voi SV dé kip thoi nam bat tam tu, nguyén vong ciing nhu
giai dap y kién phan hoi cia SV [H18.7.18.22] dé xay dung nhiing ké hoach,
chuong trinh nham hd tro va tu van[H18.7.18.24] cho nhiing ngudi hoc ndi

chung va nhitng nguoi hoc co van dé kho khan trong hoc tap, cham tién bo,
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nguoi hoc thudc cac nhom thiét thoi, dan toc thiéu sd, vung khé khan va nguoi
nudc ngoai noi rieng [H18.7.18.23].

Truong da thuc hién dﬁy du cac ché do, chinh sach dbi voi SV theo ding
quy dinh. Trong nam hoc 2018-2019 c6 504 SV thudc ddi tuong dugc huong tro
cap xa hoi,[ H18.7.18.26] c6 243 SV duoc cap hd tro chi phi hoc tap cho SV 1a
nguoi dan toc thiéu sb thudc ho ngheo, cdn nghéo nam 2019 (dot 1), c6 227 SV
duoc nhan hoc béng KKHT (Hoc ky I)[H18.7.18.27], téng sb tién cép cho
HBKKHT&TCXH trén 3 ti dong [H18.7.18.22]. Trong nim hoc 2018-2019 cd
30 SV da duoc nhan qua cta Truong nhan dip tét Nguyén dan [H18.7.18.28], c6
122 SV di duoc cip gidy xac nhan dé vay von tin dung [H18.7.18.29]. Mic du
Truong di trién khai nhiéu hinh thirc hd trg, tuy nhién van con nhiéu SV co
hoan canh khé khin can tiép tuc dugc gitp dd.

Déi v6i nhitmg SV cham tién bd trong hoc tap, Truong da cir nhitng GV
c6 chuyén mon 13 ¢d van hoc tap tu van, gitp d& thuong xuyén [H18.7.18.30].
Bén canh d6, Trudng cung cap thong tin vé két qua hoc tap cua SV dbi véi gia
dinh [H18.7.18.31], qua d6 gop phan ting cuong sy phdi hop gitra Trudng va
gia dinh trong viéc gido duc SV.

Pbi v6i nhitg SV nudc ngoai, chu yéu 1a LHS Lao con c¢6 han ché vé
chuyén mon va nghiép vu, ngoai chuong trinh hoc tap chinh thuc, Truong da cu
GV c6 trinh do giang day, bodi dudng thém dé cac em c6 thé bat kip mit bang
chung cia cac SV khac [H18.7.18.25],[ H18.7.18.32]. Bén canh do, Truong con
td chirc nhiéu hoat dong van ngh¢, TDTT cho Luu hoc sinh Lao: td chirc tét
Bunpimay, chao ndm mdi cia BO mon Ngoai ngir; chuong trinh homestays,...
[H18.7.18.33] giup cac em Luu hoc sinh giao luu vdi nhau va vai SV Viét Nam,
tr 6 hd tro hoc tap tdt hon. Truong cling thanh 1ap CLB SV tinh nguyén hd trg
SV nudc ngoai hoc tiéng Viét, nham giup d& cac ban SV qubc té co thé hoa
nhap va hoc tiéng Viét thuan loi hon [H18.7.18.34].

Trudong con td chirc cac hoat dong hd trg SV tiép can véi cac kién thue vé
Khai nghiép, d6i mai va sang tao, cac 10p tap huan vé khoi nghiép, ddi méi va

sang tao duoc to chue [H18.7.18.35],[ H18.7.18.36], gitip cac SV co thé ty vuon
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1€n, tu chu dong trong viéc tao viéc lam cho ban than sau khi tbt nghiép cling
nhu ¢6 cac k¥ nang can thiét dé lam t6t cong viée giang day.

Bén canh d6, cac cudc thi tim hiéu vé chuong trinh gido duc phd thong
moi, cac cude thi thiét ké bai giang tich hop, tap huan k¥ ning cho SV nim thi
3 trude khi di thuc tap su pham 1...[ H18.7.18.37] ciing dugc td chitc nhdm nang
cao kién thirc, sy hiéu biét ctia SV su pham vé6i chuong trinh gido duc phd thong
moi va huéng day hoc tiép can ning luc ciing nhu ning cao k¥ niang nghiép vu
su pham cho SV.

Hang nam, Truong to chuc 14y ¥ kién phan hoi ctia SV, qua d6 co thé
danh gia d6i v4i nhitng hoat dong hd trg va tu van [H18.7.18.38]. Bén canh do,
dinh ky theo nam hoc, Truong t6 chirc doi thoai véi SV dé nam bat tam tu,
nguyén vong, v kién phan hoi cua cac em tir d6 kip thoi diéu chinh cac hoat
dong cho thiét thuc, hiéu qua [H18.7.18.22]. Nam 2018, Truong di xay dung ké
hoach va to chtc trién khai chuong trinh hd tro va tu van cho ngudi hoc gip kho
khin, ngudi dan toc thiéu sd, ngudi nude ngoai (duoc 03 16p danh cho SV K50)
v61 491 SV. [H18.7.18.23].

Chi 56 7.18.4. Truwong cong khai théng tin vé 1§ trinh hoc tap, cic chinh
sdach chuyén doi va cong nhin tin chi trong dao tao lién thong giita cdc nganh
hoc voi nhau va giita cac trwong dai hoc trong va ngoai nwoc.

Quy dinh cong khai thong tin vé 16 trinh hoc tap, cac chinh sach chuyén
d6i va cong nhan tin chi trong dao tao lién thong cho nguoi hoc duge quy dinh
trong quy ché dao tao cta Truong va dugc céng bd rong rii trén trang web,
trang mang x4 hoi va trong niém giam, s6 tay SV. Céac ké hoach chi tiét thyuc
hién duoc quy dinh tai Quyét dinh sé6 3030/QD-DHSP ngay 01/8/2018
[H18.7.18.35]

Cac CTDT cua Truong dugc thiét ké dam bao tinh lién thong giita cac
CTDT cung trinh d¢ (lién thong ngang) va lién thong gilta cac trinh d§ dao tao
(lién thong doc) dé tao diéu kién thuan loi dé SV ¢6 thé hoc cung lac 2 chuong
trinh hodc hoc vin bang 2 trong trudng hodc trong cic truong thanh vién cia

DHTN. SV theo hoc chuwong trinh thtr hai khong phai hoc lai khéi kién thirc giéo
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duc dai cuong va mét sb kién thirc NVSP. Diéu kién dé SV c6 thé hoc cung luc
2 chuong trinh dugc quy dinh tai Quy ché dao tao 1838 ctia Trudong. Pé ngudi
hoc ¢6 thé hoc vin bﬁng 2, Truong da ban hanh Quyét dinh s 4465/Qb-DHSP
ngay 08/12/2015 vé dao tao dé cip bang tot nghiép dai hoc thir hai. Cac quy
dinh chuyén d6i, thuéng diém va cong nhén tin chi déu duge phd bién rong rai
[H18.7.18.36].

Nguoi hoc hoc lién thong tir trung cap 1én dai hoc, lién thong tir cao dang
Ién dai hoc khong phai hoc lai nhitng hoc phﬁn da hoc & chuong trinh trudc
[H18.7.18.37]. Truong da c6 hudng dan voi ngudi hoc vé cach xac dinh nganh
dung, nganh gan, nganh phu hop voi chuong trinh ngudi hoc di tét nghiép
[H18.7.18.38]. Chinh sach chuyén d6i va cong nhan tin chi trong dio tao lién
thong gitra cdc nganh hoc cung trinh d§ va gitra Truong PHSP-DHTN vi cac
truong dai hoc trong nudc duge quy dinh cu thé tai Quyét dinh s6 3743/Qb-
PHSP ngay 05/11/2014 dbi v6i dao tao trinh do thac si va tai Quyét dinh s6
3030/QD-DHSP ngay 01/8/2018 ddi voi dao tao trinh d6 dai hoc chinh quy
[H18.7.18.39].

Hang nam, Truong gui thong bao dén gia dinh SV bi canh bao két qua
hoc tap sau hoc ky 1 va sau hoc ky phu. Cham nhat 01 thang sau khi SV c0
Quyét dinh budc théi hoc, Trudng guri thong béo tra vé dia phuong noi SV ¢6 ho
khau thuong tra.

Tt nim hoc 2008-2009, Truong di str dung phan mém IU dé quan 1y qua
trinh dao tao dai hoc theo hé théng tin chi. Cac thong tin vé 10 trinh hoc tap cua
nguoi hoc nhu dang ky khdi luong hoc tap, két qua hoc tap, két qua xu ly hoc vu
dugc cong khai, thong bao kip thoi dén SV qua tai khoan ci nhan cua SV.
Truong co6 doi ngti GV lam ¢d van hoc tap dé hd tro cho SV. Trach nhiém cta
¢d van hoc tap 1a tu van, huéng dan va cung xay dung 16 trinh hoc tip cho SV
[H18.7.18.40].

Chi 56 7.18.5. Truong cung cép cdc dich vu tw vin vé ké hoach hoc tap,

Iwa chon hoc phéin, hwéng nghiép va hé tro sau tot nghiép cho ngwoi hoc.
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Trung tdm Tu van — HJ tro SV cua Truong duoc thanh 1ap tir nam 2007.
Céac chuyén gia ctua Trung tdm thuong xuyén c6 cac hoat dong tu van, hd trg
toan dién ddi voi SV trong hoc tap ciing nhu trong cudc sdng [H18.7.18.45].

Ngay tir dau khoa hoc, Truong da to chirc tip hudn cho SV vé ndi dung,
chuong trinh, phuong phép hoc dai hoc [H18.7.18.46]. Bén canh do, SV thuong
xuyén dugc doi ngti ¢6 van hoc tap tu van, huéng dan dé c6 duoc ké hoach hoc
tap khoa hoc, hiéu qua nhat [H18.7.18.47].

Hang niam, Trudng to chirc cac hoat dong tdp hudn, moi cic chuyén gia
giao luu, chia sé vé k§ nang, nghiép vu, tao dong luc, nén tang cho SV trong van
dé hudng nghiép va khoi nghiép [H18.7.18.48]. Nam 2018, Truong di to chirc
Hoi nghi ky két van ban hop tac voi cac Truong pho thong trong khai thac va st
dung c6 hi¢u qua phong thi nghiém cua 03 mon Vat 1y, Hoa hoc, Sinh hoc cho
hoc sinh phé thong va thuc hién trién khai cac hoat dong trai nghiém sang tao ¢
truong pho thong va hd trg gido vién, hoc sinh trong thuc hién cac nhiém vu
NCKH. Truong da td chuc HOI nghi véi cac S6¢ GD&DT, Hi¢u trudng céc
truong Mam non, phd thong nham tim hiéu nhu cau, yéu cau cia thi truong lao
dong, tir d6 co dinh huéng nghé nghiép cho SV [H18.7.18.49].

Nhu cau vé tuyén dung lao dong cua cac don vi da duge Trudng kip thoi
thong tin dén SV, day 1a mot kénh giup SV sém c6 duogc viée 1lam sau khi tot
nghiép [H18.7.18.50]. Tir ndm 2019, thdng tin tuyén dung cua cac don vi da
duoc Truong cung cap trén fanpage Tu van & HO trg SV TNUE va website
Truong. Déng tho1, da kién toan chuyén vién va cOng tac vién tu van va hd trg
SV thuong xuyén, giai dap moi thic mac, kho khin trong tdm tu tinh cam, trong
doi sébng ctia SV [H18.7.18.51].

Nhim ting cudng cac hoat dong trai nghiém nghé nghiép cho SV, Trudng
da ctr SV vé céc truong phd thong [H18.7.18.52]. Poan thanh nién 1ap cac doan
SV tinh nguyén hd tro hoc sinh tai truong THPT Thai Nguyén [H18.7.18.53].

Céc khoa da tién phong t6 chirc cac ngay hoi viée lam: Khoa gido duc

Tiéu hoc, Khoa Ngit van ...[H18.7.18.54] gitip cac SV tiép xtic voi cac Nha

153



Ban céng bé lan 2

tuyén dung, nhiéu SV da duoc tuyén dung ngay khi chuan bi tét nghiép thong
qua cac ngay hoi viéc lam.

Cac hoat dong ting k¥ ning nghé nghiép ciing dugc thuong xuyén to
chtrc: cac hoi thi giang day theo chuyén dé tich hop, tap huin k¥ ning cho SV
trude khi di thyc tap su pham 1, cac hoi thi tim hiéu chuong trinh giao duc phé)
thong moi...[ H18.7.18.48] dugc Poan thanh nién, Ho1 SV t6 chirc hang nam.

Truong d to chirc dénh gia ning lyc cta SV trudc khi tot nghiép, hoat
dongnay dugc tién hanh thuong nién nhiam danh gia thuc chit ning luc chuyén
mon, nghiép vu ctia SV ciing nhu hiéu qua cta cong tic tu van, hudng nghiép
cho nguoi hoc [H18.7.18.55].

Nham danh gia cac hoat dong tu van, huéng nghiép, Truong di to chic
ldy y kién ctia SV [H18.7.18.56]. Can ctr vao két qua liy y kién phan hoi,
Truong xay dung ké hoach cai tién, nang cao chat luong, hiéu qua vé cong tac tu
van, huéng nghiép cho SV [H18.7.18.57].

Pbi véi nhitng SV da ot nghiép, dinh ky Truong lién lac dé tim hiéu vé
tinh hinh viéc 1lam, dong thoi tu van, gidi thiéu nghé nghiép cho nhitng SV chua
c6 viée lam. Dé danh gia tinh hinh viéc lam cta SV sau khi t6t nghiép, Truong
da xay dung ké hoach va trién khai khao sat viéc lam cua SV tét nghiép nim
2017 vé6i 2.304 SV/2.583 SV tt nghiép (theo quyét dinh). Trong d6, SV c6 viée
lam 1a 1355; chua c6 viéc lam: 118 SV; s6 SV dang hoc nang cao: 58 SV.
[H18.7.18.58]. Bén canh d6, Truong dang tién hanh khao sat SV tot nghiép nim
2018.[ H18.7.18.59]. Khéo sat cac nha tuyén dung dé diéu chinh CTDT va hoat
dong hd trg SV cho hiéu qua.

2. Piém manh

- Trudng t6 chirc tuyén sinh ding Quy ché cia B6 GD&DT.

- Thong tin vé nganh hoc, CTDT, boi dudng va chuong trinh moén hoc
duoc Truong cung cap day du, rd rang giup ngudi hoc.

- Ché d6 chinh sach dbi véi nhitng SV thudc ddi tuong duoc hudng theo

quy dinh da duogc thuc hién day da, kip thoi.
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- Hoat dong tu van, hudng nghiép cho SV duoc t6 chiric phong phi, da
dang.

- Trudng dd c6 chinh sach hd tro SV 13 nguoi dan toc thiéu s6, SV co
hoan canh khé khan trong hoc tap.
3. Piém ton tai

- Chinh sach chuyén d6i va cong nhan tin chi trong dao tao lién thong
gitra cac nganh hoc cua Truong véi cac truong dai hoc nudc ngoai chua duoc
xay dyng hoan thién, quy chuéan.

- Chua c¢6 ké hoach téng thé vé hd tro, tu van cho nhitng SV kho khan,
cham tién bo, LHS.

- Chua c6 nhiéu ngudn hoc bong, hinh thirc hd tro ddi v6i nhimg SV ¢o
hoan canh kho khan.

- Hoat dong hudéng nghiép va tim kiém viéc 1am cho SV con han ché.

- Chua lién lac thuong xuyén dbi v6i SV sau tot nghiép. Chua ¢ bao cao

day du vé tinh hinh viéc 1am cua SV sau t6t nghiép.

4. Ké hoach hanh dong

) Thoi gian thuc hién
Muc Pon vi, nguoi

TT Noi dung

= ‘A . Hoan
tiéu thuc hién B&t diu

thanh

Xay dung ké hoach tong
thé vé& hd tro, tu van ddi .
1 ) Phong CTHSSV | 12/2019 | 12/2020
v6i nhitng SV kho khan,

Khic | cham tién bo va LHS.

phuc | Xay dung mang ludi lién
ton tai | két voi cac s6 GD&DT,
2 truong phd thong va cuu | Phong Paotao | 12/2019 | 12/2020
nguoi hoc; quang ba kénh

théng tin tuyén sinh; nganh
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hoc, CTDT, boi dudng,

chuong trinh mén hoc

Xay dung va hoan thién
chinh sach chuyén d6i va

cbng nhan tin chi trong

dao tao lién thong giita cac | Phong Pao tao | 12/2019 | 12/2020
nganh hoc cua Truong Voi
cac truong dai hoc nudc
ngoai
Xay dung Quy hoc bon
ay dung QU hoc bong | CTHSSV | 12/2019 | 12/2020
ho tro SV kho khan
Xay dung chuong trinh hd
trg va tu van cho nhiing
G hé kh Phong CTHSSV;
nguol hoc ga 60 khan
. PO T phong Paotao | 12/2019 | 12/2020
trong hoc tap, nguoi dan .
g phoi hop
toc thieu so va ngudi nudc
ngoai.
Xay dung ké hoach hoat ,
, Trung tam tu van
dong cu thé caa Trung tam N 12/2019 | 12/2020
. - —ho trg SV
tu van — ho tro SV
Xay dung phan mém | Phong CTHSSV;
online két ndi véi SV sau Phong 12/2019 | 12/2020
tt nghiép. KT&PBCLGD
Xay dung bd cong cu danh .
Phong
gia nang luc cia nguoi hoc 12/2019 | 12/2020
. KT&DBCLGD
theo chuan dau ra
Phong CTHSSV;
Phét trién cac dich vu tu Phong
van cho nguoi hoc va hd | KT&PBCLGD, | 12/2019 | 12/2020
trg sau tot nghiép TTTT-TV phoi
hop
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Xay dung, céng bd danh
1 | Phat |muc vé& ché do chinh sach | Phong CTHSSV | 12/2019 | 12/2020

huy | cho sinh vién.

diém | Pa dang hoa hinh thic, noi
2 | manh | dung cong tac tu van, hd | Phong CTHSSV | 12/2019 | 12/2020
tro doi voi SV

5. Tw danh gia

Chi s6 Thang danh gia
1] 2 | 3 4 51 6 |7

Chi s 7.18.1 X
Chi s6 7.18.2 X
Chis6 7.18.3 X
Chisd 7.18.4 X
Chi s6 7.18.5 X
Piém tiéu chi 4,2

Tiéu chi 7.19: Panh gia va cong nhin két qua hoc tip
1. Mo ta

Chi 56 7.19.1. Vigc danh gid két qua hoc tip ciia nguwoi hoc dam bdo tinh
chinh xdc, cong bing, minh bach phit hop véi muc tiéu hoc tip va chudn ddu ra.

Pé danh gia két qua hoc tap ctia nguoi hoc, Trudng d ban hanh céc vin
ban cu thé dé trién khai danh gia két qua hoc tap ctia ngudi hoc dam bao tinh
chinh xac, cong béng, minh bach, phu hop v&i muc tiéu hoc tap va CBR cho
tung loai hinh dao tao [H19.7.19.01, H19.7.19.02, H19.7.19.03, H19.7.19.04,
H19.7.19.05].

Hién nay, Truong danh gia két qua hoc tip ciia ngudi hoc bang ca hai
hinh thirc: Panh gia qua trinh va danh gia tong két. Tuy dic thu ciia mdi khoa/bd
mén, diém cua hoc phén duoc tinh can cir vao mot phﬁn hodc tit ca cac diém
danh gia bo phan, bao gom: Piém danh gia chuyén can; diém danh gia thuong

xuyén; diém danh gia dinh ky; diém thuc hanh; diém tiéu luan va diém thi két
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thic hoc phan. Mdi hoc phan phai dam bao c6 du cac diém bo phan: Piém danh
gia qué trinh (g0m c6: Panh gia chuyén can; Panh gia thuong xuyén, Panh gia
dinh ky) va Diém thi két thuc hoc phan (trir cac hoc phan thyc hanh, thi nghiém
va thuc té chuyén moén khong to chuc thi két thuc hoc phan). Piém thi két thuc
hoc phan c6 trong s tir 50 — 70% [H19.7.19.02, H19.7.19.03]. Bé danh gia muc
d6 dap tmg CPR cua hoc phan, Trudng di diéu chinh quy dinh dénh gia két qua
hoc tap cua SV, trong d6 quy dinh 10 cach thirc xay dung ma tran ngan hang cau
hoi thi twong thich voi cac chuan dau ra ctua hoc phan, quy dinh 1d cac rubric
ctia cac hinh thirc danh gia va diéu chinh trong s diém danh gia qué trinh va
diém thi két thuc hoc phan véi trong s6 50: 50% [H19.07.19.17].

Pé dam bao tinh chinh xac, cong bang va minh bach, Truong da quy dinh
rd rang vé quy trinh ra dé thi, t6 chirc thi cho céc loai hinh dao tao ctia Trudng
[H19.7.19.02]. Cac dé thi duoc xay dung trén co sd ma tran dé thi di dugc xay
dung dua trén ndi dung muc tiéu chi tiét cua hoc phan [H19.07.19.06].

Cac hoc phan thi két thuc hoc phan bang hinh thirc tric nghiém va cac hoc
phan tiéng Anh cho SV khong chuyén duogc trién khai thi trén may tinh. Do do,
két qua chim thi dam bao khach quan va nhanh chong. Ddi véi cac hoc phan thi
tu ludn, cac bai thi duge cit phach truée khi GV chdm [H19.7.19.02]. SV ¢6
thic mic vé diém thi dugc phic khao bai thi [H19.7.19.07].

Hoat dong danh gia két qua hoc tap ctia ngudi hoc bang hinh thic van dap
chiém ti 18 gan 20%, tuy nhién trudng chua c6 co ché dé giam sat hoat dong nay.

Cac quy dinh vé cong tac khao thi duoc Trudng phd bién t6i SV qua
nhiéu kénh khach nhau: thong qua cic budi hoc tip chinh tri dau khoa, cong
khai trén website ciia Truong dé SV dé dang tiép can [H19.7.19.08]... Trong
budi hoc dau tién cta hoc ph?m, GV c¢o6 trach nhi€ém thong bao cho SV vé cach
thire kiém tra danh gia [H19.7.19.06]. Nho d6, SV nam rd duoc quy dinh va
thuc hién nghiém tic cac quy dinh ctia Truong.

Pé dam bao tinh chinh x4c, cong bang, minh bach phu hop véi muc tiéu
hoc tap va CBR, Truong t6 chuc thanh tra, kiém tra hoat dong t6 chuc thi vao

cudi mdi hoc ky. Két qua thanh tra cho thay viéc t6 chirc thi thuc hién theo dung
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quy trinh va ddm bao chinh xac va khéach quan [H19.7.19.09]. Ngoai ra, Truong
con tién hanh thanh tra, kiém tra viéc xay dung cac ngan hang dé thi/cau hoi thi
v6i su phu hop ctia dé cuong mén hoc [H19.7.19.10]. Bén canh d6, Trudng to
chtic 14y ¥ kién cua SV vé hoat dong giang day, phuc vu giang day cia GV va
SV sip tot nghiép vé CTDT trong d6 co hoat dong kiém tra danh gia. Két qua
cho thiy, da s6 SV hai long vé hoat dong kiém tra danh gia, cho rang phuong
phap va quy trinh kiém tra danh gia 1a cong bang, khach quan [H19.7.19.11].

Chi 56 7.19.2. Viéc cong nhin két qua hoc tip phin dnh dwoc néing luc
ciia nguwoi hoc trong cdc chwong trinh dao tao va chwong trinh boi dwing
thwong xuyén, trong do co nang luc giang day va sw dung cong nghé thong
tin.

Pé cong nhan ning luc ctia nguodi hoc trong CTDT, Trudng di ban hanh
quy dinh vé diéu kién xét tot nghiép va cong nhan tot nghiép ciia ngudi hoc,
CPR d6i v6i timg CTPT [H19.7.19.01, H19.7.19.12, H19.7.19.13].

Trong CTDT, mdi hoc phén s€ dap img mot hodac mot s6 CBR ctia CTDT
va SV sau khi hoan thanh du cac tin chi theo quy dinh sé dat dugc CBR cua
CTDT. Trong CTDT, cac hoc phan vé kién thirc va k¥ ning su pham chiém ty
trong tir 25 dén 35 % tong sb tin chi. Hién nay, Truong dang thyc hién cho SV
tiép can sdm vdi cac hoat dong & truong phd thong thong qua hoat dong thue té
chuyén mon, nhd d6 SV duge 1am quen véi moi trudng giang day & phd thong
tr sém (tor nam thtr 2 tré di) [H19.7.19.04].

Ngoai viéc danh gid ndng luc giang day va st dung CNTT cua SV thong
qua cac hoc ph?m dao tao tai truong, SV con dugce danh gia béi cac gido vién
phé thong thong qua cac hoat dong thuc tap su pham tai cac truong mam non va
phd thong [H19.7.19.05].

SV h¢ dao tao dai hoc chinh quy ctia Truong dé co thé duoc cong nhan tbt
nghiép ngoai viéc phai tich lity dii s6 tin chi theo quy dinh va c6 diém trung binh
chung tich liiy cua toan khoa dat tir 2.0 trd 1én, SV phai dat chuan ngoai ngir
ngoai ngit bac 3 theo khung ning lyc Viét Nam, dat chuan tin hoc [H19.7.19.01,
H19.7.19.13]. Bbi voi hé VLVH, SV tich lily da sb tin chi theo quy dinh va co
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diém trung binh chung tich lily dat 2,0 trd 1én s& dugc xét va céng nhan tot
nghiép [H19.7.19.14].

Dbi v6i cac chuong trinh bdi dudng, hoc vién phai hoan thanh cac hoc
phﬁn hodc chuyén dé theo quy dinh. Két thuc khéa hoc, cac hoc vién du diéu
kién duoc cép chirng nhéan hoan thanh khoa hoc [H19.7.19.15].

Hing nam, dé danh gia két qua thyc tdp su pham cta nguoi hoc, Trudng
da to chirc hoi nghi tong két cong tac thuc tdp su pham dé danh gia nhimg wu
diém, han ché trong cong tac thuc tap cling nhu nhirng diém manh, han ché vé
nang luc su pham ctia SV [H19.7.19.16]. Ngoai ra, Trudng to chirc 14y ¥ kién
phan hoi cta ngudi hoc, clia nha tuyén dung va ctia cac bén lién quan vé CTDT
cling nhu ning lyc su pham ctua SV. Tuy nhién, d6i vdi cac chuong trinh boi
dudng thuong xuyén, trudng chua trién khai duoc cac hoat dong danh gia phan
hoi.

2. Piém manh

Viéc danh gia két qua hoc tap ctia nguoi hoc dugc tién hanh bang nhiéu
hinh thirc khac nhau, dugc thuc hién chinh xac, cong béng va minh bach. ba
khai thac va img dung cong nghé thong tin trong cong tac khao thi.

3. Piém ton tai

- Phuong phap kiém tra danh gia trong danh gia két qua hoc tap theo hinh
thtre tu luan chiém da sb, chua co co ché giam sat hoat dong thi van dap trong
Truong, cac loai hinh kiém tra danh gia khac van con han ché.

- Léy v kién phan hdi cua nguoi hoc vé hoat dong kiém tra, danh gia la
chua duoc td chirc thuong xuyén va chua dat dugce két qua nhu mong doi.

4. Ké hoach hanh déng

Thoi gian thuc hién
Don vi, nguoi
TT | Muc tiéu N§i dung .. Hoan
thue hién Bat dau
thanh
, Ra soat va cap Phong
Khac phuc
1 . nhat modi 20% | KT&DBCLGD | 1/2020 12/2020
ton tai
ngan hang cau hoi
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thi theo hudng

chuan hoa.

Van hanh va thuc
hién c6 hiéu qua Phong
2 phin mém quan| KT&PBCLGD | 1/2020 | 12/2020
ly ngan hang céu

hoi va tron dé thi.

Nang cao hon nira .
Phat h h khai th Phong

athu 1éu qua khai thac
3| N KT&DBCLGD | 1/2020 | 12/2020
diém manh | CNTT trong hoat

dong khao thi.
5. Tw danh gia
Chi s0 Thang danh gia
1 2 3 4 5 6 7
Chi s6 7.19.1 X
Chi s6 7.19.2 X
Diém tiéu chi 4,0

Tiéu chi 7.20: Cac hoat dong ngoai khoa
1. Mo ta

Chi sé 7.20.01. Truwong hé tro ngwoi hoc thuee hanh, di thuc té, tham
gia vao cac hoat dong vin héa, xi héi, thé duc thé thao nham nang cao chat
lwong hoc tap.

Vao dau nam hoc, Truong, BPoan Thanh nién, H61 SV xay dung va trién
khai ké hoach hoat dong van hoda, xa hoi, thé duc thé thao cho nguoi hoc
[H20.7.20.04]; [H20.7.20.03]. Cac hoat dong duoc td chic phong phu, da dang
nhu: Hoi dién van nghé, cac giai thi ddu thé thao, cac hoat dong rén luyén k¥
nang giao tiép, k¥ ning to chirc cac hoat dong,... gbp phan nang cao y thirc tu

hoc, rén luyén k¥ nang, trinh do chuyén mon nghi€p vu cho nguoi hoc. Cac hoat
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dong duoc to chirc hudng dén muc tiéu cho s dong ngudi hoc nhu: Giai chay
déu tap thé v&i sy tham gia cua trén 3.000 SV, Hoi thi dan vii v6oi sy tham gia
ctia hon 1.000 SV; Hoi dién vin nghé thu hat trén 1000 dién vién va khan gia
dén tham dy; dién hinh trong cac giai thi ddu thé thao 1a Giai bong d4 truyén
thng duoc t6 chirc hang ndm di thu hat duoc trén 2000 van dong vién va ngudi
dén c6 vii,... [H20.7.20.04]. Thong qua nhitng hoat déng nay di gop phan gin
két, nang cao y thirc hoat dong tap thé cho SV.

Nam 2018, ngoai nhitng hoat dong duogc trién khai thudng xuyén, Trudng
cling di t6 chic trién khai chuong trinh hd trg va tu van cho ngudi hoc giap kho
khan, nguoi dan toc thiéu sd, ngudi nudc ngoai nim 2018 (danh cho SV K50).
Péi voi SV ngudi nudc ngoai dang hoc tap va nghién ctu tai Truong dugc hd
trg tham gia cac hoat dong van nghé, thé duc thé thao do tinh Thai Nguyén, Dai
st quan Lao tai Viét Nam t6 chtrc, dugc Truong to chic don nim méi, tét
Bunpimay Lao; thim héi, dong vién Lwu hoc sinh nam vién, Luu hoc sinh
khdng vé nuéc dip Tét ¢b truyén Viét Nam, tét Bunpimay Lo, Quéc Khanh
Viét Nam, Qudc Khéanh Lao, to chiic cac hoat dong ngoai khoa, giao luu van
héa cac nudc cho Luu hoc sinh nudc ngodi: Méng Cd, M6 — Dam — Bich, Lao,
Thai Lan, Trung Qudc, ... [H20.7.20.01]

Tu ndam hoc 2018 — 2019, nham danh gia hiéu qua cac hoat dong danh cho
nguoi hoc, Poan thanh nién — Ho1 SV da trién khai thuc hién hé théng phﬁn
mém danh gia hoat dong ctia ngudi hoc. Két qua danh gia cac hoat dong cho SV
thong qua phin mém d3 gdp phan ning cao y thic ty giac tham gia cac hoat
dong cua nguoi hoc. [H20.7.20.05]

Truong ciing da to chic cac budi toa dam vai cac chuyén gia trong linh
vuc khoi nghiép, d6i méi sang tao nham gitip cho ngudi hoc ¢ nhitng dinh
huéng vé nghé nghiép, co hoi viéc 1am trong bdi canh qubc té hoa trong giai
doan hién nay. [H18.7.18.48]

Bén canh cac hoat dong ngoai khoa nham nang cao k¥ ning rén luyén
nghiép vu cho nguoi hoc, Trudng di to chirc nhiéu hoat dong c6 ¥ nghia cong

ddng nhu: Tiép strc mua thi, Tinh nguyén hé tai chd va tinh nguyén hé ¢ xa Phu
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Lac, huyén Dai Tu, tinh Thai Nguyén,...[ H20.7.20.02]. Trong nam hoc 2018-
2019, SV trong Truong da thuc hién trén 6.000 ngay cong lao dong tham gia
xay dung Truong xanh, sach, dep [H20.7.20.03] cling nhu nhiéu hoat dong tinh
nguyén, hoat dong cong déng khac.

Trudng quan tdm dau tu co s& vat chat phuc vu cho hoat dong cua SV
nhu: Hoi trudng, san van dong, san thé thao, nha thi ddu thé thao,... day la diéu
ki€én quan trong tao moi truong thudn lgi cho SV tham gia cac hoat dong ngoai
khoa [H20.7.20.06].

Hang nim, cubi cac dot thi dua, phong trao, Trudng danh gia tong két,
khen thudng, trao giéy chiing nhan cho nhitng don vi tap thé, ca nhan SV dat
thanh tich cao trong cac hoat dong tap thé, phong trao do Trudng, Poan Thanh
nién, Hoi SV t6 chirc. Bén canh d6, nhiéu tap thé va c4 nhan SV tham gia va dat
nhiéu thanh tich xuat sic da dugc cép trén khen thudng nhu: Gidy khen cua
BCH Poan TNCS H6 Chi Minh PHTN, Bang khen cuia BCH TW Poan
TNCSHCM, Trung wong Hoi SV Viét Nam, Bang khen ciia BCH Poan TNCS
Ho6 Chi Minh tinh Thai Nguyén,... [H20.7.20.07].

Hang nim, Truong tién hanh lay y kién phan hdi ciia ngudi hoc
[H7.20.01.08], tong két, danh gia viéc t6 chitc cac hoat dong vin hoa, xd hoi, thé
duc thé thao. Trén co s& tong két cac hoat dong, danh gia rat kinh nghiém, khac
phuc diém ton tai, phat huy nhitng diém manh, tir 46 Truong c6 ké hoach xay
dung phuong hudng hoat dong cho niam ké tiép phu hop, hiéu qua, thiét thuc,
dap Gmg nhu cau, nguyén vong ctia ngudi hoc [H20.7.20.08].

Chi s6 7.20.02. Trwong hé tro viéc thanh lgp Ban lién lac cuwu sinh vién,
cdc hoat dong cua ban va viéc tham gia cua cwu sinh vién vao cdc hoat dong
gido duc.

Tir nam 2013 dén nay, két thuc mdi khoa hoc, Trudng co quyét dinh thanh
lap Ban lién lac cyu SV ddi véi timg khéa SV [H20.7.20.09]. Trudng da ban
hanh  “Quy dinh tam thoi té chirc va hoat dong cua Ban lién lac Cuu SV”
Truong Pai hoc Su pham [H20.7.20.10].
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Nam hoc 2018 — 2019, Truong da xay dung va ban hanh Quy ché to chirc,
hoat dong cuia Ban lién lac cyu SV Truong Pai hoc Su pham[H20.7.20.11];
thanh 1ap ban lién lac cyu SV Truong Pai hoc Su pham[H20.7.20.12] va cép
Khoa/ B mon truc thudc [H20.7.20.13].

Ban lién lac cyu SV 1a mét trong nhimg dau méi trong viéc cung cip
thong tin vé tinh hinh viéc 1am ctia SV sau tot nghiép; cung cp thong tin tuyén
sinh cho Truong.

- BLL lam dau méi lién lac gip phan hdi danh gia CTPT, Trudng di
trién khai 1y y kién phan hoi ctia cyu SV. Két qua phan hdi ciia cyu SV 1a mot
kénh thong tin quan trong ddi v6i cac hoat dong cua Trudng. [H20.7.20.14]

2. Piém manh

- Cac hoat dong ngoai khoa dugc t6 chuc da dang, phong phu, cudn hat
dong dao SV tham gia.

- P4 moi cac chuyén gia, ngudi ndi tiéng néi chuyén toa dam trong linh
vuc khoi nghiép, ddi mai sang tao. Hoat dong nay dugc dong ddo nguoi hoc
hudng g tham gia.

- Truong da xay dung va ban hanh Quy ché td chuc, hoat dong cua Ban
lién lac cyu SV Trudng.

- Truong da thanh 1ap Ban lién lac cyu SV cép Truong va Ban lién lac
cuu SV cua cac khoa hoc.

3. Piém ton tai

- Chua tién hanh khao sat riéng vé mirc 6 hai 1ong cta SV ddi véi cac
hoat dong ngoai khoa do Trudng to chiic.

- Chua ¢0 ti€u chi danh gia mac do tham gia hoat dong ngoai khoa dé 1am
co s& danh gia, xép loai SV.

- Hoat dong cuia Ban lién lac cyu SV chua thyuc su hi¢u qud; chua danh gia,
tong két vé hiéu qua hoat dong ctia Ban lién lac cuu SV.

- Chua c6 ké hoach cu thé moi cyu SV tham gia vao cac hoat dong giang
day, rén luyén nghiép vu cho SV.

4. Ké hoach hanh dong
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Thoi gian thuc hién

Muc Pon vi, nguoi
TT | Noi dung .. Hoan
tiéu thuc hién Bat dau .
thanh
Tién hanh khao sat murc Phong
d6 hai long cta SV d6i| CTHSSV
1 . 12/2020 | 12/2020
véi cac hoat dong ngoai Phong
khoa KT&DBCLGD
Khic | Xay dung tiéu chi danh Phong
2 | phuc |gia viéc tham gia hoat| CTHSSV 12/2020 | 12/2020
tdn tai dong ngoai khoa cua SV PTN - HSV
Xay dung hé thong dung Phong
luyén tap thé th CTHSSV
3 A 12/2020 | 12/2020
ngoai troi cho SV trong | DTN - HSV
khuon vién KTX Phong QT - PV
Xay dung ké hoach tong
thé vé td chuc cac hoat
doéng cong dong cho SV
tham gia, mo1 cac .
. haven ia. difn eid o Phong
CIUYER 88, dIER 818 €O rHssv | 1212020 | 12/2020
uy tin dén noi chuyén toa
Phét . . DTN — HSV
dam v€ cac van dé lién
huy ,
, quan dén tu tudng chinh
diém
tri, ATGT, khoi
manh
nghiép,...
Xay dung ké hoach thu
thap thong tin lién lac .
, Phong
2 cua cic SV sau khi tot 12/2020 | 12/2020
CTHSSV

nghiép ra truong tir Ban

lién lac cuu SV; moi cac
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cuu SV thanh dat tham

gia cac hoat dong cua

Truong.
5. Tw danh gia
Chi s6 Thang danh gia
1 3 14|51 6 |7
Chi s6 7.20.1 X
Chi 56 7.20.2 X
Piém tiéu chi 3,5
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PHAN 3. TONG HOP KET QUA TU PANH GIA
Can cr VAo Viéc tu danh gia thuc trang vé cac hoat dong cua Truong
thong qua viéc danh gia theo ting tiéu chi cua bo chi s TEIDI, két qua danh gia
theo b chi s (TEIDI) nhu sau:

Tiéu chuan/Tiéu chi/Chi s6 TPG

Tiéu chuan 1: Tam nhin chién lwec, quan Iy va dam bao chat lwgng

Tiéu chi 1.1. Tam nhin chién lwoc

Chiso 1.1.1. 4

Chisd 1.1.2. 4

Diém trung binh tiéu chi: | 4,0

Tiéu chi 1.2. Qudn Iy

Chi s6 1.2.1. 4
Chi s0 1.2.2. 4
Chi sb 1.2.3. 5

Diém trung binh tiéu chi: | 4,3

Tiéu chi 1.3. H¢ théng dam bdo chit lwong

Chi s6 1.3.1.

Chi s6 1.3.2.

Chi 6 1.3.3.

ol B~ o1 o1

Chi s6 1.3 .4.

Diém trung binh tiéu chi: | 4,8

DPiém trung binh tiéu chuin: | 4,36

Tiéu chuan 2: Chwong trinh dio tao

Tiéu chi 2.4. Phét trién chwong trinh

Chisb 2.4.1. 4
Chi s6 2.4.2. 5
Chi s6 2.4.3. A

Diém trung binh tiéu chi: | 4,3

Tiéu chi 5. Ngi dung chwong trinh va té chirc thwe hign

167




Ban céng bé lan 2

Chi s6 2.5.1.

Chi s6 2.5.2.

Chi s6 2.5.3.

Chi s6 2.5.4.

Chi s6 2.5.5.

g1l Wl W w &~ &

Chi s6 2.5.6.

Diém trung binh tiéu chi: | 3,7

Diém trung binh tiéu chuian: | 4,0

Tiéu chuén 3: Nghién citu, phat trién va d6i méi

Tiéu chi 3.6. Chinh sach vé nghién cizu phat trién va déi mdi

Chi s6 3.6.1.

Chi s6 3.6.2.

Chi s6 3.6.3.

B S =

Chi s6 3.6.4.

Diém trung binh tiéu chi: | 4,0

Tiéu chi 3.7. Hé tro nghién civu, phdt trién va déi méi

Chi s6 3.7.1. 4
Chi s6 3.7.2. 5
Chi s6 3.7.3. 4

Diém trung binh tiéu chi: | 4,3

DPiém trung binh tiéu chuin: | 4,17

Tiéu chi 4.8. Hop tdc vang/dia phuwong

Chi s0 4.8.1. 4

Chi s6 4.8.2. 4

Diém trung binh tiéu chi: | 4,0

Tiéu chi 4.9. Hop tic quéc té

Chi s6 4.9.1. 4
Chi s6 4.9.2. 3
Chi s6 4.9.3. 4
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Diém trung binh tiéu chi: | 3,7

Tiéu chi 4.10. Hop tdc vdi cdc to chire khdc

Chi s6 4.10.1. 3

Chi s6 4.10.2. 5

Chi s6 4.10.3. 4

Chi s6 4.10.4. 4
Diém trung binh tiéu chi: | 4,0

Tiéu chi 4.11. Théng tin va truyén thong

Chi 6 4.11.1. 3

Chi s6 4.11.2. 4
Diém trung binh tiéu chi: | 3,5

Diém trung binh tiéu chuin: | 3,79

Tiéu chuan 5: Méi truwong su pham va cac nguon luc

Tiéu chi 5.12. Méi truwong su pham

Chi 6 5.12.1. 3

Chi s6 5.12.2. 3
Diém trung binh tiéu chi: | 3,0

Tiéu chi 13. Co s6 vdt chdt, nguén tai nguyén day va hoc

Chi s6 5.13.1. 3

Chi s6 5.13.2. 3

Chi s6 5.13.3. 3

Chi 6 5.13.4. 4
Diém trung binh tiéu chi: | 3,3

Tiéu chi 5.14. Nguén tai chinh

Chi s6 5.14.1. 4

Chi s6 5.14.2. 4
Diém trung binh tiéu chi: | 4,0

Tiéu chi 5.15. Nguon nhén luc

Chi s6 5.15.1. 4
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Chi 6 5.15.2. 4

Chi s6 5.15.3. 3

Diém trung binh tiéu chi: | 3,7

Diém trung binh tiéu chuin: | 3,48

Tiéu chuan 6: Hd tro day hec

Tiéu chi 6.16. Hé tro, boi dwing gidng vién

Chi 6 6.16.1.

Chi s6 6.16.2.

Chi s6 6.16.3.

Chi s6 6.16.4.

W A~ A

Chi s6 6.16.5.

Diém trung binh tiéu chi: | 3,8

Tiéu chi 6.17. Pdnh gid va cong nhdn gidng vién

Chi s6 6.17.1. 3

Chi s6 6.17.2. 4

Diém trung binh tiéu chi: | 3,5

DPiém trung binh tiéu chuin: | 3,63

Tiéu chuan 7: Hé tro hoc tap

Tiéu chi 7.18. Tuyén sinh va hé tro ngwoi hoc

Chi s0 7.18.1.

Chi s6 7.18.2.

Chi s6 7.18.3.

Chi s0 7.18.4.

N LI I e

Chi s0 7.18.5.

Diém trung binh tiéu chi: | 4,2

Tiéu chi 7.19. Pdnh gid va cong nhin két qud hoc tip

Chi 0 7.19.1. 4

Chi s6 7.19.2. 4

Diém trung binh tiéu chi: | 4,0
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Tiéu chi 7.20. Cdc hoat dong ngoai khoa

Chi 6 7.20.1. 4

Chi s6 7.20.2. 3

Diém trung binh tiéu chi: | 3,5

Diém trung binh tiéu chuin: | 3,90

PIEM TRUNG BINH DPANH GIA CSGD: 3,90
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PHAN 4. KET LUAN

Truong da tién hanh cong tac tu danh gia ning luc cua Trudng theo bo chi
s6 phét trién ning luc truong su pham (TEIDI) gom 7 tiéu chuan, 20 tiéu chi, 63
chi s6 mot cach nghiém tic, ding huéng dan cia Ban Quan 1y chuong trinh ETEP,
dam bao két qua tu danh gia phan anh dung thuc trang ning luc céc linh vuc hoat
dong cua Truong. Thong qua viéc ty danh gia, Truong di nhan dién day du nhing
diém manh va ton tai trong timg linh vuc cdng tac theo céc tiéu chi trong bo chi sé
TEIDI, trén co s& d6 1ap ké hoach hanh dong, tiép tuc phat huy, nang cao chat
lugng nhitng mat manh, khac phuc va cai tién nhimg diém con ton tai nham nang
cao ning luc céc hoat dong cia Truong dé dap ung yéu cau dio tao, bdi dudng
phét trién chuyén mén thudng xuyén cho doi ngil gido vién va CBQL co sd gido
duc phé théng. Théng qua tu danh gia, Hoi dong tu danh gia TEIDI rat ra mot
sb két luan chinh nhu sau:

i) Truong da xay dung va trién khai ké hoach chién lugc cua Truong phu
hop v&i st mang va tam nhin. Tuy nhién, tam nhin va ké hoach chién lugc can
duoc danh gia, diéu chinh cho phu hop vai tinh hinh méi va phi hop véi béi
canh tham gia chuong trinh ETEP. Truong c6 hé théng vin ban vé cdng tac
quan ly mot cach dong bo, day du, theo ding quy dinh. Tuy nhién, hé thong van
ban can duogc ra soat, bo sung dé nang cao hiéu qua cong tac quan Iy va hoat
dong cua Truong. Trudng d3 hoan thanh kiém dinh chét lwong gido duc. Tuy
nhién, chwa c6 CTPT duoc danh gia. Can trién khai hiéu qua ké hoach cai tién
chét luong sau danh gia ngoai truong va sau tu danh gia CTDT.

ii) Cac CTDT va chuong trinh bdi dudng déu c6 CPR. CTPT duoc dinh
Ky ra soat, diéu chinh, b sung nham dap ung yéu cau thuc tién doi mai giao
duc. Tuy nhién, chua c6 quy trinh xay dung, ra soat va diéu chinh cic chuong
trinh boi dudng gido vién va CBQL gi&o duc. Noi dung cac chuyén dé boi dudng
gido vién va CBQL gi4o duc chua dugc cac dia phuong danh gia cao vé tinh da
dang va tinh phu hop véi thyuc té. Truong da xay dung va trién khai CTPT giéo
vién day chuyén nganh Toan bang tiéng Anh.
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iii) Truong thudng xuyén té chic, trién khai nhiéu hoat dong KHCN khac
nhau dé cho cac CB GV lya chon phi hop vai ting diéu kién va chi trong tao
diéu kién va hd tro vé rat nhiéu mit trong d6 c6 khau hd tro té chic cho cac CB
GV thyc hién cac nhiém vy NCKH. Truong chi trong dau tu co sé vat chat nha
thi nghiém, phong thi nghiém, phong thuc hanh, cac trang thiét bi phuc vu nhu
cau NCKH cho CB GV. Tuy nhién, Truong con thiéu chinh sach cu thé dé phat
trién cong bé quoc té o linh vuc KHGD, KHXH — NV; chua c6 chinh sach cu
thé gan NCKH v&i nhu cau KHCN & dia phuong, chinh sach thic day cac dé tai
KHCN tng dung c6 thé chuyén giao KHCN. S lugng cac nhoém nghién ctu
giang day va nghién ctu ¢ng dung con han ché va chua c6 danh gia cu thé vé
két qua NCKH duoc tich hop vao day va hoc.

iv) Truong thudng xuyén to chic cac hoi thao, hoi nghi, su kién vé khoa
hoc gi&o duc nham d6i méi CTPT, chuong trinh bdi dudng giéo vién va CBQL
gido duc pho thong. Hoi thao qudc té va hoi thao chuyén dé cd yéu td nudc
ngoai duoc t6 chire dinh ki va thuong xuyén. Tuy nhién, hiéu qua cua cac hoat
dong hop tac véi cac bén lién quan chua dugc dinh ky danh gia dé xay dung ké
hoach cai tién. Céac céng bd quéc té va NCKH véi cac dbi tac nudc ngoai cua
cac nganh khoa hoc xa hoi va khoa hoc giao duc con it. Nang luc ngoai ngit cua
nhiéu CB, GV va SV chua dat yéu cau quy dinh. Hiéu qua va quy md hop tac
véi cac don vi, t6 chuc, c& nhan trong NCKH va chuyén giao cong nghé chua
tuong xng vai tiém luc va vi thé cia Truong. Hoat dong hop téac, chia sé trong
mang ludi cac truong dai hoc su pham va mang Iudi cac truong dai hoc trong
khu vuc ASEAN con it, hidu qua thap.

V) Truong cO canh quan, khuon vién, méi trueong tu nhién “xanh, sach,
dep” dugc quy hoach hop ly. Trang thiét bi, tai liéu hoc tap duoc dau tu dap tng
yéu cau co ban trong dao tao va NCKH. Trudng méi chi ¢6 hé théng may chu va
phan mém quan 1y dao tao dap tng nhu cau dao tao tin chi cho SV hé dai hoc
chinh quy. Cong tac lap ké hoach, quan ly tai chinh, quan ly ngudn thu tap trung,
dung quy dinh, day da, chinh xac, kip thoi. Truong c6 ké hoach chién luoc,

chinh sach tao ngudn, dao tao, bdi dudng GV theo giai doan; ké hoach, quy trinh
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va tiéu chi tuyén dung rd rang, minh bach. Tuy nhién, mét sé hang muc cua céac
tda nha 1am viéc, giang duong xudng cap do da xay dung tir 1au. Mot sé thiét bi
thi nghiém da xudng cip, lac hau can thay thé, b sung. Thu vién dién tir moi
tiép nhan, chua c6 kinh nghiém vé van hanh. Khéi luong sach can hdi cd rat
nhiéu. Thu vién chua két ndi dugc véi thu vién Qubc gia va thu vién cua céc
truong dai hoc trong hé théng cac trudng dai hoc su pham trong nudc. Trudng
chua co cong thong tin dién tir dap tng yéu cau dao tao truc tuyén; chua co
phong san xuat hoc liéu. Sb luong phan mém ban quyén con it, nhiéu phan mém
c6 16i, khé st dung. Ngudn thu tir hoat dong bdi dudng, chuyén giao céng nghé
con thap, chwa twong xtng véi tiém ning caa Trudng.

vi) Truong c6 chinh sach phat trién d6i ngil, hop 1y, gan véi st
mang cta Truong, nhiéu bién phap hiéu qua dugc Truong thuc hién dé nang cao
chuyén moén, nghiép vu va ning luc cua ddi ngii GV. Truong hd tro, tao dicu
kién cho GV tap su, GV moi trong qua trinh gidng day, NCKH, boi dudng, hoc
tap dé nang cao chuyén mén, nghiép vu giang day. Co co ché dé GV tap su, GV
moi phat trién chuyén mon va gan bé lau dai véi Truong. Tuy nhién, Trudng
chua cung cdp duoc d6i ngii GV giang day chuyén moén bang tiéng Anh. GV
tham gia giang day chuong trinh boi dudng thuong xuyén chua duoc danh gia
thudng xuyén, kip thoi. Trudng chua tich hop cac cong cu két qua khao sat vao
hé thdng khao sat ¥ kién phan hoi ctia ngudi hoc chuong trinh bdi dudng thuong
Xuyeén.

vii) Théng tin tuyén sinh dwgc quang ba qua nhiéu kénh, hinh thic da
dang, phong phu dé nguoi hoc d& dang nam bat dugc thong tin vé Truong, vé
CPR va CTPT. Ché do chinh sach d6i véi nhitng SV thudc ddi tuong dugc
huong theo quy dinh da dugc thuc hién day du, kip thoi. Truong da co chinh
sach hd tro SV 1a ngudi dan toc thiéu sé va SV ¢6 hoan canh khé khan trong hoc
tap. Hoat dong ngoai khoa dugc t6 chic da dang, phong phu, cudn hit dong dao
SV tham gia. Pa thanh 1ap Ban lién lac cyu SV cua cac khoa hoc. Tuy nhién,
Truong chua c6 ké hoach tong thé vé hd trg, tu van cho nhitng SV kho khan,

cham tién b, LHS; chwa c6 nhiéu ngudn hoc bong, hinh thic hd tro ddi véi
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nhitng SV c6 hoan canh kho khan. Hoat dong hudng nghiép va tim kiém viéc
lam cho SV con han ché. Viéc lién lac thuong xuyén déi véi SV sau tét nghiép
con han ché va chua c6 bao cao day du vé tinh hinh viéc 1am cua SV sau tot

nghi¢p./.

TM. HOI PONG TU PANH GIA TEIDI
CHU TICH

(da ky)

HIEU TRUONG
PGS.TS. Mai Xuan Trwong
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